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ПЕРЕЧЕНЬ СОКРАЩЕНИЙ И УСЛОВНЫХ ОБОЗНАЧЕНИЙ

СО  - Симферопольское отделение

АКБ – акционерный коммерческий банк

НБУ – Национальный банк Украины

ВВЕДЕНИЕ

Высокая роль коммерческих банков в развитии рыночных отношений в Украине является причиной возрастающего числа исследований и публикаций на эту тему. Помимо проблем сугубо банковского характера, в последние годы всё чаще обсуждаются проблемы организации и развития банковской системы в целом, в том числе и организации управления отдельным коммерческим банком. 

Надежная банковская система является стержнем в развитии и успешного функционирования рыночной экономики и необходимой предпосылкой роста и стабильности экономики в целом.  Эта система является основной, мобилизующей и распределяющей сбережения общества и облегчающей его повседневные операции. 

 Целью деятельности любого коммерческого банка является получение прибыли в результате привлечения и размещения ресурсов с определенным риском. Вместе с тем для каждого банка важно поддерживать ликвидность, под которой обычно понимается способность банка своевременно и полностью погашать свои обязательства перед клиентурой, другими кредиторами и банками. С этой целью банки должны уделять большую роль анализу и управлению своими денежными потоками.     
 Денежный поток коммерческого банка представляет собой совокупность распределенных во времени поступлений и выплат денежных средств, генерируемых его  деятельностью.[1]

Понятие “денежный поток ” является агрегированным, включающим в свой состав многочисленные виды этих потоков, обслуживающих всю деятельность  

Денежные потоки коммерческих банков во всех их формах и видах, а соответственно и совокупный денежный поток, являются важнейшим самостоятельным объектом финансового анализа и менеджмента, требующим углубления теоретических основ и расширения практических рекомендаций. Это определяется той ролью, которую анализ и управление денежными потоками играет в развитии коммерческих банков и формировании конечных результатов его финансовой деятельности.

Несмотря на важность данной проблематики как для эффективного функционирования банковской системы в частности, так и экономики вообще, исследования в области анализа и оптимизации денежных потоков коммерческих банков не  нашли широкое отражение в специальной и деловой литературе. Безусловно, монографии, статьи, выступления в прессе многих авторов заложили и сформировали научную основу анализа и управления денежными потоками, но предприятий. Особенно, следует отметить работы И.А.Бланка, В. Хорна. В.В.Ковалева и других, как отечественных так и зарубежных авторов. Другие авторы, такие как О.И. Лаврушин, П.С. Роуз, Л.Г. Батракова, .Г.С. Панова и другие авторы являются  основоположниками современной отечественной банковской науки. Но не кто из авторов не рассматривал денежные потоки, именно банков, как самостоятельный объект для анализа и управления. 
 Все вышеперечисленное обуславливает актуальность темы дипломной работы.

Целью работы является оптимизация денежных потоков  и управление эффективностью  работы    Симферопольского отделения АКБ «Абсолют», последующая разработка рекомендаций по её совершенствованию.

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи:

1. рассмотреть теоретические аспекты денежных потоков;

2. провести анализ денежных потоков Симферопольского отделения АКБ «Абсолют» на основании данных Отчета о движении денежных средств за 2004 и 2005 годы;

3.  разработать рекомендации по совершенствованию управления денежными потоками.

            Поставленные задачи предопределили структуру дипломной работы.

Для решения первой задачи в первом разделе дипломной работы дается определение понятию «денежный поток». Приводится классификация и концепция исследования денежных потоков коммерческого банка. Описываются факторы, влияющие на формирование денежных потоков банка, и рассматриваются основные принципы процесса управления денежными потоками.           

Для решения второй задачи во втором разделе рассмотрен прямой  метод составления отчета о движении денежных средств, поскольку он позволяет наиболее полно учитывать притоки и оттоки денежных средств. Разрабатывается методика анализа денежных потоков отделения банка в предшествующем периоде с поэтапной разбивкой, и даются рекомендации по ее совершенствованию. Приводятся методы оптимизации дефицитного и избыточного денежных потоков. Приводится пример расчета чистого денежного потока. Проводится анализ активов и пассивов отделения банка. Анализируется его ликвидность. 

Для решения третьей задачи в третьем разделе рассматриваются теоретические вопросы  совершенствования управления денежными потоками коммерческого банка. Проводится бюджетирование денежных потоков. Разрабатываются рекомендации по управлению денежными потоками при помощи GAP- менеджмента. 

Наряду с методами общей экономической теории использовались методы частных экономических дисциплин. А именно, методы финансового и экономического анализа (метод трендового анализа, анализ с применением группировок, функционально-стоимостной анализ, анализ с помощью сетевых графиков и т.д.).

Использовались такие  общенаучные методы, как сравнение, измерение, анализ, синтез, дедукция, индукция.

Дипломная работа выполнена на данных финансовой отчетности  Симферопольского отделения  АКБ «Абсолют» за 2004 за два периода, но в целях сохранения коммерческой тайны  к используемым значениям, применялись коэффициенты при этом структура и динамика не изменялись.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ  АСПЕКТЫ  ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

                           1.1 Денежный поток: сущность, классификация
Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
2) Конъюнктура фондового рынка. Характер этой конъюнктуры влияет, прежде всего, на возможности формирования денежных потоков за счет эмиссии акций и облигаций коммерческого банка. Кроме того, конъюнктура фондового рынка определяет возможность эффективного использования временно свободного остатка денежных средств, вызванного несостыкованностью денежных потоков банка во времени. Наконец, конъюнктура фондового рынка влияет на формирование объемов денежных потоков, генерируемых портфелем ценных бумаг банка, в форме получаемых процентов и дивидендов. 

3) Система налогообложения предприятий. Налоговые платежи составляют значительную часть объема отрицательного денежного потока коммерческого банка, как и любого предприятия, а установленный график их осуществления определяет характер этого потока во времени. Поэтому любые изменения в налоговой системе–появление новых видов налогов, изменение ставок налогообложения, отмена или предоставление налоговых льгот, изменение графика внесения налоговых платежей и т.п.–определяют соответствующие изменения в объеме и характере отрицательного денежного потока банка.

4) Сложившаяся  кредитная политика. Эта практика определяет сложившийся порядок выдачи кредитов клиентам: краткосрочные кредиты, долгосрочные кредиты, овердрафты. В зависимости от конъюнктуры этого рынка растет или снижается объем предложения “коротких” или “длинных”, “дорогих” или “дешевых” денег, а соответственно и возможность формирования денежных потоков предприятия за счет этого источника.

Влияние этого фактора проявляется в формировании как положительного, так и отрицательного  денежного потока во времени.

В системе внутренних факторов основную роль играют следующие:

1) Жизненный цикл коммерческого банка. На разных стадиях этого жизненного цикла формируются не только разные объемы денежных потоков, но и их виды. Характер поступательного развития банка по стадиям жизненного цикла играет большую роль в прогнозировании объемов и видов его денежных потоков.

2) Продолжительность операционного цикла. Чем короче продолжительность этого цикла, тем больше оборотов совершают денежные средства, инвестированные в оборотные активы, и соответственно тем больше объем и выше интенсивность как положительного, так и отрицательного денежных потоков . Увеличение объемов денежных потоков при ускорении операционного цикла не только не приводит к росту потребности в денежных средствах, инвестированных в оборотные активы, но даже снижает размер этой потребности.

3) Структура клиентской базы коммерческого банка. В зависимости от структуры клиентской базы коммерческий банк будет акцентировать внимание или на розничном бизнесе, или уделять больше внимания корпоративным клиентам. От этого будет зависеть удельный вес внедряемых банковских продуктов и услуг, что будет влиять на денежные потоки.  

4) Неотложность инвестиционных программ. Степень этой неотложности формирует потребность в объеме соответствующего отрицательного денежного потока, увеличивая одновременно необходимость формирования положительного денежного потока. Этот фактор оказывает существенное влияние не только на объемы денежных потоков , но и на характер их протекания во времени.

5) Амортизационная политика коммерческого банка. Избранные предприятием методы амортизации основных средств, а также сроки амортизации нематериальных активов создают различную интенсивность амортизационных потоков, которые денежными средствами непосредственно не обслуживаются. Это порождает иллюзивную точку зрения, что амортизационные потоки к денежным потокам отношения не имеют. Вместе с тем, амортизационные потоки–их объем и интенсивность, являясь самостоятельным элементом формирования цены услуг, оказывают существенное влияние на объем положительного денежного потока банка в составе основной его компоненты–поступлении денежных средств от реализации банковских услуг. Влияние амортизационной политики предприятия проявляется в особенностях формирования его чистого денежного потока. При осуществлении ускоренной амортизации активов в составе чистого денежного потока возрастает доля амортизационных отчислений и соответственно снижается доля чистой прибыли.

6) Коэффициент операционного левериджа. Этот показатель оказывает существенное воздействие на пропорции темпов изменения объема чистого денежного потока и объема оказания услуг.

7) Финансовый менталитет владельцев и менеджеров коммерческих банков. Выбор консервативных, умеренных или агрессивных принципов финансирования активов и осуществления других финансовых операций определяет структуру видов денежных потоков коммерческого банка (объемы привлечения денежных средств из различных источников, а соответственно и структуру направлений возвратных денежных потоков), объемы страховых запасов отдельных видов активов (а соответственно и денежные потоки связанные с их формированием), уровень доходности финансовых инвестиций (а соответственно и объем денежного потока по полученным процентам и дивидендам). 

1.3 Цель, задачи и принципы анализа и управления денежными потоками коммерческого банка

Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
1.4  Законодательное регулирование денежными потоками коммерческих банков

Все коммерческие банки, зарегистрированные на территории Украины, осуществляют   свою деятельность в соответствии с Законом Украины «О банках и банковской деятельности», утвержденным Верховной Радой Украины от 07 декабря 2000 года № 2121-III.
 Этот Закон обозначает структуру банковской системы, экономические, организационные и правовые основы создания, деятельности, реорганизации и ликвидации банков. Целью Закона «О банках и банковской деятельности» является правовое обеспечение стабильного развития и деятельности банков в Украине и создание надлежащей конкурентной среды на финансовом рынке, обеспечение защиты законных интересов клиентов банков, создание благоприятных условий для развития экономики Украины и поддержки отечественного товаропроизводителя.

  В соответствии с требованиями Законов Украины "О Национальном банке Украины" и "О банках и банковской деятельности" и с целью обеспечения стабильной деятельности банков и своевременного выполнения ими обязательств перед их вкладчиками Правления Национального банка Украины разрабатывает и утверждает Положения и Инструкции, регулирующие все виды деятельности коммерческих банков.

Не смотря на это, не существует конкретного законодательного акта, который регулировал бы денежные потоки коммерческих банков. Но  существуют инструкции, регулирующие отдельные составляющие анализа и управления денежных потоков коммерческих банков.

Так, например, порядок расчета обязательных экономических нормативов и основные аспекты анализа деятельности коммерческих банков  Украины регулируются Инструкцией «О порядке регулирования деятельности банков Украины», утвержденной постановлением Правления Национального банка от 28 августа 2001 года № 368. Действие этой Инструкции распространяется на учреждения Национального банка и все коммерческие банки зарегистрированные на территории Украины, независимо от форм собственности.

С целью защиты интересов клиентов и обеспечения финансовой надежности, эффективности контроля Национального банка Украины над деятельностью коммерческих банков была разработана система экономических нормативов. На сегодняшний день установлено тринадцать обязательных экономических нормативов, которые объедены в пять групп:
Нормативы капитала;

Нормативы ликвидности;

Нормативы риска;

Нормативы инвестирования;

Нормативы риска общей открытой (длинной/короткой) валютной позиции банка.

Посредством экономических нормативов регулируется:
- абсолютный и относительный уровень собственного капитала банка;

- ликвидность баланса;
- диверсификация активных и пассивных операций банка.

Безналичные денежные потоки регулируются Инструкцией от 21 января 2004 года № 22 «О безналичных расчетах в Украине в национальной валюте».Данная Инструкция определяет правила поступления, использования, ареста  и списания денежных средств на счетах клиентов банка.
Наличные денежные потоки регулируются Инструкцией № 69 , утвержденной постановлением Национального банка Украины 19 февраля 2001 года, « Об организации работы по наличному обороту учреждений банков Украины».

Согласно данной Инструкции все государственные, кооперативные, акционерные, общественные и прочие предприятия, организации, учреждения независимо от форм собственности и видов деятельности, а также лица, которые являются субъектами предпринимательской деятельности и имеют текущие счета в банке, обязаны сохранять свои денежные средства в учреждениях банков. По необходимости они могут получить денежную наличность из учреждения банка для расчетов по оплате труда, денежные выплаты и поощрения, затраты на командировки, хозяйственные потребности и тому подобное.   
При составление отчетности, в том числе балансов, отчета о движении денежных средств, отчета о финансовых  результатах, коммерческие банки придерживаются Инструкции № 598, утвержденной  постановлением Национального банка Украины 07 декабря 2004 года, «О порядке составления и опубликования финансовой отчетности банков Украины». Согласно этой Инструкции, целью Отчета о движении денежных средств является предоставление пользователям финансовой отчетности оснований для оценки возможности банка генерировать денежные средства, а также его потребность в них. От поддержки банком позитивного уровня денежных средств зависит перспектива получить прибыль.
Одной из Инструкций, регулирующей активные и пассивные операции коммерческих банков Украины, является Инструкция № 435 от 15 сентября 2004 года «Инструкция по бухгалтерскому учету кредитных, вкладных (депозитных) операций и формирования и использования резервов под кредитные риски в банках Украины». 

Положение «Об организации бухгалтерского учета и отчетности в банках Украины», утвержденное постановлением Правления Национального банка Украины под  № 556  от 30 декабря 1999 года, предусматривает, что бухгалтерский учет в банках должен обеспечивать своевременное предоставление правдивой сравнительной информации об активах, обязательствах, финансовом состоянии и результатах деятельности банка. Бухгалтерский учет должен представлять возможность прогнозирования и определения стратегий развития деятельности банка путем сравнения статей баланса с показателями, установленными руководителем банка, и анализа их динамики.

В данной дипломной работе составление отчетности и проведение анализа показателей деятельности Симферопольского отделения АКБ «Абсолют» проводились в соответствии с вышеперечисленными законодательными актами.

 2  АНАЛИЗ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ  ОТДЕЛЕНИЯ АКБ «АБСОЛЮТ»

                 2.1  Структурно-логическая схема анализа денежных потоков

Анализ деятельности учреждений банка с точки зрения до​ходности, надежности, ликвидности, степени риска, в условиях рыночной экономики и конкурентной борьбы коммерческих банков, является крайне необходимым. При разработке предло​жений по максимальному увеличению доходов и снижению рас​ходов необходимо опираться на четко разработанную аналити​ческую базу. Анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности учреждений банка позволяет сформировать соответствующие направления в депозитной и инвестиционно - кредитной полити​ке, выявить узкие места, разработать рекомендации по их уст​ранению. Результаты анализа дают возможность разрабаты​вать дальнейший план действий по развитию учреждений банка, как на ближайший период, так и на длительную перспективу, вырабатывать рекомендации по улучшению и совершенствова​нию работы подчиненных учреждений. 

Банк обязан в любое время и по первому требованию каждого клиента выплатить ему полностью или истребуемую часть остатков средств на его текущем, сберегательном или депозитном счете до востребования. В этой связи банку необходимо постоянно располагать соответствующим количеством наличности в кассе как непосредственно главной конторы, так и всех отделений банка. Тем не менее, даже теоретически представляется маловероятным, чтобы все клиенты одновременно обратились к банку на предмет полного изъятия своих вкладов наличными. Поэтому правильно выбранная доля совокупных депозитов коммерческого банка, необходимая для осуществления подобных выплат, будет достаточной для определения объективно необходимого количества наличности в кассе.

Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рассмотрев вышеизложенное можно сделать вывод, что для более полного и достоверного учета денежных потоков предпочтительным является – Отчет о движении денежных средств разработанный прямым методом. Рассмотрим его подробнее.

Отчет о движении денежных средств в коммерческих банках составляется  на основании данных Баланса банка (приложение Б) и отчета о Финансовых результатах (приложение В). 

Отчет о движении денежных средств Симферопольского отделения АКБ «Абсолют» по кварталам приведен в приложении Г.

Анализ  Отчета о движении денежных средств проведем поэтапно.  

На первом этапе проанализируем объем, динамику и структуру доходов и расходов отделения. Общая оценка доходов банка по их направлениям, как это предусмотрено в Отчете о движении денежных средств, предоставлена в аналитической таблице 2.1.

Таблица 2.1- Общая оценка структуры и динамики доходов СО АКБ «Абсолют»
	Вид  дохода


	Базовый год 

         2004
	Отчетный год

        2005
	          Отклонения

	
	Тыс.грн
	    %
	Тыс.грн
	    %
	Тыс.грн
	   %
	% от базы

	Процентный доход
	7776,25
	77,27
	9650,76
	78,52
	1874,51
	24,11
	18,63

	Комиссионный доход
	2140,39
	21,27
	2529,44
	20,58
	389,05
	18,18
	3,86

	Результат от торговых операций
	143,50
	1,43
	89,98
	0,73
	-53,52
	-37,3
	-0,53

	Прочие доходы
	3,35
	0,03
	20,65
	0,17
	17,30
	516,42
	0,17

	Всего доходов
	10063,49
	100
	12290,83
	100
	2227,34
	22,13
	22,13

	В т.ч.: процентные
	7776,25
	77,27
	9650,76
	78,52
	1874,51
	24,11
	18,63

	Непроцентные
	2287,24
	22,73
	2640,07
	21,48
	352,83
	15,43
	3,50


Данные таблицы  2.1 свидетельствуют о том , что денежные потоки в виде доходов банка увеличились на 2227,34 тысяч гривен , или на 22,13 %, за анализируемый 2005 год. Увеличение произошло за счет увеличения процентных доходов на 18,63 % (1874,51 тысяч гривен), а за счет непроцентных доходов на 3,5 % (352,83 тысячи гривен). Общее увеличение денежных потоков в виде доходов сопровождалось ростом  денежных потоков от всех видов доходов, за исключением денежного потока от  торговых операций, которые уменьшились  на 0,53 % (53,52 тысячи гривен). Первую ступень занимают процентные доходы, в основе которых поступление платы за выданные кредиты, так как филиал не размещал денежные средства в других банках, и не вкладывал  их в ценные бумаги. Удельный вес процентных доходов вырос с 77,27% до 78,52%.  В отчетном периоде возросли  комиссионные доходы  на 389,05 тысяч гривен, но их удельный вес в структуре  совокупных денежных потоков в виде доходов за 2005 год снизился  до 20,58%, то есть  на 0,69%.  Произошло значительное уменьшился  денежный поток  доходов от торговых операций на 53,52 тысячи гривен, но их удельный вес снизился всего на 0,53%, что свидетельствует о пассивной деятельности данного коммерческого банка на рынке валютных ресурсов и ценных бумаг. Значительно увеличился денежный поток от прочих доходов банка – с 3,35 тысяч гривен до 20,65 тысяч гривен, но его удельный вес в общей структуре денежного потока от доходов незначителен – 0,17%. Можно сделать вывод, что общая оценка денежного притока в виде полученных доходов  позитивная.

Аналогичным образом проанализируем  денежные потоки расходов банка (отток).       Таблица 2.2 -  Общая оценка структуры и динамики расходов СО АКБ «Абсолют»
	Вид  дохода


	Базовый год 

         2004
	Отчетный год

        2005
	          Отклонения

	
	Тыс.грн
	    %
	Тыс.грн
	    %
	Тыс.грн
	   %
	% от базы

	Процентные расходы
	4673,57
	61,59
	5245,60
	58,15
	572,03
	12,24
	7,54

	Комиссионные расходы
	112,64
	1,49
	99,31
	1,10
	-13,33
	-11,83
	-0,16

	Выплаты работникам банка
	1625,43
	21,42
	1985,03
	22,00
	359,60
	22,12
	4,74

	Прочие расходы
	1176,26
	15,50
	1691,59
	18,75
	515,33
	43,81
	6,79

	Всего расходов
	7587,90
	100
	9021,53
	100
	1433,63
	18,89
	18,89

	В т.ч.: процентные
	4673,57
	61,59
	5245,60
	58,15
	572,03
	12,24
	7,54

	Непроцентные
	2914,33
	38,41
	3775,93
	41,85
	861,60
	29,56
	11,35


Результаты анализа, приведенные в таблице 2.2, свидетельствуют, что в анализируемом периоде общая сумма денежных потоков в виде расходов банка возросла на 1433,63 тысячи гривен, или на 18,89%. Это произошло за счет увеличения процентных расходов на 572,03 тысячи гривен (7,54%)  и непроцентных расходов на 861,60 тысяч гривен (11,35%).С учетом того, что средства на текущих и депозитных счетах клиентов за 2005 год увеличились на 17452,56 тысяч гривен (ряд 18 «Отчета о движении денежных средств») увеличение процентных расходов незначительно. 

Незначительно возрос денежный  отток в связи с выплатами  сотрудникам – на 4,74% (359,6 тысяч гривен), что во многом связано ростом уровня инфляции в стране. Прочие расходы увеличились на 6,79% (515,33 тысячи гривен).

С учетом того, что денежный поток в виде полученных доходов возрос на 22,13% , а денежный поток в виде уплаченных расходов вырос на 18,89%, можно сделать вывод, что деятельность банка прибыльная.

На основании данных, приведенных в Отчете о движении денежных средств (приложение А) видно , что увеличился объем кредитов, выданных клиентам на 7113,11 тысяч гривен : с  15525,37 тысяч гривен за 2004 год до 22638,49 тысяч гривен за 2005 год. А  денежный поток прочих активов уменьшился на 492,43 тысячи гривен и составил в 2005 году   1164,35 тысяч гривен. 

За 2005 год вырос денежный поток от привлеченных средств клиентов на 21186,75 тысяч гривен, и составил 17452,56 тысячи гривен. Это свидетельствует о том, что отделение банка начало активную работу по привлечению клиентов.

В связи с этим отделение банка уменьшило объем заемных средств( внутрисистемные кредиты). Денежный поток от этого вида деятельности снизился на 14558,27 тысяч гривен и составил за 2005 год 6290,55 тысяч гривен.

При анализе денежных потоков от инвестиционной деятельности видно, что в 2004 году имел место приток денежных средств в сумме 165,76 тысяч гривен в результате реализации морально устаревших основных средств. Тогда как в 2005 году имеет место отток денежных средств в сумме 987,25 тысяч гривен, в результате ввода в эксплуатацию нового оборудования. Отклонение денежного потока от инвестиционной деятельности за отчетный год составило 1153,01 тысячи гривен по сравнению с предыдущим периодом.

Чистое уменьшение денежных средств за 2005 год составило 351,49 тысяч гривен. Но в связи с тем, что выросла сумма денежных средств и их эквивалентов на начало анализируемого года на 2573,8 тысяч гривен и составила 3348,53 тысячи гривен по сравнению с 774,73 тысячами гривен на начало  2004 года, сумма денежных средств и их остаток на конец анализируемого периода увеличилась на 12222,31 тысячи гривен и составила  15570,84 тысячи гривен.

Для того, чтобы дать более точную оценку состоянию денежных потоков Симферопольского отделения АКБ «Абсолют», проведем анализ чистого денежного потока банка.

2.3 Анализ чистого денежного потока СО АКБ «Абсолют»

На первом этапе анализа рассматривается динамика объема формирования положительного денежного потока  в разрезе отдельных источников. В процессе этого аспекта анализа темпы прироста положительного денежного потока сопоставляются с темпами прироста активов банка, объемов  предоставления банковских услуг. Особое внимание на этом этапе анализа уделяется изучению соотношения привлечения денежных средств за счет внутренних и внешних источников, выявлению степени зависимости развития банка от внешних источников финансирования.

Таблица 2.3 - Источники формирования положительного денежного потока

	Наименование источника
	2004 год
	               2005 год

	
	   ДП, грн
	Удельный вес, %
	   ДП, грн
	Удельный вес, %

	Доходы  от предоставления услуг
	10063475,83
	32,38
	12290824,24
	34,11

	Увеличение средств на текущих и депозитных счетах клиентов
	-
	-
	17452563,13
	48,43

	Увеличение прочих обязательств (внутрисистемные ресурсы, начисленные расходы)
	20848825,28
	67,09
	6290556,11
	17,46

	Уменьшение основных средств и нематериальных активов
	165761,80
	0,53
	-
	-

	Итого
	31078062,91
	100
	36033943,48
	100


Из таблицы 2.3  видно, что  в 2004 году положительный  денежный  поток в большей степени  формировался за счет ресурсов, купленных в Главном банке – 20848825,28 гривен – 67,09%. В 2005 году  положительный денежный поток так же сформирован в основном из привлеченных ресурсов, но большей частью из средств клиентов на текущих и депозитных счетах – 48,43%, и только 17,46% составляют начисленные расходы и внутрисистемные ресурсы.  Это говорит о зависимости отделения от внешних источников финансирования. 

На втором этапе анализа рассматривается динамика объема формирования отрицательного денежного потока банка, а также структуры этого потока по направлениям расходования денежных средств. В процессе этого этапа анализа определяется, насколько соразмерно развивались за счет расходования денежных средств отдельные виды активов банка, обеспечивающие прирост его рыночной стоимости; по каким направлениям использовались денежные средства, привлеченные из внешних источников; в какой мере погашалась сумма основного долга по привлеченным ранее кредитам и займам.

Таблица 2.4 -  Источники формирования отрицательного денежного потока
	Наименование источника
	2004 год
	               2005 год

	
	   ДП, грн
	Удельный вес, %
	   ДП, грн
	Удельный вес, %

	Расходы банка  от предоставления услуг
	-5962473,22
	20,92
	-7036509,13
	20,81

	Выплаты работникам банка
	-1625436,27
	5,70
	-1985029,67
	5,87

	Уменьшение средств на текущих и депозитных счетах клиентов
	-3734191,62
	13,10
	-
	

	Увеличение кредитов, выданных клиентам 
	-15525371,62
	54,47
	-22638487,27
	66,95

	Увеличение прочих активов, в т.ч:

· дебиторская задолженность

· средства на корсчетах в Главном банке 

· запасы материальных ценностей
	-1656788,81

-345670,43

-1306913,28

-4205,10
	5,81

1,21

4,58

0,02
	-1164355,64

-307095,05

-800188,26

-57072,33


	3,45

0,91

2,37

0,17

	Увеличение основных средств и нематериальных активов
	-
	
	-987246,99
	2,92

	Итого
	-28504261,54
	100
	-33811628,70
	100


  Из таблицы 2.4  видно, что основную часть денежных средств, привлеченных из внешних источников отделение банка направляло на увеличение кредитного портфеля:  в 2004году – 15525371,62 гривен (54,47%), в 2005 году –22638487,27 гривен (66,95%). Положительным фактором является то, что в анализируемом периоде банк начал активную работу по привлечению средств на депозиты клиентов, что позволило  избежать увеличения отрицательного денежного потока. Положительный денежный поток за 2005 год увеличился за счет привлечения денежных средств на депозиты и текущие счета клиентов на 17452563,13 гривен. В анализируемом периоде СО АКБ «Абсолют»   направило 987246,99 гривен (2,92 %) на приобретение основных средств и необоротных активов. Удельный вес по остальным источникам формирования отрицательного денежного потока  изменился не существенно.

На третьем этапе анализа рассматривается сбалансированность положительного и отрицательного денежных потоков по общему объему; изучается динамика показателя чистого денежного потока как важнейшего результативного показателя финансовой деятельности банка и индикатора уровня сбалансированности его денежных потоков в целом. В процессе анализа определяется роль и место чистой прибыли банка в формировании его чистого денежного потока; выявляется степень достаточности амортизационных отчислений с позиции необходимого обновления основных средств и нематериальных активов.

Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
В анализируемо отделении АКБ «Абсолют» доходными активами является только кредитный портфель.

Это анализ можно сделать на основании таблицы 2.5.

Таблица 2.5 - Динамика, состав и структура активов отделения АКБ «Абсолют» 

с точки  их доходности

	Показатель
	На начало года
	На конец года
	Отклонения

	
	Тыс. грн
	% к сумме
	Тыс. грн
	% к сумме
	абсолютное

Тыс. грн
	%
	Струк-туры

	Доходные активы
	59849,29
	82,41
	82487,78
	84,87
	+22638,48
	+37,83
	+2,46

	Недоходные активы
	12773,36
	17,59
	14702,42
	15,13
	+1929,06
	+15,10
	-2,46

	Всего активы
	72622,65
	100
	97190,2
	100
	+24567,54
	+33,83
	*


Изменения, характеризующие доходные и недоходные активы, указывают на то, что качество их улучшилось: при приросте общей суммы активов на 33,83 %, прирост доходных активов и недоходных активов составляет соответственно 37,83% и 15,10%. 

Подводя итог, можно сказать, что динамика, состав, структура активов соответствует основным принципам и направлениям развития банка.  

                                  2.5  Анализ ликвидности ресурсной базы

Структура и стабильность активов и пассивов коммерческого банка влияет на его ликвидность. 

Ликвидность банка – это его способность обеспечить своевременное выполнение своих денежных обязательств, которая определяется сбалансированностью между сроками и суммами погашения размещенных активов и сроками и суммами выполнения обязательств банка, а также сроками и суммами других источников и направлений использования средств ( предоставление кредитов, другие расходы).

Ликвидными активами являются средства в кассе, средства на счетах в Национальном и других банках, а также активы, которые могут быть быстро переведены в наличные или безналичные средства. 

Банковская деятельность подвергается риску ликвидности – риск недостаточности поступлений денежных средств для покрытия их оттока, то есть риска того, что банк не сможет рассчитаться в срок по собственным обязательствам в связи с невозможностью при определенных условиях быстрой конверсии финансовых активов в платежные средства без существенных потерь.

С целью контроля за состоянием ликвидности коммерческих банков Национальный банк Украины устанавливает такие нормативы: мгновенной ликвидности (Н4), текущей ликвидности (Н5), краткосрочной ликвидности (Н6).

Норматив мгновенной ликвидности устанавливается для контроля за способностью банка обеспечить своевременное выполнение своих денежных обязательств за счет высоколиквидных активов (средств в кассе и на корреспондентских счетах). 

Норматив мгновенной ликвидности определяется как соотношение суммы средств в кассе и на корреспондентских счетах к обязательствам банка, которые учитываются по текущим счетам, и рассчитывается по формуле:

                           Н4 = (Ккр + Ка) / Рп * 100%     не меньше  20%,                (2.5)
где Ккр – средства на корреспондентских счетах,

      Ка    - средства в кассе,

       Рп- текущее счета клиентов.

Норматив текущей ликвидности устанавливается для определения сбалансированности сроков и сумм ликвидных активов и обязательств банка.

Для расчета норматива текущей ликвидности учитываются требования и обязательства банка с конечным сроком погашения до 31 дня (включительно).

 Норматив текущей ликвидности определяется как соотношение активов первичной и вторичной ликвидности к обязательствам банка с соответствующими сроками выполнения.

                                 Н5= Апв/(Рп +З) *100%  не меньше 40 %,                          (2.6)

где  Апв – активы первичной и вторичной ликвидности

   Рп – текущие счета клиентов,

   З – обязательства банка.

Норматив краткосрочной ликвидности (Н6) устанавливается для контроля за способностью банка выполнять принятые им краткосрочные обязательства за счет ликвидных активов.

Норматив краткосрочной ликвидности определяется как соотношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. К расчету норматива краткосрочной ликвидности включаются активы и краткосрочные обязательства с начальным сроком погашения до одного года.

                            Н6 = Ал / (Рп +Зк) * 100% не меньше 20%,                            (2.7)
где  Ал – ликвидные активы,

       Рп – текущие счета клиентов,

       Зк – краткосрочные обязательства.

Для дальнейшего анализа сгруппируем активы и пассивы банка по срокам их погашения при помощи таблицы 2.6.

Исходя из данных таблицы 2.6. рассчитаем нормативы ликвидности отделения АКБ «Абсолют» по состоянию на 1 января 2006 года.

Н4 = 10833,53 / 8357,39 * 100 % = 129,63 % 

Норматив мгновенной ликвидности по состоянию на 1 января 2006 года превысил нормативное показание на 109,63 % (129,63%  - 20 %).

Н5 = (10083,72 + 684,0+ 29875,34 + 38053,29)/ (8357,29 + 7462,3) * 100% = 497,46%

Норматив текущей ликвидности превысил нормативное показание на 457,46 % 

(497,46% - 40%).

Н6 = (10083,72 + 684,0)/ (8357,39 + 7462,3 + 24566,91 + 47693,25) * 100 % =12,22 %.

Норматив краткосрочной ликвидности в анализируемом отделении банка меньше нормативного показателя Н6 на 7,78 % (20% - 12,22%).

Таблица 2.6- Группирование  активов и пассивов отделения АКБ «Абсолют» по срокам их погашения
                                                                                                         В тысячах гривен

	Показатель
	До 1 дня
	1-7

дней
	8-30

 дней
	1-6 месяца
	От 6 месяцев до 1 года
	Свыше

 1 года или не определен
	Итого

	Денежные средства
	1498,2
	-
	-
	-
	-
	-
	1498,2

	Средства на счетах в Главном банке
	9335,33
	-
	-
	-
	-
	-
	9335,33

	Кредиты клиентам
	             - 
	9324,5
	-
	29875,34
	38053,29
	5234,65
	82487,78

	Основные средства и нематериальные активы
	-
	-
	-
	-
	-
	2425,67
	2425,67

	Прочие активы
	-
	759,22
	684,00
	-
	-
	-
	1443,22

	Всего актив
	10833,53
	10083,72
	684,00
	29875,34
	38053,29
	7660,32
	97190,20

	Пассивы
	8357,39
	-
	7462,3
	24566,91
	47693,25
	9110,35
	97190,20

	Разрыв ликвидности
	2476,14
	10083,72
	-6778,3
	5308,43
	-9639,96
	-1450,03
	*

	Совокупный разрыв
	2476,14
	12559,86
	5781,56
	11089,99
	1450,03
	*
	*


Как показывают расчеты, в анализируемом учреждении банка  норматив мгновенной и текущей ликвидности намного превышают нормативные показатели. В тоже время показатель краткосрочной ликвидности ниже нормативного на 7,78 %. Можно сделать вывод, что данное отделение слишком много средств вкладывает в высоколиквидные активы, которые обычно являются менее доходными, чем активы с большим сроком вложения средств. Невыполнение норматива краткосрочной ликвидности говорит о несбалансированности между сроками и суммами погашения размещенных активов и сроками и суммами выполнения краткосрочных обязательств. 

Вывод: отделение АКБ «Абсолют» с точки зрения получения дохода неэффективно использует привлеченные на рынке финансов ресурсы.

Важной составляющей процесса управления банковской ликвидностью является достоверное определение потребности банка в ликвидных средствах. Анализ проводится при помощи сравнения входящего и исходящего денежных потоков. 

Аналитическим показателем, который характеризует состояние ликвидной позиции банка, является разрыв ликвидности (GL) – разница между суммой поступлений (ICF) и суммой использованных средств (UCF).     

Если имеющиеся ликвидные средства по объему превышают их использование, то существует разрыв ликвидности (GL>0), и это тот излишек ликвидных средств, который необходимо быстро инвестировать в доходные операции банка до появления потребности в денежных средствах. Когда потребность в ликвидных средствах превышает их наличие, то банк имеет отрицательный разрыв (дефицит) ликвидности (GL<0) и перед ним возникает необходимость поиска  очень дешевых и доступных источников пополнения ликвидных средств.

Данные таблицы 2.6 свидетельствуют, что в интервалах от восьми до тридцати дней, от шести месяцев и до одного года, в интервале свыше года или срок не определен  банк имеет отрицательный разрыв ликвидности, но приобретенные в предшествующие периоды ликвидные средства дают возможность перекрыть отрицательный разрыв ликвидности в этих периодах. Поэтому совокупный разрыв ликвидности в каждом проанализированном в таблице интервале является дополнительной величиной. В связи с этим банк рассматривает возможные варианты дополнительного размещения излишних ликвидных средств, особенно в периоды от одного до семи дней и от одного до шести месяцев. Проведенный анализ даем возможность сделать вывод, что в целом отделение не имеет проблем с ликвидностью в анализируемых периодах.

Анализ разрыва ликвидности дает возможность выявить несоответствие между суммами входящего и исходящего денежных потоков.     

 3 УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ В СИСТЕМЕ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

           3.1 Цели и этапы выработки политики управления денежными потоками

Банковский менеджмент в общем виде представляет собой управление отношениями, связанными со стратегическим и тактическим планированием , анализом, регулированием, контролем деятельности банка, управлением финансами, маркетинговой деятельностью, персоналом, осуществляющим банковские операции. Другим словом, это- управление отношениями, касающимися формирования и использования денежных ресурсов, то есть взаимоувязанная совокупность финансового менеджмента и управления персоналом, занятым в банковской сфере.

Банк – это организация , осуществляющая управление капиталом – собственным и заемным. Этот капитал рассматривается с позиции самовозрастающей  стоимости или с позиции его приращения. Сфера банковского менеджмента охватывает построение процессов по рациональному управлению денежными потоками.

Банковский менеджмент – это практическая деятельность, связанная с непосредственным управлением процессами осуществления коммерческим банком своих функций. В этом аспект банковский менеджмент выступает как система разработки управляющих воздействий на объект управления: активные и пассивные операции, расчетно-кассовые операции, исполнение нормативных финансово-экономических показателей, внутрибанковский аудит и контроль и т.д.

Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
2) по уровню предсказуемости денежные потоки подразделяются на полностью предсказуемые и недостаточно предсказуемые (абсолютно непредсказуемые денежные по​токи в системе их оптимизации не рассматриваются).

Объектом оптимизации выступают предсказуемые денежные потоки, поддающиеся изменению во времени. В процессе оптимизации денежных потоков во времени используются два основных метода — выравнивание и син​хронизация.

 Выравнивание денежных потоков направлено на сглаживание их объемов в разрезе отдельных интервалов рассматриваемого периода времени. Этот метод оптими​зации позволяет устранить в определенной мере сезонные и циклические различия в формировании денежных пото​ков (как положительных, так и отрицательных), оптими​зируя параллельно средние остатки денежных средств и повышая уровень абсолютной ликвидности. Результаты этого метода оптимизации денежных потоков во времени оцениваются с помощью среднеквадратического отклонения или коэффициента вариации, которые в процессе оптимизации должны снижаться.

          Синхронизация денежных потоков основана на ковариации положительного и отрицательного их видов. В процессе синхронизации должно быть обеспечено повышение уровня корреляции между этими двумя видами денежных потоков. Результаты этого метода оптимизации денежных потоков во времени оцениваются с помощью коэффици​ента корреляции, который в процессе оптимизации дол​жен стремиться к значению "+1".

Коэффициент корреляции положительного и отрица​тельного денежных потоков во времени рассчитывается по следующей формуле [1, c. 168]:
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где 
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–коэффициент корреляции положительного и

отрица​тельного денежных потоков во времени;
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–прогнозируемые вероятности отклонения денежных потоков от их среднего значения в плановом периоде;
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—варианты сумм положительного денежного потока в отдельных интервалах планового периода;
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— средняя сумма положительного денежного по​тока в одном интервале планового периода;
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—варианты сумм отрицательного денежного потока в отдельных интервалах планового периода;
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— средняя сумма отрицательного денежного по​тока в одном интервале планового периода;
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— среднеквадратическое (стандартное) откло​нение сумм денежных потоков (соответст​венно — положительного и отрицательного).

Заключительным этапом оптимизации является обеспечение условий максимизации чистого денежного потока коммерческого банка. Рост чистого денежного потока обеспечивает повышение темпов экономического развития предприятия на принципах самофинансирования, снижает зависимость этого развития от внешних источников формирования фи​нансовых ресурсов, обеспечивает прирост рыночной стои​мости коммерческого банка.

Повышение суммы чистого денежного потока банка может быть обеспечено за счет осуществления следующих основных мероприятий:

- снижения суммы постоянных издержек;

- снижения уровня переменных издержек;

- осуществления эффективной налоговой политики, обеспечивающей снижение уровня суммарных налоговых выплат;

- осуществления эффективной ценовой политики, обеспечивающей повышение уровня доходности операцион​ной деятельности;

- использования метода ускоренной амортизации основ​ных средств;

- сокращения периода амортизации используемых  нематериальных активов;

- продажи неиспользуемых видов основных средств и нематериальных активов;

- усиления претензионной работы с целью полного и своевременного взыскания штрафных санкций.

Результаты оптимизации денежных потоков коммерческого банка получают свое отражение в системе планов формирования и использования денежных средств в предстоящем периоде.

              Одним из главных  этапов управления денежными потоками коммерческого банка является процесс составления бюджета денежных потоков.       

   Бюджет денежных средств (cash budgeting) — прогноз потоков налич​ных средств фирмы, вызванных инкассацией и выплатами, обычно сос​тавляется на месяц [ 4 ] .

Бюджет денежных средств разрабатывается на основе планиро​вания будущих наличных поступлений и выплат банков на раз​личные промежутки времени. Он показывает момент и объем ожидаемых поступлений и выплат денежных средств за отчетный период. Имея эту информацию,  можно лучше определить будущие потребности фирмы в денежных сред​ствах, спланировать эти потребности для финансирования и осу​ществлять контроль за наличными средствами и ликвидностью банка.

Бюджет денежных средств можно составить практически на любой период. Краткосрочные прогнозы, как правило, делаются на месяц, вероятно потому, что при их формировании принима​ются во внимание сезонные колебания потоков наличности. Ког​да денежные потоки предсказуемы, но крайне изменчивы, может понадобиться разработка бюджета на более короткие периоды с целью определения максимальной потребности в денежных сред​ствах. По той же причине при относительно стабильных денеж​ных потоках может быть оправдано составление бюджетов на квартал или даже более длительный промежуток времени.

Вообще чем более отдален период, на который составляется прогноз, тем менее точным становится предсказание. Расходы на подготовку ежемесячного бюджета денежных средств обычно оп​равданы только для прогнозов, касающихся ближайшего будуще​го.  Такой бюджет полезен лишь настоль​ко, насколько мы полагаемся на точность прогнозов при его сос​тавлении.

Поскольку большинство показателей достаточно трудно спрогнозировать с большой точностью, нередко прогнозирование денежного потока сводят к построению бюджетов денежных средств в планируемом периоде, учитывая лишь основные составляющие денежного потока: объем предоставленных банковских услуг, поступление и выдача наличности клиентам, прогноз кредиторской задолженности и др. Прогноз осуществляется на какой-то период в разрезе подпериодов: год по месяцам, квартал по месяцам, квартал подекадно и т.д.

В любом случае процедуры методики прогнозирования выполняются в следующей последовательности [6, c. 369 ] :

прогноз объема предоставленных банковских услуг

прогнозирование денежных поступлений по подпериодам;

прогнозирование оттока денежных средств по подпериодам;

расчет чистого денежного потока (излишек/недостаток) по подпериодам;

определение совокупной потребности в краткосрочном финансировании в разрезе подпериодов.

 Рассмотрим процесс сотавления бюджета денежных средств на примере.

3.2  Бюджетирование , как метод оптимизации денежных потоков
 Ключом к оценке точности большинства бюджетов наличности является прогноз объема оказанных услуг. Этот прогноз может быть осно​ван на результатах анализа внутренней информации, анализе внешней информации и на тех и других одновременно. В первом случае менеджерам предлагается оценить объем продаж на предстоящий период. Эти оценки  объединяются  по отдельным видам банковских услуг. Затем прогнозы объемов оказанных услуг по их видам  объединяют в общую оценку объема реализации банковских продуктов. Основной недостаток такого рода анализа внутренней информации в том, что он может оказаться слишком недальновидным. Зачастую не учитываются серьезные тенденции в конъюнктуре отрасли, а то и во всей эко​номике.

Для того, чтобы определить объем оказанных банков услуг, в первую очередь проанализируем структуру клиентской базы СО АКБ «Абсолют».

Рассмотрим динамику количества юридических лиц, обслуживаемых в данном отделении (Приложение Ж).

 Таблица 3.2 - Анализ динамики количества юридических лиц

	Годы


	Количество юридических лиц


	Абсолютный Прирост


	Темпы роста к предыдущему году, проц.



	2003

4
	 698


	----


	----



	2004


	 850


	152


	  82



	2005


	1125


	275


	75,5




     Динамика изменений свидетельствует об увеличении обслуживания корпоративных клиентов в отделении АКБ «Абсолют». Так, в 2003 году количество клиентов было 698 предприятий и организаций, в 2004  году их численность увеличилась на 152 и составила 850 организаций. За 2005 она увеличилась на 275 и достигла 1125 предприятий и организаций.

Однако необходимо отметить изменение темпа роста. За 2004 год темпы роста составили 82%, за 2005 год- 75,5%. Такая ситуация связана с ужесточением конкуренции среди коммерческих банков по привлечению корпоративных клиентов.

Исследуем структуру корпоративных клиентов для выявления операций, наиболее привлекательных для них.

 Таблица 3.3 - Структура корпоративных клиентов
	Наименование


	2003


	
	2004


	2005



	
	кол-во клиентов


	Уд. Вес

%.


	Кол-во клиентов
	Уд. Вес 

%


	Кол-во клиентов


	Уд. вес

%

	1.Количество клиентов, получающих услуги по расчетно-кассовому обслуживанию


	 572


	81,95


	693


	81,53


	886


	78,76



	2.Количество кредитуемых клиентов


	88


	12,6


	55


	6,47


	47


	4,18



	3.Количество клиентов, имеющих валютные счета


	33


	4,73


	92


	10,82


	181


	16,09



	4.Количество клиентов, получающих услуги по инкассации


	5


	0,72


	10


	1,18


	11


	0,97



	Итого:


	698


	100%


	850


	100%


	1125


	100%




Рассмотрим динамику физических лиц, обслуживаемых в Симферопольском отделении АКБ «Абсолют».

 Таблица 3.4 - Анализ динамики физических лиц

	Годы
	Количество

Физических лиц
	Абсолютный

прирост

тыс. грн.
	  Темп роста к

  предыдущему

 году, %

	
	
	
	

	2003


	1982


	-


	-



	2004


	2579


	597


	76,85



	2005


	3840


	            1261


	67,16




Динамика изменений за последние годы свидетельствует об общем увеличении  численности физических лиц, обслуживаемых в СО АКБ «Абсолют». Так,  в 2003 году количество клиентов составляло 1982 человека, в 200 году их количество увеличилось на 597 и составило 2579 человек. За последний год количество физических лиц увеличилось на 1261 и достигло 3840 человек. 

Вклады физических лиц  составляют основу ресурсной базы СО АКБ «Абсолют» Количество клиентов, открывающих вклады и депозиты в гривнах или иностранной валюте, с каждым годом увеличивается. Динамику изменения средств физических лиц можно увидеть в приложении Д.

Рассмотрим структуру вкладных операций физических и юридических лиц со стороны стабильности депозитной базы (на основании данных приложения Д),  необходимо отметить, что преобладают главным образом стабильные, но далеко не самые дешевые для банка ресурсы. Определение коэффициентов и показателей, характеризующих состояние вкладных операций банка.

  1) Коэффициент оборачиваемости вкладов    показывает количество           оборотов за анализируемый период. Определяется:

                       Оборот по расходу вкладов 

           Ко= ——————————————




         (3.1)

        Среднегодовой остаток по вкладам

2) Средний срок хранения вкладной гривны





                          365

Сс =   --------------------            



         
                 
(3.2)

                 Ко

Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
    Термином GAP  обозначают разницу (разрыв) между величиной чувствительных активов (ЧА) и  величиной чувствительных обязательств (ЧО) в денежном выражении[7, c.533]:

                                                       GAP = ЧА -ЧЗ .                                                    (3.3)

На основании данных приложения  Д и таблицы 2.6 сгруппируем активы и пассивы на чувствительные и нечувствительные.

Нечувствительные активы = наличные средства в кассе + основные средства + прочие активы= 1498,2 + 2425,67 + 1443,22 = 5367,09 тысяч гривен.

Чувствительные активы = 97190,20 – 5367,09 = 91823,11 тысяч гривен.

Нечувствительные пассивы = начисленные доходы + средства до востребования 

=  225,72 + 8357,39  = 8583,11 тысяч гривен.

Чувствительные пассивы = 97190,20 – 8583,11 = 88607,09 тысяч гривен.

Средства до востребования отнесены к нечувствительным обязательствам,  так как  процент за остатки на счетах устанавливается на основании заключенного договора на рассчетно – кассовое обслуживание на весь срок действия договора, и, как правило, не превышает 2% годовых.

Таблица 3.7 - Расчет GAP
                                                                                                          В тысячах гривен

	Показатель
	До 1 дня
	1-7

дней
	8-30

 дней
	1-6 месяца
	От 6 месяцев до 1 года
	Свыше

 1 года или не определен
	Итого

	Чувствительные активы
	9335,33
	9324,5
	---
	29875,34
	38053,29
	5234,65
	91823,11

	Чувствительные пассивы
	---
	---
	7236,58
	24566,91
	47693,25
	9110,35
	88607,09

	GAP
	9335,33
	9324,5
	-7236,58
	5308,43
	-9639,96
	-3875,70
	3216,02

	Коэффициент GAP
(ЧА/ЧО)
	Больше 1
	Больше 1
	0
	1,2
	0,8
	0,57
	1,04


Из таблицы 3.7 видно, что на  интервале до одного дня, от одного до семи дней от одного месяца и до шести месяцев  чувствительные к изменениям процентных ставок активы превышают чувствительные к изменению процентных ставок пассивам, так как GAP имеет положительное значение. На интервале от восьми до тридцати дней GAP имеет отрицательное значение, то есть чувствительные к изменению процентных  ставок пассивы превышают чувствительные к изменению процентных ставок активы. Из вышеуказанного следует, что при условии роста процентных ставок на рынке будет расти и процентная маржа банка, поскольку доходы по банковским активам расти быстрее, чем расходы. В противном случае, когда рыночный процент будет падать, чистая процентная маржа банка снизится, и банк потеряет существенную долю процентного дохода. 

На временных интервалах, когда GAP – положительный, предлагается несколько вариантов мероприятий:

- не предпринимать ничего, ожидать рост рыночного процента;    

- увеличить объем пассивов с переменными процентными ставками;

- уменьшить объем кредитования;

На временных интервалах, когда  GAP – отрицательный:

- не предпринимать ничего и ожидать падение процентных ставок;

- дополнительно привлечь пассивы с измененными процентными ставками.

При проведении анализа соотношения чувствительных активов к чувствительным пассивам на данном временном интервале был рассчитан коэффициент GAP. На всех временных интервалах, кроме интервала от восьми до тридцати дней GAP имеет положительное значение.

Как метод  управления GAP используем дюрацию ( или продолжительность) портфеля. Показатель дюрации измеряет средневзвешенный по срокам срок погашения финансового актива. Одновременно, дюрация измеряет еще и чувствительность активов к изменению процентных ставок. 

Для расчета показателя дюрации необходимо  вычислить средневзвешенный срок  погашения для каждого финансового инструмента, взвесить каждый рассчитанный показатель по рыночной стоимости и найти сумму всех показтелей, которая и будет составлять средневзвешенный срок погашения портфеля в целом.

Дюрация активов рассчитывается по формуле Ф.Макуоли и является отношением приведенной стоимости суммы всех ожидаемых потоков доходов по активам, взвешенных по времени поступления, к его рыночной стоимости [7, c. 544]: 
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где D – дюрация актива;
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- ожидаемые потоки процентных доходов в i-й период;

      i – период проведения выплат;

      n – общее количество периодов;

      d – ставка дисконтирования;

      N – номинальная сумма долга;

      P – рыночная стоимость актива.       
Анализ дюрации  финансовых инструментов приведем на примере кредитных операций. Обозначим, что для инструментов со сроком учета до одного года дюрацию удобнее измерять в месяцах.

Например, отделение АКБ «Абсолют» предполагает выдать кредит 150 000 гривен, под фиксированную процентную ставку 24 % годовых на четыре месяца.

На протяжении периода кредитования банк ежемесячно получает платежи в сумме 3000 гривен ( 0,24 * 150 000* 30 / 360 = 3000). Ставка дисконтирования в расчете на месяц составляет 2 %.
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Значит  дюрация  кредита составила  3,8 месяцев. Это значит, что все денежные потоки по этому кредиту вернутся в банк на протяжении 3,8 месяцев.

В ходе принятия управленческого решения относительно выдачи кредита банк должен оценивать не только уровень доходности, но и уровень риска, а также планировать денежные потоки.

В ходе принятия управленческого решения  главная цель состоит в подборе такой комбинации активов и пассивов, которая дает балансу в целом стать нечувствительным к изменениям рыночных ставок. Более точное соотношение между дюрацией активов и обязательств опишем при помощи модели [7, c. 551]:
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где 
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 - взвешенный по стоимости срок погашения (дюрация) активов;
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    - дюрация обязательств ;

      L   - общий объем обязательств;

       А – объем активов.

   В первом полугодии 2006г отделение  АКБ «Абсолют» планирует увеличить объем активов и пассивов на 10 % по сравнению с остатками на 01 января 2006 года и составить соответственно 106909 тысяч гривен и 103348 тысяч гривен .  Дюрация активов банка должна составит 3,8 месяцев. Поскольку отношение обязательств к активам должно быть менее единицы, то из приведенного соотношения выходит, что дюрация портфеля активов должна быть короче дюрации портфеля обязательств. То есть независимо от от направления изменения процентных ставок активы банка должны переоцениваться быстрее, чем обязательства.  Тогда для создания иммунизации банковского баланса с совокупными активами 106909 тысяч гривен, а обязательствами – 103348 тысяч гривен необходимо , чтобы дюрация банковских обязательств равнялась:
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 Из произведенного расчета видно, что дюрация активов  меньше дюрации обязательств (3,8 < 3,93). Из этого следует, что банк должен внимательно отслеживать изменения рыночных процентных ставок, так как  повышение ставок приведет к уменьшению капитала, а их снижение к – увеличению капитала. Главной  управленческой задачей в первом полугодии 2006года должна стать работа по сбалансированию активов и обязательств  для создания иммунизации баланса и защиты его от любых изменений процентных ставок. 

При принятии управленческих  решений по оптимизации денежных потоков   следует  учитывать, что в данный момент экономическая ситуация в стране нестабильная, в связи с этим возможен процесс снижения процентных ставок по пассивам опережает изменения ставок по пассивам.        

      ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Основной деятельностью Симферопольского отделения АКБ «Абсолют», как и любого коммерческого банка,  является привлечение денежных средств физических и юридических лиц и размещение их на условиях срочности, возвратности в интересах вкладчиков банка, осуществление кредитного обслуживания физических и юридических лиц.

Анализ источников формирования положительного денежного потока показал, что он формируется в основном из привлеченных ресурсов: из них 48,43 % составляет денежный поток от привлечение средств на депозитные и текущие счета клиентов, 17,46% - внутрисистемные кредиты. За 2005 год незначительно вырос удельный вес собственных ресурсов в общей сумме положительного денежного потока – на 1,73% по сравнению с предыдущим периодом. Положительным фактором является то, что банк увеличил долю расчетных и текущих счетов в общей совокупности привлеченных ресурсов, так как чем выше удельный вес стабильной и дешевой части пассивов, тем стабильнее положение банка. Анализ депозитной базы СО АКБ «Абсолют» свидетельствует о повышение ее устойчивости, что позволяет банку использовать значительную часть привлеченных средств в качестве стабильных кредитных ресурсов.

     Анализ формирования отрицательного денежного потока  показал, что в отделение АКБ «Абсолют»  в 2005 году  денежный отток, связанный с выдачей кредитов клиентам, увеличился на 12,48% и составил 66,95% в совокупной сумме отрицательного денежного потока. При приросте общей суммы  активов на 33,83%, прирост доходных активов составил 37,83%, а прирост недоходных активов –15,10% . 

Анализ ликвидности отделения показал, что банк поддерживает показатели мгновенной и текущей ликвидности выше нормы. В то же время показатель краткосрочной ликвидности ниже нормативного на 7,78%. 

При проведении группировки активов и пассивов, влияющих на положительный и отрицательный денежные потоки, по срокам выявлена несбалансированность между сроками и суммами погашения размещенных активов и срокам и суммам выполнения краткосрочных обязательств.

С целью оптимизации денежных потоков рекомендуется составлять в отделении АКБ «Абсолют» бюджет денежных средств по подпериодам. Для дальнейшего соблюдения бюджете денежных  средств рекомендуется:

1) Проводить работу с клиентами банка, получившими кредит, с целью своевременного и в полном объеме погашения кредита и процентов по нему.

2) Вести политику по сбалансированности положительного и отрицательного денежных потоков, с целью минимизации риска невыполнения отделение банка своих обязательств перед клиентами и Головным банком. Для этого рекомендуется применять как метод управления GAP- менеджмента и дюрацию.

3)  Поддерживать существующий уровень  соотношения доходных и недоходных активов. На конец 2005 года удельный вес доходных активов в общей сумме активов составил 84,87 %, а удельный вес недоходных активов составил 15,13%.

4) Продолжать работу по привлечению средств на текущие и депозитные счета, что будет способствовать увеличению положительного денежного потока, и снизить зависимость банка от внутрисистемных кредитов.

      В целом можно сделать вывод, что деятельности  Симферопольского отделения АКБ «Абсолют»  прибыльная.  Но для максимизации прибыли и минимизации риска невыполнения отделением своих обязательств  в будущем, в отделении необходимо на соответствующем уровне поддерживать работу по балансировке денежных потоков. 
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