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Вступ
Актуальність теми дипломної роботи. Комерційні банки відіграють важливу роль в економічних перетвореннях, які відбуваються в нашій країні. Як регулятори грошового обігу і центри акумуляції грошових ресурсів і їх перерозподілу, комерційні банки володіють важливими важелями впливу на фінансову, інвестиційну, виробничу і інші сфери економіки, а також на розвиток економічних і суспільних відносин.

У міжнародній банківській практиці якість активів по​ряд із достатністю капіталу є фундаментальною умовою, що визначає фінансовий стан банку, його благополуччя. Достатність капіталу значною мірою залежить від ступеня надійності розміщення банком коштів в активні операції.

Активні банківські операції є різнорідними за своїм економічним змістом, доходністю, якістю. При цьому основні види розміщення є високодохідними, але передбачають високі ризики. Частину активів банку на безальтернативній основі вкладається в обов'язкове резервування, на кореспондентські рахунки банку, що дозволяє йому стабільно працювати, хоча й не приносить доходу.

Останніми роками спостерігається активне нарощування обсягу активних операцій у діяльності комерційних банків України.

За останні два роки однією з найпоширеніших банківських операцій стало кредитування під придбання або будівництво житла фізичних осіб.  Крім того, зростання споживчого кредитування привело до зниження темпів приросту вкладів фізичних осіб, оскільки населення, впевнене у рівні майбутніх доходів, активно використовувало депозитні збереження як первинні внески за кредитами.

В сучасних умовах господарювання питання про активні операції українських комерційних банків набуває особливого значення. Їх обґрунтоване проведення, з одного боку, і необхідність розширення інвестицій в економіку, з другого боку, загострюють цю проблему, перетворюють її в одне з актуальних теоретичних і практичних питань національної економіки.
Перш ніж прогнозувати можливі наслідки для банківської системи України та економіки країни вцілому світової фінансової кризи, необхідно дати відповідь на запитання: чи вже існує вплив? Адже національна економічна система, що досить інтегрована у світове господарство, не могла залишитися осторонь світових процесів. І порушення макростабільності на зовнішніх ринках мало знайти відгук у внутрішніх процесах в Україні. Світова фінансова криза 2007—2008 років, як і будь-яка інша, проходить кілька хвиль у своєму розвитку. Дві попередні ми пережили досить упевнено, хоча й не без помилок. Наслідками третьої хвилі світової фінансової кризи стала серія банкрутств провідних світових фінансових компаній та поширення фінансової кризи на реальний сектор світового господарства, падіння попиту на світових ринках та, як результат, обвал цін на сировинних ринках, стагнація провідних економічних систем.
На сьогодні досить високою є частка присутності іноземного капіталу у фінансових установах. Фінансовий сектор України — один із лідерів у залученні прямих іноземних інвестицій (19% усього накопиченого іноземного капіталу). У банківському секторі частка іноземного капіталу в загальному обсязі капіталу становить 37,2% і перевищує порогове значення межі економічної безпеки на рівні 30%, у страховому — наближається до цієї межі і становить 28,1%. З огляду на велику частку транснаціональних фінансових корпорацій у банківському секторі України, негативний вплив світової фінансової кризи може поширюватись опосередковано — якщо материнські компанії зазнаватимуть збитків та матимуть проблеми з ліквідністю. У цьому аспекті слід зазначити, що процеси інвестування та розвитку вітчизняних виробництв — більше залежні від кредитування, ніж від фондового ринку. 16% інвестицій в основний капітал фінансується за рахунок кредитів. І найбільш залежними секторами є сільське господарство, будівництво, переробна промисловість, зокрема хімічна та нафтохімічна, харчова промисловість, виробництво коксу і продуктів нафтопереробки. Все це свідчить про актуальність оцінки впливу зовнішньої фінансової кризи на активні операції комерційних банків.
Теоретичною основою дослідження стали концепції банківської справи та менеджменту, моделі оцінки і регулювання операційної діяльності комерційного банку, які викладені в наукових працях вітчизняних та іноземних дослідників цієї проблеми.

Під час роботи над дипломною роботою автор спирався на дослідження українських і зарубіжних вчених і спеціалістів в галузі діяльності комерційних банків, рейтингових систем оцінки ризиків, ліквідності і фінансової стійкості банків, зокрема: Герасимовича А.М., Кромонова В.В., Мамонової І.Д., Масленченкова Ю.С., Мороза А.М., Пересади А.А., Савлука М.І., Терешкової Г.Е., Фетісова Є.В., Халяви С.П., Ширінської Є.Б., Джонсона Ф., Коттера Р., Сінкі Дж.Ф., Дослана Ер віна Дж., Пітера Роуза та інших.

Аналізуючи існуючі методичні матеріали комерційних банків, а також публікації українських і зарубіжних вчених щодо активних операцій комерційних банків, ми прийшли до висновку, що ця проблема, маючи важливе значення для успішної структурної перебудови і розвитку банківської системи, недостатньо розроблена в теоретичному і методичному планах, а відповідні інструменти поки що залишаються недостатньо розвиненими. Саме це і обумовило вибір теми даної дипломної роботи.

Метою дипломної роботи є розробка методичних і теоретичних засад та практичних рекомендацій щодо активних операцій комерційних банків при оцінці і регулюванні їх фінансової діяльності.

Поставлена мета визначила задачі дослідження:

визначити суть активних операцій комерційного банку;

дослідити основні напрямки та особливості здійснення акціонерним комерційним банком активних операцій в сучасних умовах;

проаналізувати структуру активних операцій комерційного банку;

здійснити аналіз кредитної та інвестиційної діяльності банку;

розглянути шляхи вдосконалення кредитної діяльності комерційного банку;

дослідити отримані результати і розробити рекомендації по ефективному управлінню активними операціями комерційного банку і зміцненню його стійкості.

Об`єктом дипломної роботи є АКБ „Форум”.

Предметом дослідження є механізм здійснення активних операцій комерційного банку, методи і інструменти оцінки їх ефективності.

В процесі дослідження застосовувались: метод пізнання від абстрактного до конкретного, системно-факторний підхід до дослідження фінансової діяльності комерційного банку, методи математичної статистики.

Інформаційною базою дослідження були дані бухгалтерських балансів комерційного банку, статистичні матеріали і публікації вітчизняних інформаційно-аналітичних періодичних видань.

Дипломна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел.

Розділ 1. Теоретичні основи управління активними операціями банків

1.1 Сутність підходів управління активними операціями банків
Фінансовий потенціал комерційного банку характеризується обсягом і структурою його необоротних та оборотних активів, що формуються за рахунок готівкових фінансових ресурсів (як власних, так залучених і позичених). Обґрунтоване оптимальне розміщення фінансових ресурсів під час здійснення активних операцій є одним з найважливіших принципів забезпечення фінансової стабільності, платоспроможності та ліквідності банку [22, c. 45].

Активні операції являють собою розміщення банками власного капіталу та залучених ресурсів з метою отримання прибутку, забезпечення його діяльності та підтримання необхідного рівня ліквідності. До активних операцій банків відносять:

операції з вкладення банківських ресурсів у грошові кошти в готівковій і безготівковій формі з метою підтримання ліквідності банку;

розрахункові операції, пов'язані з платежами клієнтів;

касові операції з приймання і видавання готівки;

інвестиційні операції з вкладення банківських ресурсів у цінні папери;

фондові операції з купівлі-продажу цінних паперів;

валютні операції з купівлі-продажу іноземної валюти на внутрішньому і міжнародному валютних ринках;

депозитні операції з розміщення тимчасово вільних ресурсів банку в депозити в НБУ та інших комерційних банках;

операції з купівлі-продажу банківських коштовних металів на внутрішньому і міжнародному валютних ринках.

Наведена вище класифікація банківських операцій не є винятковою і не має чітко визначених меж.

Водночас для аналізу потрібне більш чітке визначення активів. Так, у бухгалтерському обліку активи трактуються як ресурси, що контролюються банком як результат минулих подій, використання яких, імовірно, сприятиме в майбутньому зростанню економічної вигоди. Іншими словами, це економічні ресурси, що перебувають у розпорядженні банку, використання яких має принести в майбутньому дохід. Активи виступають у вигляді основних засобів, готівки в національній або іноземній валюті в касі банку, заборгованості за позиками, цінних паперів, які перебувають у портфелі банку тощо [36, с. 89].

Р. Коцовська дає наступне визначення банківським операціям: „Активні операції комерційних банків – це сукупність кредитних, інвестиційних та інших операцій, пов’язаних із розміщенням залучених та власних ресурсів банку”.

І. Савлук відносить до складу активних операцій лише кредитні та інвестиційні операції, що є не досить точним визначенням.

В. Грушко вказує на те, що активні операції комерційних банків — це діяльність, пов'язана з розміщенням власних і залучених ресурсів з метою отримання прибутку.
Таким чином, різні трактування активних операцій комерційних банків по різному оцінюють їх склад, однак принциповим залишається визначення суті активних банківських операцій як операцій по розміщенню власних і залучених коштів. Відмінності полягають лише в уточненні напрямків та форм розміщення даних коштів.
У результаті проведення пасивних операцій збільшуються залишки коштів на пасивних рахунках балансу банку (на них враховуються фонди банку, залишки на депозитних рахунках клієнтів, заборгованість по кредитах іншим банкам, прибуток банку і т.д.). Активні операції ведуть до зростання засобів на активних рахунках (на них відображаються: готівка, банківські позички, вкладення в цінні папери, будинки, устаткування та ін.).

Між пасивними й активними операціями комерційного банку існує тісний взаємозв'язок. Насамперед розмір і структура активних операцій, що забезпечують одержання доходів, багато в чому визначаються наявними у банків ресурсами. У цьому розумінні пасивні операції, що формують ресурсну базу банку, є первинними стосовно активних. Надаючи позички, купуючи цінні папери, банки змушені постійно здійснювати контроль за станом пасивів, відслідковувати терміни виплат по зобов'язаннях вкладникам. Якщо ресурсів не вистачає, банкові доводиться відмовлятися від вигідних пропозицій, продавати високоприбуткові цінні папери. У той же час значна частина банківських депозитів виникає на базі активних операцій при наданні позичок у безготівковій формі. Взаємозв'язок пасивних і активних операцій виявляється також у тім, що банківський прибуток залежить від банківської маржі, тобто різниці між ціною банківських ресурсів і прибутковістю активних операцій [14, с. 157].

Для успішної діяльності банк повинний забезпечити координацію пасивних і активних операцій: з одного боку, не допускати істотної невідповідності термінів пасивів і активів, наприклад видачі довгострокових позичок за рахунок короткотермінових депозитів; а з іншого боку — не іммобілізувати на тривалий термін короткострокові ресурси в сумі, що значно перевищує стабільний залишок засобів на банківських рахунках, достатній для чергових виплат.

Існує залежність і між окремими видами пасивів і активів. Так, відкриття банківського рахунку великому клієнтові супроводжується виникненням тісних регулярних зв'язків між клієнтом і банком. Щоб не втратити клієнта, банк надає йому значні позички, інвестує засобу в його цінні папери, робить йому різноманітні послуги по витратах, виконує комісійні операції.

Роль активних операцій для будь-якого комерційного банку дуже велика. Активні операції забезпечують прибутковість і ліквідність банку, тобто дозволяють досягти дві головні цілі діяльності комерційних банків. Активні операції мають також важливе народногосподарське значення. Саме за допомогою активних операцій банки можуть направляти грошові засоби, що вивільняються в процесі господарської діяльності, тим учасникам економічного обороту, що мають потребу в капіталі, забезпечуючи переливши капіталів у найбільш перспективні галузі економіки, сприяючи росту виробничих інвестицій, впровадженню інновацій, здійсненню реструктуризації і стабільному зростанню промислового виробництва, розширенню житлового будівництва. Велику соціальну роль грають позички банків населенню [25, с. 56].

Дамо класифікацію активів за такими ознаками, як доходність, ліквідність, ризиковість.

За ступенем доходності усі активи поділяють на дві групи:

активи, що приносять дохід (так звані працюючі), наприклад, банківські позики, значна частина вкладень у цінні папери;

активи, що не приносять дохід (так звані непрацюючі), наприклад, касова готівка, залишки коштів на кореспондентських та резервних рахунках у Національному банку;

вкладення у основні засоби банку: споруди, обладнання.

Активи банку відображають у балансі за ступенем їх ліквідності, тобто спроможності перетворюватися на кошти.

За ліквідністю активи банків поділяють на:

первинні резерви;

вторинні резерви;

портфель банківських кредитів;

портфель банківських інвестицій.

Первинні резерви – найбільш ліквідні активи, які належно використовуються для повернення вкладів, здійснення платежів та виконання інших зобов'язань банку, але не приносять їм значних доходів. До них відносять:

грошові кошти та банківські метали;

кошти на коррахунку та депозити в НБУ;

кошти на рахунках в інших банках.

Вторинні резерви – високоліквідні активи, які в будь-який момент із мінімальною затримкою та незначним ризиком втрат можна перетворити на первинні резерви (готівку). До них включають:

казначейські та інші цінні папери, що рефінансуються НБУ (облігації внутрішньої державної позики, векселі);

короткострокові кредити вигідним позичальникам.

Ці активи приносять також незначний дохід банку; головне їх призначення - бути джерелом поповнення первинних резервів.

Найдохідніші активи – це кредити та інвестиції. Якщо банки розглядають структуру своїх активів щодо дохідності, то вони надають перевагу власне кредитам та інвестиціям, однак ці активи найменш ліквідні.

Існує визначена залежність між прибутковістю і ризикованістю активів і їх ліквідністю. Ніж більш ризикованим є актив, тим більше доходу він може принести банкові (прибутковість служить платою за ризик) і тем нижче рівень його ліквідності (ризикований актив сутужніше реалізувати). Самі ризиковані активи звичайно і самі високоприбуткові, і найменш ліквідні [20, c. 88].
Оцінюючи якість активів банку, слід ураховувати їх ризикованість, яка залежить від обсягу розміщення коштів в активах. Іншими словами, величину активів банку обчислюють з урахуванням коефіцієнтів їх ризиків, тобто можливість втрати частини їх вартості внаслідок тієї чи іншої активної операції.

За ступенем ризику активи українських банків поділяють на п’ять груп:

1) активи зі ступенем ризику 0%;

2) активи зі ступенем ризику 10%;

3) активи зі ступенем ризику 20%;

4) активи зі ступенем ризику 50%;

5) активи зі ступенем ризику 100%.

Наглядно даний розподіл активів представлений у табл. 1.1.

Таблиця 1.1
Розподіл активів комерційного банку на групи ризику
	№
	Групи активів
	Коефіцієнт ризику

	1
	2
	3

	1 група

	1.1
	Банкноти, монети, дорожні чеки та банківські метали
	0

	1.2
	Кошти до запитання в НБУ
	0

	1.3
	Термінові депозити в НБУ
	0

	1.4
	Боргові цінні папери, які рефінансуються в НБУ
	0

	1.5
	Боргові цінні папери центральних органів державного управління
	0

	2 група

	2.1
	Короткострокові  кредити,  надані  центральним органам державного управління
	10

	2.2
	Довгострокові кредити, надані центральним органам державного управління
	10

	2.3
	Прибутки, нараховані за кредитами, наданими центральним органам державного управління
	10

	2.4
	Прострочені нараховані доходи за кредитами, наданими центральним органам державного управління
	10

	3 група

	3.1
	Короткострокові кредити, надані місцевим органам державного управління
	20

	3.2
	Довгострокові кредити, надані місцевим органам державного управління
	20

	3.3
	Нараховані доходи за кредитами, наданими місцевим органам державного управління
	20

	3.4
	Прострочені нараховані доходи за кредитами, наданими місцевим органам державного управління
	20

	3.5
	Боргові цінні папери місцевих органів державного управління
	20

	4 група

	4.1
	Кошти до запитання в інших банках 
	50

	4.2
	Термінові депозити, розміщені в інших банках (за винятком простроченої заборгованості)
	50

	4.3
	Нараховані доходи за борговими цінними паперами у портфелі банку для продажу і на інвестиції
	50

	4.4
	Прострочені нараховані доходи за борговими цінними паперами у портфелі банку для продажу і на інвестиції
	50


Продовження таблиці 1.1
	1
	2
	3

	5 група

	5.1
	Кредити, надані іншим банкам
	100

	5.2
	Сумнівна заборгованість інших банків
	100

	5.3
	Дебіторська заборгованість за операціями з іншими банками
	100

	5.4
	Кредити, надані суб’єктами господарської діяльності
	100

	5.5
	Сумнівна заборгованість за кредитами, наданими суб’єктами господарської діяльності
	100

	5.6
	Пролонгована та прострочена заборгованість за кредитами, наданими центральними органами державного управління
	100

	5.7
	Пролонгована та прострочена заборгованість за кредитами, наданими місцевими органами державного управління
	100

	5.8
	Сумнівна заборгованість за кредитами, наданими органам вищого державного управління
	100

	5.9
	Кредити, надані фізичним особам та на поточні потреби і на інвестиційну діяльність
	100

	5.10
	Сумнівна заборгованість за кредитами, наданими фізичним особам
	100

	5.11
	Кредити, надані за рахунок бюджетних коштів та позабюджетних фондів
	100

	5.12
	Дебіторська заборгованість за операціями з клієнтами
	100

	5.13
	Сумнівна дебіторська заборгованість за операціями з клієнтами
	100

	5.14
	Операції з цінними паперами
	100

	5.15
	Основні кошти, капітальні вкладення і товарно-матеріальні цінності
	100

	5.16
	Дебіторська заборгованість за господарською діяльністю банку
	100

	5.17
	Дебіторська заборгованість за податками і обов’язковими платежами
	100

	5.18
	Дебіторська заборгованість за операціями банку з фінансовими інструментами
	100

	5.19
	Дебіторська заборгованість за розрахунками з працівниками банку
	100

	5.20
	Нараховані та прострочені інші нараховані доходи
	100

	5.21
	Сумнівна дебіторська заборгованість
	100


Закінчення таблиці 1.1

	1
	2
	3

	5.22
	Дебіторські суми до з'ясування
	100

	Групи активів (позабалансові рахунки)

	1
	Зобов'язання з кредитування, видані банкам і клієнтам
	50

	2
	Валюта і банківські метали, куплені але не отримані
	50

	3
	Активи до отримання
	50

	4
	Гарантії, поручительства, акредитиви й акцепти, надані банком
	100

	5
	Гарантії, надані клієнтам
	100

	6
	Сумнівні гарантії і поручительства
	100

	7
	Сумнівні вимоги за операціями з валютою і банківськими металами
	100

	8
	Вимоги за андеррайтингом цінних паперів
	100

	9
	Сумнівні вимоги за операціями з фінансовими інструментами, крім інструментів валютного обміну
	100


Величина активів з урахуванням їх якості розраховується за формулою:
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де: Ар — активи комерційного банку, зважені на коефіцієнти ризику;

Аі — види активів і-гo ступеня ризику;

Кр— коефіцієнт ризику і-гo ступеня;

п — кількість видів активів, згрупованих за ступенями ризику.

Порівняємо дану класифікацію активів за ступенем ризику з класифікацією активів у російських банках. Поділяють активи на п’ять груп:

1) активи зі ступенем ризику від 0 до 2% (касова готівка, засоби на рахунках в банку, вкладення у облігації Центрального банку та ін.);
2) активи зі ступенем ризику 10% (вкладення у боргові зобов’язання російського Уряду; позички, гарантовані останнім і під заставу дорогоцінних металів у злитках, і ін.);
3) активи зі ступенем ризику 20% (вкладення в боргові зобов’язання місцевих органів влади, засобу на кореспондентських рахунках в іноземних банках «групи розвинених країн» і ін.);
4) активи зі ступенем ризику 70% (засобу на кореспондентських рахунках російських банків і банків, що не входять у «групу розвинених країн», і ін.);
5) активи зі ступенем ризику 100% (сюди відносяться всі активи, що не ввійшли в перші чотири групи).

1.2 Організація процесу управління банківськими активами
Управління активами банку є одним з найважливіших завдань діяльності комерційних банків. У напрямку менеджменту активами персонал банку повинен володіє такими методами:
загальним методом розподілу коштів;

розподілом активів (конверсія коштів);

науковим методом.

Суть загального методу розподілу коштів полягає у тому, що всі набуті кошти банку у вигляді ощадних строкових вкладів та вкладів "до запитання", акціонерного капіталу створюють загальний фонд коштів, які розміщуються в активні операції банку [44, c. 25].
Загальнорейтингову оцінку якості активів визначають за такими показниками класифікації (табл. 1.2).

Таблиця 1.2
Рейтингова оцінка якості активів банку
	Співвідношення між вартістю кваліфікованих активів та капіталом, %
	Рейтингова оцінка

	Менше 5 %
	сильний (1)

	Від 5% до 15%
	задовільний (2)

	Від 15% до 30%
	посередній (3)

	Від 30 % до 50 %
	граничний (4)

	Понад 50 %
	незадовільний (5)


Банківському персоналу, особливо аналітичних і кредитних підрозділів, треба постійно робити аналіз активів банку і проводити оперативне їх скеровування на підвищення якості роботи.

Метод наукового управління активами має на меті отримання максимального прибутку. При цьому частина коштів вкладається в активи з високим відсотком доходів, а частина - туди, де нижчі відсотки, але з високою гарантією повернення. Тобто, активи доцільно вкладати за кількома напрямками, що дозволить банку домагатися достатньої дохідності і дотримуватися коефіцієнтів ліквідності [26, с. 64].
Нормативне значення коефіцієнтів може змінюватися залежно від фінансово-економічної ситуації банків та політики держави і Національного банку України.

Банківський нагляд традиційно спрямований на підтримку надійності та ефективної діяльності окремих складових кредитної системи країни, в першу чергу банків, з метою забезпечення стабільного нормального функціонування всієї банківської системи. Досвід багатьох країн свідчить про те, що при правильному управлінні банки можуть вижити навіть і не в сприятливих економічних умовах.

Умови здійснення банківського нагляду закладаються, як правило, в законодавчі акти, що регулюють статус центрального банку. Банківський нагляд найчастіше є складовою ланкою саме центральних банків держави. В зв'язку з тим, що функцією банківського нагляду є створення безпечної та здорової банківської системи і попередження нестабільності фінансової системи в цілому, центральний банк як інститут, що здійснює державне управління грошово-кредитною політикою і виступає кредитором останньої інстанції, є природним центром банківського нагляду.

Якщо аналізувати загальну практику діяльності органів банківського нагляду та його місце в системі органів управління, то можна дійти такого висновку. Чим сильнішим і незалежним є центральний банк країни, тим більше підстав для створення структури банківського нагляду в його межах. І навпаки, чим він більш слабший і залежний від органів влади, тим наявніша необхідність створення незалежного банківського нагляду.
Банківський нагляд (у широкому розумінні) є системою, яку використовує держава, щоб гарантувати стабільність фінансової системи країни, її безпеку і здоров'я. 
Головними завданнями, що стоять перед системою банківського нагляду, є:
гарантія здоров'я банківського сектора для підвищення і сприяння економічному зростанню країни;

захист вкладників, які розміщують свої кошти в банках. Ця задача пов'язана із підтримкою довіри громадськості до банківської системи, втрата якого веде до її послаблення і таких макроекономічних наслідків, як скорочення грошової пропозиції, розвал системи платежів, більш несподівані зобов'язання уряду, економічна нестабільність у державі;
підвищення конкуренції в банківському секторі: тобто банківські закони й положення повинні бути спрямовані на заохочення конкуренції і попередження монополії та дій, що перешкоджають конкуренції;

підвищення ефективності банківської справи і справедливий розподіл кредиту в економіці: банківська система відповідає вимогам суспільства високою якістю фінансових послуг по прийнятій вартості. Грошові кошти надходять в економічні сектори, які можуть використати їх найбільш продуктивно і ефективно [10, c. 18].
Сильна і пристосована до ринкових умов банківська система надто необхідна як провідник монетарної політики центрального банку в економіку країни. Тому завдання банківського нагляду тісно пов'язані і визначаються завданнями і функціями центрального банку як органу, що визначає і здійснює грошово-кредитну політику. Підтримка стабільності банківського сектора спрямована також на попередження системних ризиків, яку полягають у тому, що банкрутування одного банку може потягти за собою банкрутство декількох банків та втрату довіри до всієї системи. Захисту підлягає і фонд страхування від втрат у тих країнах, де застосовуються заходи по захисту інтересів банківських вкладників. Відповідно Центробанк зацікавлений в забезпеченні дотримання піднаглядовими суб'єктами банківських законів і положень. Для його здійснення згідно з іншими завданнями в державі необхідне розвинене, пристосоване до ринкових умов банківське законодавство.

Банківський нагляд базується на нормах спеціального банківського законодавства, що пристосоване до ринкових умов. Центральний банк завжди є провідником монетарної політики, і саме ця його функція в першу чергу вимагає наявності сильної і пристосованої до ринкових умов банківської системи. Таким чином, завдання банківського нагляду тісно пов'язані і визначаються завданнями і функціями центрального банку як органу, що визначає і здійснює грошово-кредитну політику в державі. Крім того, банківський нагляд забезпечує дотримання стандартів та нормативів суб'єктами, що контролюються банківськими законами і положеннями [29, с. 62].

Як одна з основних функцій Центробанку банківський нагляд спрямований на підтримку надійності й ефективності окремих банків з метою забезпечення стабільності і нормального функціонування всієї системи. 
Метою нагляду є підтримання ефективності банківської системи, оскільки банки повинні забезпечити виконання своїх платіжних зобов'язань і в економічно важкі часи. Це означає, що поточні операції будь-якого банку повинні здійснюватися так, щоб обсяг позик знаходився у відповідному співвідношенні до власного капіталу банку, щоб банк в будь-який час мав достатні поточні фінансові ресурси й давав у позику доручені грошові кошти лише за умови, що він зможе справитися з ситуацією при непередбаченій втраті окремих кредитів, у тому числі й великих. Для кінцевої реалізації зазначеної мети уповноваженим органом банківського нагляду встановлюються детальні принципи, що стосуються власного капіталу й ліквідності. Принципи закріплюють істотні обмеження для банківської діяльності, які пов'язані з ризиками, і цим зменшують загальний ризик для окремих банків. Завдяки регулярним повідомленням і контролю, а також особливим виїзним перевіркам контролюється дотримання принципів й інших законодавчо приписаних обов'язків (наприклад, повідомлення про всі кредити, які перевищують певну суму).

Головна мета управління банківською системою полягає в створенні умов для ефективної та стабільної роботи всіх конкуруючих один з одним банківських установ і разом з ними господарюючих суб'єктів. Управління комерційними банками з боку державних органів здійснюється в формах регулювання та нагляду. Окремі автори включають до їх складу і стимулювання діяльності банківських установ [41, с. 56].
Державне регулювання покликане сприяти забезпеченню:
стійкості роботи та зміцненню фінансового стану банківської установи;

орієнтації та стимулюванню діяльності банку в галузі кредитування на виконання пріоритетних завдань розвитку економіки та підвищення добробуту суспільства;

наукової організації грошового обігу в народному господарстві;

створенню системи гарантій захисту інтересів вкладників, в першу чергу фізичних осіб.

Банківське регулювання як одна з форм державного управління являє собою систему заходів, за допомогою яких держава через центральний банк (або інший уповноважений орган) забезпечує стабільне та безпечне функціонування банків, попереджає дестабілізаційні процеси в банківському секторі. Слід розуміти, що терміни «банківське регулювання» і «банківський контроль» не є тотожними, оскільки відносяться до різних (хоча і взаємодоповнюючих) видів діяльності. Регулювання включає в себе розробку та видання уповноваженими установами конкретних правил, інструкцій, методологічних матеріалів, які базуються на чинному законодавстві та визначають структуру і способи здійснення банківської діяльності. Контроль зі діяльністю банків здійснюється з метою забезпечення їх надійності та стійкості. Він передбачає цілісний і безперервний нагляд за здійсненням банками своєї діяльності у відповідності з чинним законодавством.
Банківський нагляд є тією сферою, яка повинна розглядатися як об'єкт державного управління, а діяльність кредитно-фінансових установ — як сфера суспільного життя, де управлінська діяльність необхідна, бажана, і доцільна. Його повна відсутність — це створення потенційних умов для фінансових правопорушень та зловживань, це можливість банкрутування банку, це збитки, понесені вкладниками (а не засновниками, як правило), це втрата довіри до банківської сфери — а значить і різке зменшення надходження вільних коштів у банківський обіг, послаблення вітчизняного ринку позичкових капіталів, зменшення вкладання коштів у виробництво, втрата зацікавленості інвестора, послаблення національної валюти тощо. Цей перелік можна продовжувати, але результат залишається єдиним — дестабілізація національної економіки з можливою об'явою дефолту [30, с. 158].
Визначення предмета аналізу має принципове значення для обґрунтування самостійності та відособленості тієї або іншої галузі знань. Усі визначення предмета аналізу банківської діяльності, які найчастіше зустрічаються в літературі, можна згрупувати у такий спосіб: фінансова та інша діяльність комерційного банку; різні процеси і явища, що відбуваються як усередині банку, так і в масштабах економіки в цілому. Зазначимо, що банківський аналіз вивчає не саму фінансову діяльність банку, а її економічні результати. Щоб виділити особливості, властиві тільки банківському аналізу, потрібно виходити із сутності процесів діяльності банку. Процес — це причинно обумовлена зміна подій, явищ, стан об'єкта відповідно до поставленої мети. Результати економічних процесів, які безпосередньо впливають на діяльність банку, плануються і прогнозуються у відповідних показниках, ураховуються в міру фактичного їх виконання і потім аналізуються. Але результати як наслідок процесів є не предметом аналізу банківської діяльності, а його об'єктом. Предметом же аналізу є причини утворення і зміни результатів фінансової діяльності. Пізнання причинно-наслідкових зв'язків у діяльності банку дає змогу розкрити сутність економічних явищ і на цій основі дати об'єктивну оцінку досягнутим результатам, виявити резерви підвищення ефективності діяльності банку, обґрунтувати плани й управлінські рішення. Тільки розкривши причинно-наслідкові зв'язки різних сторін діяльності банку, можна досить швидко розрахувати, як зміняться основні фінансові показники, обґрунтувати будь-яке управлінське рішення, обчислити зміни суми прибутку, економічні нормативи банківської діяльності у разі зміни кон'юнктури різних ринків. Отже, особливістю аналізу банківської діяльності є дослідження причинно-наслідкових зв'язків економічних явищ і процесів, які прямо або опосередковано впливають на діяльність банку [44, с. 302].

Обумовленість економічних явищ і процесів причинним зв'язком потребує від аналізу вивчення факторів, що викликають зміни тих чи інших показників. За допомогою аналізу установлюються найсуттєвіші факторні показники, які впливають на зміни результатів діяльності банку. Виявлення і вимірювання взаємозв'язку між показниками, що аналізуються, забезпечує комплексне, органічно взаємозв'язане дослідження роботи комерційного банку. Основними об'єктами аналізу банківської діяльності є такі:

фінансово-економічна ситуація у країні;

заходи щодо формування капіталу банку, а також його структура;

якість активів (кількісний і якісний аналізи структури кредитно-інвестиційного портфеля банку);

показники прибутковості функціонування банку, що дають змогу судити про ефективність його роботи;

темпи зростання банку;

показники ліквідності й платоспроможності банку, які характеризують його фінансову стійкість;

показники економічних нормативів.
Україна, організовуючи власну систему банківського нагляду, пішла традиційним для європейських країн шляхом, обмежуючи його проведення компетенцією центрального банку і не створюючи окремих спеціалізованих органів для здійснення банківського регулювання та нагляду. Зміст нагляду первісне визначався повноваженнями Національного банку України, встановленими Законом України «Про банки і банківську діяльність», в якому закріплювалося, що НБУ координує діяльність банківської системи в цілому та здійснює контроль за дотриманням юридичними особами банківського законодавства і власних нормативних актів.
У Законі «Про Національний банк України» зазначається: «Банк України здійснює функції банківського регулювання і нагляду за діяльністю банків а також інших кредитних установ. Банк України здійснює постійний нагляд за додержанням банками та іншими кредитними установами банківського законодавства, нормативних актів Банку України і економічних нормативів. Головна мета банківського регулювання і нагляду — безпека та фінансова стабільність банківської системи, захист інтересів вкладників і кредиторів» [7, с. 111].
Система економічного аналізу ґрунтується на стандартизованій системі (CAMELS), за допомогою якої можна аналізувати роботу комерційних банків за єдиною методикою. В її основу покладено аналіз основних показників фінансового стану банку з урахуванням головних його компонентів. Таким чином, вона є єдиною системою, згідно з якою аналіз проводиться як установами НБУ, так і комерційними банками. Контроль за дотриманням комерційними банками встановлених економічних нормативів, як свого часу зазначав голова Центробанку, здійснюватиметься щоденно за середньозваженою оцінкою на підставі щоденних балансів.
Комплексний аналіз фінансового стану банку являє собою багатовимірне завдання. На рис. 1.1 показана система комплексного аналізу банківської діяльності сучасного комерційного банку, що включає аналіз власного капіталу, зобов'язань банку, аналіз активів (у тому числі аналіз кредитних операцій, інвестиційних та інших операцій банку з цінними паперами, валютних та інших активних операцій, аналіз банківських послуг), аналіз доходів і витрат банку, аналіз прибутку і рентабельності, аналіз ліквідності, аналіз банківських ризиків та аналіз фінансового стану банку.
До суб'єктів внутрішнього аналізу належать: інсайдери банку, банківські спеціалісти, менеджери різних рівнів управління, аналітики, внутрішні аудитори та контролери, керівництво банку, консультанти, а до суб'єктів зовнішнього аналізу — аутсайдери банку й органи нагляду.
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Рис. 1.1. Система комплексного аналізу банківської діяльності
Зміст і завдання аналізу банківської діяльності випливають насамперед із функцій, які він виконує в системі інших прикладних економічних наук. До цих функцій відносять такі:
Наукове обґрунтування поточних і перспективних планів. Без глибокого комплексного аналізу результатів діяльності банку та обґрунтованих прогнозів, без вивчення закономірностей розвитку банку і виявлення недоліків і помилок не можна розробити науково обґрунтований план, вибрати оптимальний варіант управлінського рішення [12, с. 21].
Контроль за виконанням планів і управлінських рішень під час проведення активно-пасивних операцій. Деякі економісти принижують або зовсім заперечують цю функцію аналізу, вважаючи, що вона властива лише бухгалтерському обліку й контролю.

Безумовно, бухгалтерський облік виконує суттєві контрольні функції в момент реєстрації, узагальнення і систематизації інформації під час здійснення фінансових операцій. Однак це не виключає контролю й у процесі аналізу банківської діяльності, що проводиться з метою не тільки констатації фактів й оцінки досягнутих результатів, а й виявлення недоліків, помилок та оперативного впливу на фінансову діяльність банку (наприклад, щоденний розрахунок і контроль економічних нормативів, установлених НБУ, контроль за дотриманням норми обов'язкового резервування залучених коштів, а також контроль відкритої валютної позиції банку). Саме тому необхідно підвищувати оперативність і дійовість аналізу банківської діяльності.

Пошук резервів підвищення ефективності функціонування банку на основі вивчення передового досвіду та досягнень науки і практики як одна з центральних функцій аналізу банківської діяльності.

Оцінка результатів діяльності комерційного банку і виконання накреслених планів, а також оцінка досягнутого рівня розвитку і використання наявних можливостей. Об'єктивна оцінка діяльності банку сприяє оперативному й ефективному управлінню з метою усунення виявлених відхилень.

Розроблення заходів щодо використання виявлених резервів у процесі функціонування банку сприяє підготовці рекомендацій, що дають змогу змінити (або коригувати) депозитно-кредитну політику банку з метою максимізації прибутку за умови помірного рівня ризику і прийнятних показників ліквідності і платоспроможності [16, с. 70].

Отже, аналіз банківської діяльності є системою спеціальних знань, пов'язаних із дослідженням тенденцій усебічного розвитку, науковим обґрунтуванням планів і управлінських рішень, контролем за їх виконанням, оцінкою досягнутих результатів, а також пошуком, вимірюванням і обґрунтуванням резервів підвищення ефективності фінансових показників діяльності банку.
1.3 Інструменти та методи управління активами
Розвиток та вдосконалення діяльності фінансових ринків, перетворення їх на світові ринки, інтенсивне впровадження сучасних засобів зв’язку та інформаційних технологій спричинилися до того, що мінливість і непередбачуваність стали основними характеристиками відсоткових ставок. Якщо ризик ліквідності зменшується завдяки можливостям, які надає розвинений фінансовий ринок, то ризик зміни відсоткових ставок на цьому ринку, навпаки, значно зростає. 

За умов, коли відсоткові ставки можуть змінюватися щохвилини, відсотковий ризик став головним банківським ризиком. Серед усіх видів ризиків, з якими стикаються банки, не знайдеться такого, аналізу і контролю якого приділялося б стільки уваги в міжнародній банківській практиці останніх років, як ризику зміни відсоткових ставок. Тож у процесі розвитку фінансових ринків проблеми управління відсотковим ризиком в комерційних банках не лише не зникають, а навпаки, стають все актуальнішими.

Критичний рівень ризику зміни відсоткових ставок визначається ймовірністю того, що середня ставка за залученими коштами банку протягом періоду своєї дії може перевищити середню відсоткову ставку за активами, що призведе до збитків [13, с. 85].

Теоретично відсоткового ризику можна повністю уникнути лише у тому разі, коли активи повністю збалансовано з пасивами як щодо строків, так і щодо обсягів. Проте на практиці досягти такої відповідності майже неможливо, тому банки постійно наражаються на відсотковий ризик. Це зумовлює потребу безперервного аналізу і контролю за рівнем допустимого ризику та свідомого керування цим процесом. 

Отже, відсотковий ризик банку пов’язано передусім з невідповідністю структури банківських активів та зобов’язань. Основними параметрами управління є строки та обсяги активів і зобов’язань банку.

Узгодження строків розміщення активів і залучення зобов’язань — це один із методів, за допомогою якого банк фіксує спред і нейтралізує ризик зміни відсоткової ставки. При цьому припускається, що всі відсоткові ставки, як за активними, так і за пасивними операціями, змінюються з однаковою швидкістю та в одному напрямі. Це припущення пов’язане з концепцією «паралельного зсуву» кривої дохідності. 

Розглянемо вплив строків на показники прибутковості та відсотковий ризик банку, коли елімінується вплив такого параметра, як сума активів і зобов’язань у грошовому вираженні. Сутність прийому полягає у встановленні співвідношень між строками залучення та розміщення однакових за обсягом коштів. 

Збалансований за строками підхід передбачає встановлення повної відповідності між термінами залучення та розміщення коштів. Такий прийом не максимізує, а стабілізує прибуток, мінімізуючи відсотковий ризик. Застосовується в разі управління банком за стратегією мінімізації ризиків.

Незбалансований за строками підхід є альтернативним прийомом управління, який надає потенційні можливості одержання підвищених прибутків за рахунок зміни відсоткових ставок на ринку. Використання цього підходу базується на прогнозі зміни швидкості, напряму та величини відсоткових ставок на ринку. Згідно з незбалансованим підходом до управління строки залучення коштів мають бути коротшими за строки їх розміщення, якщо прогноз свідчить про майбутнє зниження відсоткових ставок. І навпаки — строки виконання зобов’язань банку мають перевищувати строки за активами, якщо прогнозується зростання ставок. Цей підхід дозволяє максимізувати прибуток, але супроводжується підвищеним ризиком, пов’язаним із невизначеністю зміни відсоткових ставок. Якщо прогноз стосовно відсоткових ставок не виправдається, то банк може зазнати збитків [48, с. 85].

На вибір того чи іншого підходу до управління строками впливає багато чинників, таких як обрана банком загальна стратегія управління, надійність прогнозу зміни ринкових ставок, конкретна ситуація на ринку, можливості банку щодо залучення та розміщення коштів, схильність до ризику.

Переваги кожного із підходів до управління строками розглянемо на прикладі.

Тактика структурного балансування активів і пасивів може застосовуватись як щодо строків, так і щодо обсягів залучених та розміщених коштів. Сутність підходу зводиться до намагання максимально наблизити обсяги активних і пасивних операцій, які мають однакові строки виконання. Інакше кажучи, банк щоразу намагається обрати той напрям розміщення коштів, який дозволить повністю узгодити структуру активів і зобов’язань. Керуючись правилами структурного балансування, менеджер запропонує клієнтові кредит на таку ж суму і той самий строк, які передбачені умовами угоди, що слугує джерелом фінансування кредитної операції. Прикладом такого методу управління відсотковим ризиком може бути фінансування однорічної позички з умовою погашення основної суми боргу та процентів у кінці періоду кредитування за рахунок однорічного депозитного сертифіката з нульовим купоном, реалізованого з дисконтом.

Узгодження строків вхідних і вихідних фінансових потоків використовується менеджментом банків паралельно з іншими прийомами управління відсотковим ризиком, оскільки на практиці узгодити всі позиції за строками та сумами майже неможливо. Здебільшого цей підхід застосовується щодо найбільших за обсягами операцій.

Загалом методи структурного балансування є традиційним підходом до управління активами і пасивами банку, що має на меті зниження відсоткового ризику. До переваг цієї групи методів можна віднести простоту та доступність, особливо важливі для вітчизняних банків за браком інших можливостей, які надає розвинений фінансовий ринок. 

Недоліки полягають у недостатній гнучкості, необхідності проведення реструктуризації балансу у зв’язку зі змінами ринкових ставок, браку достатнього простору для маневру. Вимога приведення у відповідність структури активів і пасивів перешкоджає повному врахуванню потреб клієнтів, коли йдеться про укладення кредитних і депозитних угод, потребує деякого часу і може стати неприйнятною для щоденного управління відсотковим ризиком. Проведення збалансованих операцій не завжди відповідає потребам банку, його планам на майбутнє, а іноді невигідне з погляду витрат.

Для управління таким параметром, як обсяги активів і зобов’язань банку, використовується метод гепу.

У процесі управління активами та зобов’язаннями для встанов​лення контролю над рівнем ризику відсоткової ставки оцінюється чутливість окремих статей та банківського балансу в цілому до відсоткового ризику. Індикатором чутливості балансу до відсоткового ризику є показник гепу (від англ. gap — розрив, дисбаланс).

Для визначення показника гепу всі активи і пасиви банку поділяють на дві групи — чутливі до змін відсоткової ставки та нечутливі до таких змін. Очевидно, що такий поділ можна здійснити лише в межах конкретно визначеного часового інтервалу. Адже якщо часовий інтервал не зафіксовано, то в довгостроковій перспективі всі активи чи пасиви банку буде колись переоцінено чи повернено до банку, а отже, їх слід визнати чутливими до зміни відсоткової ставки. 

Для цього весь часовий горизонт, протягом якого банк планує проаналізувати відсотковий ризик, поділяють на періоди (часові інтервали). У межах кожного з періодів структура балансу вважається фіксованою. Це дозволяє управляти співвідношеннями обсягів різних видів активів і зобов’язань, елімінуючи вплив такого параметра, як час. Тривалість цих часових інтервалів обирається довільно, наприклад, відповідно до прогнозованих моментів зміни відсоткових ставок на ринку (здебільшого 90 днів). 

Актив чи пасив є чутливим до змін відсоткової ставки, якщо впродовж зафіксованого інтервалу він задовольнятиме принаймні одну з таких умов:

дата перегляду плаваючої відсоткової ставки потрапляє в межі зафіксованого часового інтервалу;

строк погашення настає в цьому інтервалі;

термін проміжної або часткової виплати основної суми настає в зафіксованому інтервалі;

зміна базової ставки (наприклад, облікової ставки НБУ), покладеної в основу ціноутворення активу чи зобов’язання, можлива або очікується протягом цього самого часового інтервалу і не контролюється банком.

До нечутливих активів та зобов’язань належать такі, доходи та витрати за якими впродовж аналізованого періоду не залежать від зміни відсоткових ставок на ринку. 

Показник гепу визначається як різниця між величиною чутливих активів та чутливих зобов’язань банку в кожному із зафіксованих інтервалів: 

GAP(t) = FA(t) – FL(t),




(1.1)

де GAP(t) — величина гепу (у грошовому вираженні) в періоді t; 
FA(t) — активи, чутливі до зміни відсоткової ставки в періоді t; 
FL(t) — пасиви, чутливі до зміни ставки в періоді t.

Геп може бути додатним, якщо активи, чутливі до змін ставки, перевищують чутливі зобов’язання (FA(t) > FL(t)), або від’ємним, якщо чутливі зобов’язання перевищують чутливі активи (FA(t) < FL(t)). 

Збалансована позиція, коли чутливі активи та зобов’язання рівні між собою, означає нульовий геп. За нульового гепу маржа банку буде стабільною, незалежною від коливань відсоткових ставок, а відсотковий ризик — мінімальним. Проте одержати підвищений прибуток завдяки сприятливій зміні відсоткових ставок на ринку за нульового гепу неможливо. 

І додатний, і від’ємний геп надають банку потенційну можливість отримати більшу маржу, ніж у разі нульового гепу.

Для визначення співвідношення чутливих активів і зобов’язань банку використовують коефіцієнт гепу — FGAP(t), який обчислюється як відношення чутливих активів до чутливих зобов’язань:
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(1.2)

Якщо коефіцієнт гепу більший за одиницю, то це означає, що геп додатний, коли менший — геп від’ємний. Якщо коефіцієнт дорівнює одиниці, то геп нульовий.

Головна ідея управління гепом полягає в тому, що величина та вид (додатний або від’ємний) гепу мають відповідати прогнозам зміни відсоткових ставок.

Правило управління гепом:

якщо геп додатний, то зі зростанням відсоткових ставок мар​жа банку зростатиме і, навпаки, у разі їх зниження маржа зменшуватиметься;

якщо геп від’ємний, то зі зростанням відсоткових ставок мар​жа банку зменшуватиметься, а з їх зниженням — збільшуватиметься.

Це означає, що для банку не так вже й важливо, як змінюються відсоткові ставки на ринку. Головне — щоб геп відповідав тому напряму руху ставок, який забезпечить підвищення прибутку, тобто був додатним за підвищення ставок і від’ємним — за їх зниження. 

Проте менеджменту банку слід пам’ятати, що потенційна можливість одержання додаткового прибутку супроводжується підвищеним рівнем відсоткового ризику. Якщо прогноз зміни ставок виявиться помилковим або не справдиться, то це може призвести до зниження прибутку і навіть до збитків. Отже, за наявності в банку додатного чи від’ємного гепу цілком реальною є як імовірність одержання додаткових прибутків, так і ймовірність фінансових втрат. 

Тому геп є мірою відсоткового ризику, на який наражається банк протягом зафіксованого часового інтервалу. Незалежно від того, додатний чи від’ємний геп має банк, чим більша абсолютна величина гепу, тим вищий рівень відсоткового ризику бере на себе банк і тим більше змінюється його маржа. 

Але ні абсолютна величина гепу, ні коефіцієнт гепу не дають уявлення про те, яка частина активів чи пасивів банку залежить від зміни відсоткової ставки. Для контролю за рівнем відсоткового ризику використовують індекс відсоткового ризику. 

Індекс відсоткового ризику дорівнює відношенню абсолютної величини гепу до робочих активів і виражається у відсотках:
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де IR(t) — індекс відсоткового ризику; 
А — робочі активи банку.

Індекс відсоткового ризику показує, яка частина активів (коли геп додатний) чи пасивів (коли геп від’ємний) може змінити свою вартість у зв’язку зі зміною ринкових ставок, а отже, вплинути на ринкову вартість усієї банківської установи. Індекс розраховується без урахування знака, оскільки й додатний, і від’ємний геп можуть призвести до збитків.

Через установлення лімітів індексу відсоткового ризику банк може здійснювати контрольну функцію. Ліміт індексу визначає той рівень ризику відсоткової ставки, який банк уважає за доцільне на себе взяти. У практиці роботи зарубіжних банків ліміт індексу відсоткового ризику встановлюється, як правило, на рівні 20—25 %, хоча твердих норм не існує.

Зміну маржі банку залежно від коливань ринкових ставок дозволяє оцінити модель гепу, яка описує залежність між цими показниками:

(P (t) ( (rp – r) · GAP(t), 



(1.4)

де (P(t) — величина зміни процентної маржі банку (у грошовому вираженні) протягом періоду t; 
rp, r — прогнозована та поточна ринкові ставки відповідно.

Збільшення чи зменшення процентної маржі залежить від знака гепу («плюс» чи «мінус»), а також від того, зростатимуть чи спадатимуть відсоткові ставки на ринку. 

Додатне значення (P(t) указує на збільшення маржі і буде результатом підвищення ставок за додатного гепу або зниження ставок за від’ємного гепу. Від’ємне значення (P(t) свідчить про зменшення маржі банку, зумовлене підвищенням ставок за від’ємного гепу або їх зниженням за додатного гепу. 

За нульового гепу маржа банку буде стабільною, незалежною від коливань відсоткових ставок, відсотковий ризик — мінімальним, проте одержати підвищений прибуток завдяки сприятливій зміні відсоткових ставок буде неможливо. Отже, і додатний, і від’ємний геп дають потенційну можливість отримати більшу маржу, ніж за нульового гепу.

З моделі гепу випливає, що величина змін у показниках прибутковості банку залежить як від темпів зміни відсоткових ставок, так і від величини гепу, яку банк може регулювати на власний розсуд. Очевидно, що з цих двох чинників точно виміряти можна лише внутрішній, тобто геп, тоді як зовнішній (ставки) можна тільки прогнозувати з певним рівнем імовірності. 

Показники гепу легко обчислити, коли відомі характеристики потоку грошових коштів кожного фінансового інструмента, що входить до складу активів та зобов’язань банку. Щодо динаміки ринкових ставок, то цього сказати не можна. Це й дає підстави вважати геп індикатором відсоткового ризику, на який наражається банк протягом зафіксованого часового інтервалу.

Якщо прогнозується зниження ставок, то менеджментові банку необхідно змінити структуру балансу і перейти від додатного гепу до нульового, завдяки чому вдасться звести до мінімуму відсотковий ризик. Перехід від нульового до від’ємного гепу в разі зниження ставок забезпечить підвищення рівня прибутковості, але супроводжуватиметься підвищеним ризиком.

Головне завдання менеджменту банку в процесі управління гепом — досягти відповідності між видом гепу та прогнозом зміни напряму, швидкості й рівня відсоткових ставок. Необхідною умовою управління гепом є наявність надійного прогнозу (або можливість зробити такий прогноз) та передбачуваність економіч​ної ситуації. 

Методику обчислення показників гепу розглянемо на прикладі.

Таким чином, метод гепу дозволяє банкові контролювати відсотковий ризик у зафіксованому часовому інтервалі, а також оцінювати можливі зміни маржі банку.

Метод гепу дає можливість банку зважено керувати співвідношенням обсягів активів і зобов’язань банку, проте на практиці виникає необхідність одночасного управління і обсягами, і строками фінансових потоків банку. Для цього застосовують метод кумулятивного гепу. 

Метод кумулятивного гепу дає змогу управляти співвідношенням чутливих активів і зобов’язань не лише у певний момент часу (статичний аналіз), а й враховувати при цьому часовий компонент (динамічний аналіз). Зміст методу полягає в тому, що в кожному з інтервалів, на які поділено досліджуваний період (часовий горизонт), зіставляються чутливі активи та зобов’язання й обчислюється геп. Оскільки показник гепу тісно пов’язаний з конкретним часовим інтервалом, то показників гепу буде стільки, скільки й часових інтервалів. 

Кумулятивний (нагромаджений) геп — це алгебраїчна сума (з урахуванням знака) гепів у кожному з часових інтервалів, на які поділено часовий горизонт. Для обчислення показника кумулятивного гепу в кожному з інтервалів знаходять алгебраїчну суму гепів за попередні періоди:
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де KGAP(T) — кумулятивний геп; 
T — часовий горизонт; 
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Показник кумулятивного гепу свідчить про незбалансованість (різницю) між загальним обсягом чутливих активів і зобов’язань, які протягом часового горизонту можуть бути переоцінені. 

За економічним змістом кумулятивний геп — це інтегральний показник, що відбиває рівень ризику відсоткових ставок, на який наражається банк упродовж розглянутого часового горизонту. Банк може управляти цим ризиком, установлюючи ліміт кумулятивного гепу як максимально допустиму його величину та приводячи структуру чутливих активів і зобов’язань у відповідність з установленим лімітом.

По суті метод гепу є окремим випадком методу кумулятивного гепу, тому такі інструменти аналізу, як індекс відсоткового ризику та модель гепу, можуть бути узагальнені заміною у розглянутих вище формулах показника гепу на показник кумулятивного гепу. 

Таким чином, індекс відсоткового ризику дорівнює відношенню абсолютної величини кумулятивного гепу (в кожному з періодів) до робочих активів (у відсотках):
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де IR(t) — індекс відсоткового ризику; 
А — робочі активи банку.

Модель кумулятивного гепу має вигляд:

(P (T) ( (rp – r) · KGAP(T), 



(1.7)

де (P(T) — величина зміни маржі банку (у грошовому вираженні) протягом періоду T; 
rp, r — прогнозована та поточна ринкові ставки відповідно.

Особливості застосування методу кумулятивного гену розглянемо на прикладі.

Оцінка ризику банку за допомогою індексу відсоткового ризику забезпечує достатній рівень точності за умови, що величина робочих активів залишається сталою протягом усього часового горизонту. Якщо ж обсяг таких активів упродовж періоду змінюється, то логічно оцінювати співвідношення кумулятивного гепу в кожному з періодів та тієї величини робочих активів, яка прогнозується на цей період. Проте зробити такий прогноз досить складно. Наприклад, величина залучених коштів залежить не лише від банку і не завжди піддається прогнозуванню.

У такому разі використовують коефіцієнт ризику, обчислений як відношення кумулятивного гепу до капіталу банку. Як відомо, капітал банку є стабільнішою величиною, ніж робочі активи. Крім того, оскільки геп є індикатором відсоткового ризику банку, а всі ризики мають відшкодовуватися за рахунок його власних коштів, то цілком логічно зіставляти геп саме з капіталом. Отже, коефіцієнт відсоткового ризику знаходять за формулою:
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де KR(T) — коефіцієнт відсоткового ризику; 
K — власний капітал банку.

Модель кумулятивного гепу (1.7) забезпечує лише приблизну оцінку зміни маржі банку. Оскільки відсоткові ставки заведено подавати в розрахунку за рік, то обчислені за цією формулою зміни маржі теж відображатимуть коливання річного чистого процентного доходу. Якщо ж потрібно оцінити можливі коливання процентної маржі в кожному з часових періодів, на які поділено часовий горизонт, то слід брати до уваги тривалість періоду в днях. У такому разі для розрахунку абсолютної величини зміни банківської маржі використовується формула (1.9):
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де T — тривалість інтервалу в днях; 
BS — база розрахунку в днях (360 або 365).

Слід зазначити, що класична модель гепу забезпечує прийнятну точність оцінок лише в тому разі, коли відсоткові інструменти, які аналізуються, достатньо однорідні, а механізми їх ціноутворення орієнтовано на домінуючу на ринку відсоткову ставку. Наприклад, на міжнародних ринках такою ставкою є LIBOR, хоч існують ще й інші індикатори — ставки за казначейськими векселями, ставки першокласного позичальника (prime-rate) та ін. На ринках, де механізми взаємовпливу відсоткових ставок ще не сформувалися, а зміни деяких із них позначено певним суб’єкти​візмом (наприклад, зміну облікової ставки НБУ), точніші результати дає удосконалений підхід до аналізу гепу.

За цього підходу чутливі активи та зобов’язання банку слід розподілити на групи за однорідністю економічного змісту та механізмів ціноутворення. Наприклад, в одну групу включити міжбанківські кредити надані та отримані, в іншу — депозити до запитання та короткострокові кредити і т. д. 

У кожній з таких груп орієнтиром під час перегляду ціни і активів, і зобов’язань служить та сама відсоткова ставка, а це дає змогу точніше спрогнозувати її динаміку та наслідки для банку. Наприклад, для міжбанківських інструментів це буде ставка KІBOR, для кредитів — облікова ставка і т. п. Аналіз показників гепу та зміни маржі проводиться в кожній із груп ізольовано за такою самою методикою, що й для всього балансу. Підсумок результатів міжгрупового аналізу свідчитиме про загальні зміни банківської маржі та відсоткового ризику.

Модель гепу може бути використана банком для проведення інваріантного аналізу стратегій управління відсотковим ризиком. Вибір стратегій управління ґрунтується на оцінці того, як окремі чинники (у даному разі — геп і ставки) вплинуть на загальний фінансовий результат діяльності банку.

Стратегій управління відсотковим ризиком існує дві: фіксація спреду та управління гепом. Але оскільки прогнозів щодо динаміки ставок і варіантів реструктуризації балансу в банку може бути багато, то в межах цих загальних стратегій банк може сформувати значну кількість альтернативних сценаріїв, які аналізуються за допомогою прийомів імітаційного моделювання.

Стратегія фіксації спреду передбачає максимальну збалансованість позицій за чутливими активами та зобов’язаннями, тобто нульовий геп. У такому разі маржа банку залишається стабільною, незалежною від коливань відсоткових ставок на ринку. 

У разі застосування стратегії фіксації спреду одержати підвищені прибутки завдяки сприятливій кон’юнктурі ринку неможливо, тоді як і додатний, і від’ємний геп дають таку потенційну можливість. Зате ця стратегія є найпростішою та досить надійною, адже вона не потребує ні точних прогнозів, ані складного аналітичного забезпечення.

Стратегія управління гепом має на меті отримання підвищених прибутків і передбачає свідоме прийняття банком ризику, а тому характеризується як більш агресивна. У разі реалізації ризику маржа банку знизиться, що буде зумовлене підвищенням ставок за від’ємного гепу або зниженням ставок за додатного гепу [25, c. 78]. 

У процесі реалізації стратегії управління гепом необхідно досягти відповідності між видом гепу (додатний чи від’ємний) та прогнозами зміни напряму, швидкості й рівня відсоткових ставок. Очевидно, що запорукою успіху цієї стратегії є надійний прогноз та передбачуваність економічної ситуації. Якщо спрогнозувати зміну відсоткових ставок неможливо, наприклад, через нестабільність економіки або під час кризових періодів, значно безпечнішою для банку буде стратегія фіксації спреду. 

Зокрема вітчизняна практика показує, що українські банки здебільшого віддають перевагу стратегії фіксації спреду, утримуючи незначний розрив між активами і пасивами з однаковими термінами погашення. Водночас очевидно й те, що повністю збалансувати активи і пасиви за строками неможливо (та й недоцільно), а тому проблеми, пов’язані з управлінням гепом, не втрачають своєї актуальності.

Принципи управління гепом базуються на теорії ділового цик​лу, згідно з якою економіка, а з нею і ринкові ставки, послідовно проходять певні стадії розвитку. Як відомо, в економічному циклі вирізняють чотири основні стадії: зростання (піднесення); пік; зниження ділової активності (спад); найнижча точка циклу (рис. 1.2). На ранніх стадіях економічного зростання геп має бути додатним, оскільки очікується підвищення ставок. Далі величину гепу зменшують, подовжуючи строки проведення активних операцій і скорочуючи строки виплат за пасивами.

У стадії піку слід перейти до від’ємного гепу, що дасть змогу зафіксувати ставки за активами на максимальному рівні, а скороченням строків за пасивами зменшити процентні витрати. На початкових стадіях спаду, коли очікується зниження відсоткових ставок, геп має бути від’ємним. Надалі слід поступово перейти до додатного гепу, скоротивши строки надходжень за активами і подовживши строки виплат за пасивами [36, c. 74]. 

Додатний геп зберігається і в разі досягнення найнижчої точки циклу, коли ставки за пасивами фіксуються на найнижчому рівні і скорочується тривалість проведення активних операцій, завдяки чому згодом можна буде реінвестувати активи під вищу ставку.
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Рис. 1.2. Цикл зміни відсоткових ставок на ринку

Зауважимо, що прогнози не справджуються негайно: зміни ставок досягаються не відразу. Якщо напрям руху відсоткових ставок може бути передбачений правильно, то час та величину зміни ставок прогнозувати важко. Застосування стратегії гепу потребує достатньої тривалості відсоткових циклів, аби вистачило часу скористатися перевагами.

Реальне життя не дає банкам необмеженої гнучкості у виборі джерел фінансування та напрямів кредитування. Фінансові ринки ще далекі від досконалості, а позичальники дедалі частіше складають прогнози, які збігаються з банківськими. 

Досвід показує, що концепція циклу відсоткових ставок набагато простіша в теорії, проте не завжди підтверджується дійсними коливаннями ставок упродовж ділового циклу, тривалість якого, до того ж, важко виміряти. Той факт, що рух відсоткових ставок на ринку облігацій важко прогнозувати, переконливо доведений практикою. Проте ці зміни виявилися більш передбачуваними, ніж коливання ринку акцій. 

Отже, практичне застосування геп-менеджменту засвідчило низку істотних недоліків цього підходу. 

1. Навіть нульовий геп не гарантує повного захисту від ризику, оскільки ставки за активами та зобов’язаннями можуть змінюватися несинхронно. У періоди економічного піднесення ставки за активами зростають швидше ніж ставки запозичення. Під час спаду зниження ставок за зобов’язаннями випереджає аналогічні зміни у ставках за активами. Загалом ставки за активами мають тенденцію змінюватися швидше ніж ставки за зобов’язаннями, а між моментами зміни ставок існує розрив у часі (лаг).

2. Методи управління гепом потребують наявності точного та надійного прогнозу змінюваності відсоткових ставок, який є необхідною умовою ефективного застосування цього підходу. Водночас абсолютно точний прогноз зміни всіх параметрів ставки — напряму, швидкості та розміру — отримати майже неможливо. Якщо напрям руху відсоткових ставок можна передбачити, то час та величину змін важко прогнозувати. Дві основні характеристики відсоткових ставок - мінливість і непередбачуваність — знач​но ускладнюють використання стратегії гепу у процесі управління банком.

3. Ефективність управління кумулятивним гепом великою мірою залежить від правильності вибору часових інтервалів. Не так просто визначити момент, коли конкретні види активів та зобов’язань треба переоцінити. Крім того, вибір планових періодів, протягом яких проводиться балансування активів і пасивів, чутливих до зміни ставки, є досить суб’єктивним. Це може призвести до несприятливих наслідків, коли окремі статті балансу потрапляють у проміжки між періодами переоцінювання.

4. Перехід від додатного гепу до від’ємного і навпаки потребує певного часу, а банки не завжди мають у своєму розпоряд​женні фінансові інструменти та механізми, які б забезпечили швидкі зміни. Прогнози не справджуються негайно і зміни ставок досягаються не відразу. Тому застосування стратегії гепу потребує достатньої тривалості відсоткових циклів, щоб вистачило часу скористатися перевагами. Відтак ефективність застосування геп-менеджменту знижується.

Перелічені недоліки значно ускладнюють процес управління гепом і збільшують ризик фінансових втрат, але більшість цих проблем розв’язується впровадженням в обіг похідних фінансових інструментів, які радикально змінюють підходи до управління відсотковим ризиком. Тому більшість банківських менеджерів у розвинутих країнах у процесі управління відсотковим ризиком застосовують методи хеджування - проводять операції з похідними фінансовими інструментами.

Але в Україні ринку похідних інструментів ще не сформовано. Для вітчизняних умов, коли фінансовий ринок далекий від досконалості, а прогнозування відсоткових ставок ускладнене, найприйнятнішою для банків є орієнтація на стратегію фіксації спреду, яка знижує відсотковий ризик.

Одним з основних напрямів удосконалення геп-менеджменту є використання імітаційного моделювання та обчислювальної техніки. Застосування сучасних програмних продуктів у процесі аналізу кумулятивного гепу та контролю за рівнем відсоткового ризику дають змогу точніше добирати та зменшувати тривалість часових інтервалів, одержувати точніші розрахунки та прогнозувати діяльність банку. 

За допомогою імітаційних моделей оцінюють та аналізують альтернативні сценарії управління прибутком і ризиком. Для цього розробляють прогнозні баланси та звіти про доходи і витрати, на основі яких відстежують зміни облікових та економічних показників діяльності банку за різних економічних умов. Оскільки перспективні оцінки ставок, обсягів і структури балансу ускладнені, то якість результатів імітаційного моделювання вирішальною мірою залежить від якості вхідної інформації. Крім того, банківські аналітики мають досконало розуміти економічний зміст таких моделей та правильно інтерпретувати отримані результати.

Імітаційний аналіз різних сценаріїв забезпечує вибір найприйнятнішого для банку варіанта, оцінку ймовірності настання найгіршої ситуації та дає змогу розробити адекватний план дій. У процесі імітаційного моделювання банки можуть розробляти власні моделі, які найбільш точно враховують специфіку їхньої діяльності, або користуватися вже створеними. Вважається, що перший підхід прийнятний для великих банків, а другий — для середніх та малих [28, c. 45].

У процесі практичного застосування геп-менеджменту слід звернути увагу на те, що ці питання тісно пов’язані з банківською ліквідністю, але вони не ідентичні. Зокрема до розрахунку гепу беруть не лише обсяги вхідних та вихідних грошових потоків, а й кошти, які переоцінюються в певні моменти часу, проте до банку не надходять. У такий спосіб окремі активи та зобов’язання можуть ураховуватися кількаразово. Наприклад, якщо кредит видано під плаваючу ставку, яка переглядається щомісяця, то ця стаття враховується в кожному часовому періоді до моменту погашення боргових зобов’язань перед банком. Зрозуміло, що в такому разі величина гепу перевищуватиме розрив ліквідності. Натомість такі ліквідні активи, як готівка чи кошти на кореспондентському рахунку в НБУ, нечутливі до відсоткового ризику і тому за обчислення гепу не враховуються.

Розділ 2. Аналіз управління портфелем активів банку (на прикладі АКБ „Форум”)
2.1 Економічна характеристика та напрями формування портфеля активів АКБ „Форум”

АКБ “Форум” знаходиться за адресою: Україна, 02100, Київ, бул. Верховної Ради, 7, тел.: (044)205-3555, факс: (044)205-3590.
Банк "Форум" – універсальний банк, що надає повний спектр банківських послуг європейського рівня. Банк зареєстрований Національним банком України 31.01.94 р. у формі акціонерного товариства відкритого типу. Співзасновниками й акціонерами Банку виступили недержавні підприємства різних форм власності. 
На сьогодні Банк має розширену ліцензію на проведення всіх банківських операцій, у тому числі на обслуговування муніципального бюджету, на проведення операцій з банківськими металами на валютному ринку України. Банк має всі ліцензії і дозволи для роботи з цінними паперами.

АКБ "Форум" є банком-агентом Європейського банку реконструкції і розвитку по обслуговуванню кредитних ліній мікрокредитування і підтримки малого та середнього бізнесу. Банк "Форум" - асоційований член платіжної системи Europay International.

Банк має сучасні телекомунікаційні, інформаційні, платіжні системи (REUTERS-DEALING, TELEX, SWIFT).

Однією з основних складових успішної роботи Банку в проведенні розрахунків по експортно-імпортних операціях є мережа банків кореспондентів. 

Банк "Форум" одержав визнання і встановив кореспондентські стосунки з закордонними банками США, Німеччини, Австрії, Росії. Система кореспондентських відносин Банку цілком відповідає вимогам клієнтів щодо проведення розрахунків і операцій, охоплюючи при цьому важливі регіони світу.

Реалізація стратегії розвитку Банку знайшла відображення в зростанні його капіталу, статутного фонду. Так, за останні чотири роки банк збільшив свій статутний фонд у 10 разів. З початку діяльності банку було проведено дев'ять емісій акцій, що дозволило збільшити статутний фонд до 60 млн. грн. 

Банк пропонує своїм клієнтам широкий спектр послуг: 

1. Розрахунково-касове обслуговування з виплатою відсотків по залишках на рахунках, система "Клієнт-банк", експрес-виплати. 

2. Міжнародні розрахунки, покупка-продаж валют на УМВБ. 

3. Кредитування. 

4. Депозити для юридичних осіб. 

5. Операції з цінними паперами. 

6. Внески для фізичних осіб у гривнях і валюті (виплата відсотків щомісяця, щокварталу, щорічно). 

7. Гарантовані перекази в будь-які банки світу. 

8. Купівля-продаж дорожніх чеків Thomas Cook, American Express, Visa. 

9. Продаж і обслуговування карток Visa Travel Money. 

10. Обслуговування в системі міжнародних кредитних карток Visa, EuroCard / MasterCard, American Express. 

11. Покупка старої і пошкодженої валюти. 

12. Оренда депозитних сейфів. 

13. Операції з банківськими металами. 

14. Ломбардне кредитування під заставу дорогоцінних металів. 

АКБ "Форум" пропонує своїм клієнтам широкий спектр послуг по операціях з цінними паперами. Банк має всі необхідні дозволи і ліцензії на проведення повного комплексу банківських послуг на ринку цінних паперів, а саме:

ліцензію Держкомісії з цінних паперів і фондового ринку № 241793 від 26.10.2004 року на здійснення діяльності по випуску і обертанню цінних паперів; 

ліцензію Держкомісії з цінних паперів і фондового ринку № 241557 від 20.10.2004 року на здійснення діяльності реєстратора; 

дозвіл Держкомісії з цінних паперів і фондового ринку № 241556 від 20.10.2004 року на депозитарну діяльність. 

Банк визнаний переможцем конкурсу по добору банків, у яких можуть відкриватися рахунки для виплати пенсій і грошової допомоги. АКБ "Форум" є членом Позабіржової фондової торгової системи (ПФТС) і Професійної асоціації реєстраторів і депозитаріїв (ПАРД).

Банк пропонує повний спектр послуг зберігача цінних паперів:

1. Відкриття і ведення рахунків у цінних паперах; 

2. Відповідальне збереження цінних паперів; 

3. Облік прав власності на цінні папери; 

4. Обслуговування обороту цінних паперів на рахунках клієнтів; 

5. Зупинення руху цінних паперів, які випущені в документарній формі з метою їх подальшого обороту в бездокументарній формі; 

6. Проведення операцій списання, зарахування, переведення, блокування цінних паперів; 

7. Надання депонентам довідок про стан активів; 

8. Здійснення виплат доходів по цінних паперах. 

Банк "Форум" має багатий досвід роботи як реєстратор. Висококваліфіковані фахівці, що пройшли сертифікацію Державної комісії з цінних паперів і фондового ринку, надають клієнтам інформаційно-консультативні послуги по веденню реєстру власників цінних паперів. До спектра послуг входить:

1. Формування системи реєстру власників цінних паперів по запиту емітента; 

2. Ведення й обслуговування емісійних рахунків емітентів; 

3. Ведення й обслуговування облікових рахунків; 

4. Перереєстрація прав власності на цінні папери; 

5. Надання документів, що підтверджують права власності на цінні папери; 

6. Реєстрація уповноважених осіб; 

7. Проведення корпоративних операцій з цінними паперами; 

8. Інші послуги за замовленням клієнтів. 

Активна і професійна робота АКБ "Форум" на фондовому ринку є одним із пріоритетних напрямків розвитку Банку. АКБ "Форум" має повний набір ліцензій і дозволів на роботу з цінними паперами, що дає йому можливість проводити широкий спектр фондових операцій для задоволення вимог клієнтів.

Для ефективного управління фінансовими ресурсами юридичних осіб банк "Форум" пропонує широкий спектр послуг по вексельному обертанню: 

1. Виконання вексельних операцій: 

продаж і оборот власних фінансових векселів банку; 

доміціляція векселів; 

авалювання векселів; 

інкасація векселів; 

виконання заявок при купівлі-продажі векселів на фондовому ринку, організація схем взаєморозрахунків, платежів. 

2. Зарахування заборгованості з використанням векселів Пенсійного фонду України.

3. Авалювання векселів при відстрочці платежів ПДВ (для митних органів). 

Використання векселів дозволить оптимізувати структуру платежів, знизити витрати, ризик неплатежів.

Банк, за замовленням клієнта, здійснює купівлю цінних паперів у населення і працівників підприємств. З доручення клієнта надаються послуги по випуску і розміщенню цінних паперів, у тому числі комплекс послуг по документації, реєстрації, публікації інформації, розміщення акцій, підготовці звіту про підписку й одержання дозволів у державних структурах.

Склад активних операцій АКБ "Форум" представимо у табл. 2.1.

Таблиця 2.1

Оцінка активних операцій АКБ "Форум" за 2004-2007 рр., тис. грн.

	Активні операції
	2004 рік
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	Темп приросту, %

	
	
	
	
	
	2007/

2004
	2007/

2005
	2007/

2006

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Валюта, монети та банківські метали
	24504,6
	23196
	33451,3
	35798,1
	46,09
	54,33
	7,02

	Дорожні чеки
	12583,6
	12439,5
	13827
	13961,8
	10,95
	12,24
	0,97

	Кошти на коррахунках в НБУ
	13459,2
	17540,9
	20173,4
	26742
	98,69
	52,46
	32,56

	Кошти на коррахунках в інших банках
	22975,3
	24610,2
	21674,1
	19710,9
	-14,21
	-19,91
	-9,06

	Депозити та кредити в інших банках
	141774
	18560,4
	32348,6
	28549,3
	-79,86
	53,82
	-11,74

	Цінні папери в портфелі банку
	35473,9
	49487
	58362,1
	74591,5
	110,27
	50,73
	27,81

	Цінні папери в портфелі банку на продаж
	35746,6
	57913,2
	78078,5
	91543,9
	156,09
	58,07
	17,25

	Цінні папери в портфелі банку на інвестиції
	1423,7
	2576,1
	3450,9
	3257,1
	128,78
	26,44
	-5,62

	Кредити та фінансовий лізинг, надані клієнтам
	745361
	845506,1
	871232
	948354,4
	27,23
	12,16
	8,85

	Інвестиції капіталу в асоційовані компанії
	25785,4
	27420,6
	29453
	30789,5
	19,41
	12,29
	4,54

	Інвестиції капіталу в дочірні компанії
	58463
	62745,5
	75869,1
	88949
	52,15
	41,76
	17,24

	Нематеріальні активи
	1479,1
	1523,6
	1740,9
	1853,2
	25,29
	21,63
	6,45


Продовження табл. 2.1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Матеріальні активи
	2005851
	2110799
	3500922
	3681222
	83,52
	74,40
	5,15

	Інші активи
	20789,3
	21583
	22496,8
	25731,4
	23,77
	19,22
	14,38

	Сукупні активи
	3145670
	3275901
	4763079
	5071054
	61,21
	54,80
	6,47


Таким чином, у 2007 р. порівняно з 2006 р. спостерігається збільшення валюти, монет та банківських металів АКБ "Форум" на 7,02%, дорожніх чеків – на 0,97%, коштів на коррахунках у НБУ – на 32,56%, цінних паперів у портфелі банку – на 27,81%, цінних паперів у портфелі банку на продаж – на 17,25%, кредитів та фінансового лізингу – на 8,85%, інвестицій капіталу в асоційовані компанії – на 4,54%, інвестицій капіталу в дочірні компанії – на 17,24%, нематеріальних активів – на 6,45%, матеріальних активів – на 5,15% та інших активів – на 14,38%. Разом з тим спостерігається зменшення суми коштів на коррахунках в інших банках на 9,06%, депозитів та кредитів в інших банках – на 11,74% та цінних паперів в портфелі банку на інвестиції – на 5,62%.

У активних операціях філій та відділень АКБ "Форум" переважають як правило цінні папери в портфелі банку на інвестиції, в той час як у активних операціях центрального відділення – кредити та фінансовий лізинг, надані клієнтам, що проілюстровано у табл. 2.2.

Таблиця 2.2

Структура активних операцій АКБ "Форум"
	Активні операції
	% структури 2004 року
	% структури 2005 року
	% структури 2006 року
	% структури 2007 року
	(+,-)

	
	
	
	
	
	2007/

2004
	2007/

2005
	2007/

2006

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Валюта, монети та банківські метали
	0,78
	0,71
	0,70
	0,71
	-0,07
	0
	0

	Дорожні чеки
	0,40
	0,38
	0,29
	0,28
	-0,12
	-0,10
	-0,01


Продовження таблиці 2.2

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Кошти на коррахунках в НБУ
	0,43
	0,54
	0,42
	0,53
	0,10
	-0,01
	0,10

	Кошти на коррахунках в інших банках
	0,73
	0,75
	0,46
	0,39
	-0,34
	-0,36
	-0,07

	Депозити та кредити в інших банках
	4,51
	0,57
	0,68
	0,56
	-3,94
	0
	-0,12

	Цінні папери в портфелі банку
	1,13
	1,51
	1,23
	1,47
	0,34
	-0,04
	0,25

	Цінні папери в портфелі банку на продаж
	1,14
	1,77
	1,64
	1,81
	0,67
	0,04
	0,17

	Цінні папери в портфелі банку на інвестиції
	0,05
	0,08
	0,07
	0,06
	0,02
	-0,01
	-0,01

	Кредити та фінансовий лізинг, надані клієнтам
	23,69
	25,81
	18,29
	18,70
	-4,99
	-7,11
	0,41

	Інвестиції капіталу в асоційовані компанії
	0,82
	0,84
	0,62
	0,61
	-0,21
	-0,23
	-0,01

	Інвестиції капіталу в дочірні компанії
	1,86
	1,92
	1,59
	1,75
	-0,10
	-0,16
	0,16

	Нематеріальні активи
	0,05
	0,05
	0,04
	0,04
	-0,01
	-0,01
	0,00

	Матеріальні активи
	63,77
	64,43
	73,50
	72,59
	8,83
	8,16
	-0,91

	Інші активи
	0,66
	0,66
	0,47
	0,51
	-0,15
	-0,15
	0,04

	Сукупні активи
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	0
	0
	0


Таким чином, значну частку у структурі активних операцій АКБ "Форум"  становлять кредити та фінансовий лізинг, надані клієнтам (23,69% у 2004 р., 25,81% у 2005 р., 18,29% у 2006 р., 18,7% у 2007 р.). Найбільшу частку у структурі активів АКБ "Форум" займають матеріальні активи (63,77% у 2004 р., 64,43% у 2005 р., 73,5% у 2006 р., 72,59% у 2007 р.).

2.2 Аналіз показників дохідності за активними операціями банку
Кредитні операції є одним із джерел доходів АКБ "Форум". Доходи від цих операцій надходять у вигляді процентів.

Базою для кредитної політики банку є грошово-кредитна політика держави та вплив на рівень ринкової ціни процента з боку НБУ.

Фактори, що впливають на рівень позикового процента, АКБ "Форум", це:

середній рівень оплати за залучені ресурси (депозитний процент);

витрати банку;

об'єкт кредитування;

платоспроможність клієнта; 

характер клієнта;

ступінь ризику;

рівень ставки податку на прибуток банку; 
стан попиту на кредит і термін його надання;

можливість додаткового залучення кредитних ресурсів;

рівень інфляції та ін.

Процентні доходи АКБ "Форум" нараховуються на кожну звітну дату, але не рідше ніж один раз на місяць.

АКБ "Форум" проводить моніторинг фінансового стану позичальника та виконання ним зобов’язань, і першими симптомами виникнення проблем у позичальника є:

прострочена заборгованість, несплата процентів;

прохання про пролонгацію, додаткове кредитування;

зниження коефіцієнта ліквідності;

«старіння» кредиторської заборгованості;

факторинг дебіторських рахунків;

зростання товарних запасів;

зниження рентабельності;

уникнення зустрічі з працівниками банку.

Примусове стягнення з позичальника боргу і процентів за ним закладається в кредитному договорі, договорах застави, поручительствах, гарантіях.
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Якщо АКБ "Форум" виявив сумнівний (безнадійний) кредит, то використовується такий порядок дій для повернення боргів і процентів за ними 
(рис. 2.1).      

Рис. 2.1. Дії АКБ "Форум" при поверненні сумнівних кредитів

Модифікація кредитного договору передбачає пролонгацію кредиту або банк направляє свого менеджера для поліпшення управління в фірмі, що кредитується.

Реалізація забезпечення здійснюється через аукціони, але цей шлях підлягає ринковим ризикам і може не вирішити проблем банку.

Виконання судового рішення банк може здійснити шляхом конфіскації майна позичальника, накладення арешту на кошти боржника, що перебувають у третьої особи. Банк може одержати також статус особи, що керуватиме майном боржника.

Банкрутство розглядається як виняткове вирішення питання безнадійних кредитів.

Кредитні операції є одними з найбільш ризикованих із усіх банківських операцій.

Кредитний ризик АКБ "Форум" як і будь-якого банку представляє собою можливе падіння прибутку і навіть втрата частини акціонерного капіталу в результаті неспроможності позичальника погашати й обслуговувати борг (виплачувати проценти).

За ступенем ризику кредити класифікуються на п'ять груп:

стандартні кредити;

кредити під контролем;

субстандартні кредити;

сумнівні кредити;

безнадійні кредити.  

АКБ "Форум" відповідно до затвердженого НБУ «Положення про порядок формування і використання резерву на відшкодування можливих витрат за позиками комерційних банків» приймає на себе зобов’язання створити резерви для відшкодування можливих втрат за основним боргом (без процентів і комісійних) за всіма видами наданих кредитів у національній та іноземній валютах, включаючи надані депозити і кредити іншим банкам. Резерв, що використовується на покриття безнадійної заборгованості, яка виникла від кредитної діяльності, розподіляється на резерв під стандартну і нестандартну заборгованість (кредити під контролем, субстандартні, сумнівні і безнадійні).

Банк для нарахування резерву класифікує надані кредити з урахуванням таких критеріїв:

а) оцінки фінансового стану позичальника (щокварталу);
б) рівень обслуговування боргу позичальником і процентів за ним (щомісяця).

Резерв формується за усіма видами виданих кредитів в національній та іноземній валютах включаючи кредити і депозити інших банків, обліковані векселя, фінансовий лізинг, а також видані гарантії.

Резерв регулюється щоквартально, залежно від обсягів фактичної заборгованості та класифікаційної групи, до якої віднесено конкретну позику. Класифікаційна група визначається за оцінкою фінансового стану позичальника та перспектив його розвитку й оцінкою погашення позичальником кредитної заборгованості за основним боргом та відсотками.

Згідно з оцінкою фінансового стану позичальника кредити у АКБ "Форум" відносять до таких категорій:

клас «А» — фінансова діяльність дуже добра і є можливість утримувати її на такому рівні надалі;

клас «Б» — фінансова діяльність добра або дуже добра, але немає надто великих перспектив;

клас «В» — фінансова діяльність задовільна, але спостерігається чітка тенденція до погіршення;

клас «Г» — фінансова діяльність погана;

клас «Д» — фінансова діяльність збиткова.

Погашення позичальником кредитної заборгованості і процентів за нею є:

добрим, якщо погашення здійснюється у відповідні строки або кредит пролонгований (збільшений термін погашення) не більше ніж на 90 днів;

слабким, якщо спостерігається прострочення не більше ніж 90 днів або допускається пролонгація понад 90 днів при умові сплати процентів;

недостатнім, якщо прострочення спостерігається понад 90 днів або не сплачується заборгованість та проценти за нею.

Створення та використання резерву на можливі втрати за кредитами комерційних банків здійснюється згідно з відповідним Положенням, затвердженим НБУ.

Особливості формування резерву на можливі втрати від кредитних операцій АКБ "Форум" можна розглянути на рис. 2.2.
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Рис. 2.2. Особливості формування резервів під кредитні ризики АКБ "Форум"
Динаміка кредитного портфелю АКБ "Форум" наведена у табл. 2.3-2.4.
Таблиця 2.3
Динаміка кредитного портфелю АКБ "Форум", тис. грн.

	Склад кредитного портфелю
	2004 рік
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	Темпи приросту, %

	
	
	
	
	
	2007/ 2004
	2007/ 2005
	2007/ 2006

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Депозити та кредити в інших банках
	39178,5
	43650,4
	44387,0
	46934,3
	19,80
	7,52
	5,74

	Кредити та фінансовий лізинг клієнтам
	435726,7
	463977,5
	480112,3
	516468,8
	18,53
	11,31
	7,57

	Всього кредитного портфеля
	474905,2
	507627,9
	524499,3
	563403,0
	18,63
	10,99
	7,42

	Сформовано загального резерву
	9498,1
	10152,6
	10490,0
	11268,1
	18,6
	11,0
	7,42


Продовження таблиці 2.3

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Нетто: всього кредитного портфеля
	465407,1
	497475,3
	514009,3
	552134,9
	18,6
	11,0
	7,42


Таблиця 2.4
Динаміка кредитного портфеля АКБ "Форум" за ступенем ризику

	Ступінь ризику
	Склад кредитного портфелю
	2004 рік
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	Темп приросту, %

	
	
	
	
	
	
	2007/ 2004
	2007/ 2005
	2007/ 2006

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1%
	Стандартні кредити
	50846,7
	68231,4
	72560,3
	87985,5
	73,04
	28,95
	21,26

	5%
	Кредит під контролем
	150736,2
	169885,0
	174521,6
	208207,4
	38,13
	22,56
	19,30

	20%
	Субстандартні кредити
	108315,7
	114519,4
	164127,3
	184063,5
	69,93
	60,73
	12,15

	50%
	Сумнівні кредити
	38637,3
	40152,8
	42730,2
	46315,6
	19,87
	15,35
	8,39

	100%
	Безнадійні (збиткові) кредити
	126369,3
	114839,3
	70559,9
	36831,0
	-70,85
	-67,93
	-47,80

	Всього кредитного портфелю
	474905,2
	507627,9
	524499,3
	563403,0
	18,63
	10,99
	7,42


Таким чином, у 2007 р. порівняно з 2006 р. у АКБ "Форум" спостерігалося збільшення у структурі кредитного портфелю депозитів та кредитів у інших банках на 5,74%, кредитів та фінансового лізингу клієнтам – на 7,57%, сформованого резерву – на 7,42%.

За ступенем ризику у 2007 р. порівняно з 2006 р. у структурі кредитного портфелю кредити з 1% ризиком зросли на 21,26%, кредити з 5% ризиком – на 19,3%, кредити з 20% ризиком – на 12,15%, кредити з 50% ризиком – на 8,39%, а кредити з 100% ризиком зменшились на 47,8%.

Динаміку структури кредитного портфелю АКБ "Форум" за ступенем ризику наведемо у табл. 2.5.
Таблиця 2.5
Динаміка структури кредитного портфелю АКБ "Форум" за ступенем ризику 

	Ступінь ризику
	Склад кредитного портфелю
	% струк-тури 2004 року
	% струк-тури 2005 року
	% струк-тури 2006 року
	% струк-тури 2007 року
	(+,-)

	
	
	
	
	
	
	2007/ 2004
	2007/ 2005
	2007/ 2006

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1%
	Стандартні кредити
	10,71
	13,44
	13,83
	15,62
	4,91
	2,18
	1,78

	5%
	Кредит під контролем
	31,74
	33,47
	33,27
	36,96
	5,22
	3,49
	3,68

	20%
	Субстандартні кредити
	22,81
	22,56
	31,29
	32,67
	9,86
	10,11
	1,38

	50%
	Сумнівні кредити
	8,14
	7,91
	8,15
	8,22
	0,08
	0,31
	0,07

	100%
	Безнадійні (збиткові) кредити
	26,61
	22,62
	13,45
	6,54
	-20,07
	-16,09
	-6,92

	Всього кредитного портфелю
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	0
	0
	0


Отже, найбільшу частку у структурі кредитного портфелю АКБ "Форум" становлять кредити під контролем та субстандартні кредити (у 2004 р. їх частка у кредитному портфелі відповідно складала 31,74% та 22,81%, у 2005 р. – відповідно 33,47% та 22,56%, у 2006 р. – 33,27% та 31,29%, у 2007 р. – 36,96% та 32,67%).

Отже, позитивним є зменшення частки безнадійних кредитів при одночасному зростанні частки стандартних кредитів у кредитному портфелі АКБ "Форум" у 2007 р. порівняно з 2004-2006 рр.

Таким чином, найбільшу частку у структурі кредитного портфелю АКБ "Форум" за ступенем ризику складають кредити під контролем (відповідно 31,74% структури у 2004 р., 33,47% у 2005 р., 33,27% у 2006 р. та 36,96% у 2007 р.). Найменшу частку складають сумнівні кредити (відповідно 8,14% структури у 2004 р., 7,91% у 2005 р., 8,15% у 2006 р.) та безнадійні кредити (6,54% структури у 2007 р.).

За кредитами кредитного портфеля у АКБ "Форум" сформовані резерви (табл. 2.6).

Таблиця 2.6
Динаміка резервів АКБ "Форум"
	Склад кредитного портфелю
	Сума резерву, тис. грн.
	Темпи приросту, %

	
	2004 рік
	2005 рік
	2006 рік
	2007 рік
	2007/ 2004
	2007/ 2005
	2007/ 2006

	Стандартні кредити
	1016,9
	1364,6
	1451,2
	1759,7
	73,04
	28,95
	21,26

	Кредит під контролем
	3014,7
	3397,7
	3490,4
	4164,1
	38,13
	22,56
	19,30

	Субстандартні кредити
	2166,3
	2290,4
	3282,5
	3681,3
	69,93
	60,73
	12,15

	Сумнівні кредити
	772,7
	803,1
	854,6
	926,3
	19,87
	15,35
	8,39

	Безнадійні (збиткові) кредити
	2527,4
	2296,8
	1411,2
	736,6
	-70,85
	-67,93
	-47,80

	Разом
	9498,1
	10152,6
	10490,0
	11268,1
	18,6
	11,0
	7,42


Таким чином, у 2007 р. у зв’язку з відповідною динамікою складових кредитного портфелю відбувається одночасна зміна динаміки резервів АКБ "Форум", а саме:

збільшення резервів під стандартні кредити на 21,26% порівняно з 2006 р., на 28,95% порівняно з 2005 р. та на 73,04% порівняно з 2004 р.;

збільшення резервів під кредити під контролем на 19,3% порівняно з 2006 р., на 22,56% порівняно з 2005 р. та на 38,13% порівняно з 2004 р.;

збільшення резервів під субстандартні кредити на 12,15% порівняно з 2006 р., на 60,73% порівняно з 2005 р. та на 69,93% порівняно з 2004 р.;

збільшення резервів під сумнівні кредити на 8,39% порівняно з 2006 р., на 15,35% порівняно з 2005 р. та на 19,87% порівняно з 2004 р.;

зменшення резервів під безнадійні кредити на 47,8% порівняно з 2006 р., на 67,93% порівняно з 2005 р. та на 70,85% порівняно з 2004 р.

У табл. 2.7 наведена динаміка структури резервів АКБ "Форум".
Таблиця 2.7
Динаміка структури резервів АКБ "Форум"
	Склад кредитного портфелю
	Структура резерву
	Відхилення (+,-)

	
	% структури 2004 року
	% структури 2005 року
	% структури 2006 року
	% структури 2007 року
	2007/ 2004
	2007/ 2005
	2007/ 2006

	Стандартні кредити
	10,71
	13,44
	13,83
	15,62
	4,91
	2,18
	1,78

	Кредит під контролем
	31,74
	33,47
	33,27
	36,95
	5,21
	3,49
	3,68

	Субстандартні кредити
	22,81
	22,56
	31,29
	32,67
	9,86
	10,11
	1,38

	Сумнівні кредити
	8,14
	7,91
	8,15
	8,22
	0,09
	0,31
	0,07

	Безнадійні (збиткові) кредити
	26,61
	22,62
	13,45
	6,54
	-20,07
	-16,09
	-6,92

	Разом
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	0
	0
	0


Таким чином, найбільшу частку у структурі резервів складають резерви під кредити під контролем (відповідно 31,74% структури у 2004 р., 33,47% у 2005 р., 33,27% у 2006 р. та 36,95% у 2007 р.).

При проведенні кредитної політики АКБ "Форум" виходить із необхідності поєднання інтересів банку, його акціонерів, вкладників і позичальників із загальнодержавними інтересами.

Банк самостійно визначає порядок залучення та використання кредитного потенціалу, встановлення рівня процентних ставок та комісійних винагород.
Рішення щодо надання кредитів позичальникам, незалежно від їх розмірів, приймається колегіально кредитним комітетом АКБ "Форум".

Кредитування позичальників здійснюється згідно з чинним законодавством України і Положенням Національного банку «Про кредитування» і відповідного внутрішнього Положення.

У здійсненні кредитних операцій велику роль відіграє кредитний персонал.

Основна особа в процесі кредитування — це економіст кредитного відділу. Він бере участь у підготовці й оформленні кредитної угоди, починаючи з першого контакту з майбутнім позичальником і до моменту кінцевого погашення кредиту. На основі особистих бесід з клієнтом, вивчення всіх необхідних матеріалів про його фінансовий стан економіст дає початковий висновок про можливість видачі кредиту, а потім стежить за наданим кредитом протягом усіх етапів кредитування.

Етапи кредитування у АКБ "Форум" в загальному можна класифікувати так:

попередній, що має кілька складових:

інтерв'ю з клієнтом;

визначення кредитоспроможності позичальника;

структурування кредиту;

поточний етап — укладення кредитного договору та надання кредиту;

підсумковий етап — контроль за цільовим використанням і погашенням кредиту.

АКБ "Форум" вивчає й аналізує баланс позичальника не тільки для визначення коефіцієнтів кредитоспроможності клієнта, а й для з'ясування таких питань:

у якій сфері буде використовуватися кредит — виробництві чи обігу;

для купівлі фіксованих активів тощо.

Це допоможе   банкові захистити себе від безнадійних кредитів.

Більшість кредитів надається під забезпечення.

До матеріального забезпечення банк ставить такі вимоги:

можливість оцінки забезпечення;

високоліквідність;

невелика затратність банку за зберігання чи реалізацію майна.

Кредит вважається матеріально забезпеченим, якщо позичальник уклав договір застави рухомого чи нерухомого майна, майнових цінностей, цінних паперів тощо.
Протягом усього строку дії кредитного договору банк підтримує ділові контакти з позичальником, здійснює перевірки стану збереження заставленого майна.

У період дії кредитного договору щоквартально здійснюється аналіз господарської діяльності позичальника, його фінансового стану відповідно до затвердженого порядку, в разі потреби проводяться перевірки на місцях грошових і розрахункових документів, бухгалтерських записів, звітних бухгалтерських і статистичних документів, а також стану наданої банку застави. При цьому можуть бути використані всі види фінансової та іншої інформації, одержаної від позичальника, інших джерел, а також висновки аудиторських організацій про фінансовий стан позичальника. Періодичність перевірок визначається банком залежно від строку дії кредитного договору.

По кожному позичальнику АКБ "Форум" формує досьє, в якому систематизується вся інформація, одержана при оформленні позички і контролю за її рухом, копії кредитного договору, договорів застави, гарантії та ін. У досьє по кожному кредиту окремо ведеться контрольний аркуш.

Якщо результати систематичного контролю свідчать про погіршення фінансового стану позичальника і можливість затримки в розрахунках по кредиту, то питання виконання умов договору підлягає розгляду керівництвом позичальника банку. В такому випадку позичальнику може бути  запропоновано  розглянути можливість  скорочення  видатків, прискорення реалізації продукції, реалізації лишків матеріальних цінностей чи застави, збільшення інших надходжень, стягнення дебіторської заборгованості, надання кредитної допомоги дебіторам для розрахунків з позичальниками, погашення кредиту за рахунок коштів на невідкладні потреби, тощо.         

Одночасно з цим АКБ "Форум" разом з позичальником складає графік погашення заборгованості по кредиту та нарахованих відсотках. Якщо графік погашення не виконується, банк докладає додаткових зусиль щодо повернення кредиту та сплати відсотків (створення тимчасової робочої групи для пошуку шляхів виходу з кризового стану, до якої разом з керівництвом підприємства залучаються працівники кредитного відділу та служба безпеки).

У разі погіршення фінансово-господарського стану позичальника, використання кредиту не за цільовим призначенням, ухилення від контролю банку, недостовірності звітності й запущеності бухгалтерського обліку, несвоєчасного повернення раніше одержаного кредиту, а також у випадку, коли наданий кредит виявляється незабезпеченим, банк має право пред'явити вимогу про дострокове стягнення кредиту і відсотків по ньому, в тому числі шляхом спрямування стягнення в установленому законодавством України порядку.

У разі несвоєчасного погашення боргу за кредитом та сплати процентів при відсутності домовленості про відстрочення погашення кредиту, банк застосовує штрафні санкції у розмірах, передбачених кредитним договором.

Контроль за процесом кредитування справляє відповідний вплив на результати діяльності банку (табл. 2.8).

Таблиця 2.8
Структура доходів і видатків АКБ "Форум" за 2006-2007 р., тис. грн.

	Стаття 
	2006 рік
	2007 рік
	Темп приросту, %

	1
	2
	3
	4

	Доходи
	6453,2
	8801,2
	36,39

	1. Процентні доходи
	6453,2
	8801,2
	36,39

	Процентні доходи за коштами, розміщеними в НБУ
	125,3
	0
	-100,0

	Процентні доходи за коштами, розміщеними в банківському секторі
	1483,4
	1506,3
	1,54

	Процентні доходи за кредитами клієнтів
	2435,1
	6751,4
	0

	Проценти доходи за ЦП
	340,8
	543,5
	177,25

	Інші процентні доходи
	2068,6
	0
	59,48

	2. Комісійні доходи
	0
	0
	-100,0

	Комісійні доходи за операціями з банками
	0
	0
	0

	Комісійні доходи за операціями з клієнтами
	0
	0
	0


Продовження таблиці 2.8

	1
	2
	3
	4

	Інші комісійні доходи
	0
	0
	0

	3. Прибуток (збиток) від торговельних операцій
	0
	0
	0

	Прибуток (збиток) від торгівлі ЦП на продаж
	0
	0
	0

	Прибуток (збиток) від торгівлі іноземною валютою
	0
	0
	0

	4. Інші банківські операційні доходи
	0
	0
	0

	Дивідендний дохід
	0
	0
	0

	Штрафи, що отримані за банківськими операціями
	0
	0
	0

	5. Інші небанківські операційні доходи
	0
	0
	0

	Доходи від продажу основних засобів
	0
	0
	0

	Штрафи, що отримані за господарськими операціями
	0
	0
	0

	6. Зменшення резервів за заборгованістю
	0
	0
	0

	7. Непередбачені доходи
	0
	0
	0

	Витрати
	5054,6
	7350,5
	45,42

	1. Процентні витрати
	1573,0
	2593,4
	64,87

	Процентні витрати за коштами, одержаними від НБУ
	214,6
	390,4
	81,92

	Процентні витрати за коштами, одержаними від інших банків
	227,9
	491,5
	115,66

	Процентні витрати за коштами клієнтів банку
	743,7
	988,5
	32,92

	Процентні витрати за цінними паперами власного боргу
	224,8
	361,5
	60,81

	Інші процентні витрати
	162,0
	361,5
	123,15

	2. Комісійні витрати
	0
	0
	0

	Комісійні витрати за операціями з банками
	0
	0
	0

	Комісійні витрати за операціями з клієнтами
	0
	0
	0

	Інші комісійні витрати
	0
	0
	0

	3. Інші банківські операційні витрати
	0
	0
	0

	Штрафи, що сплачені за банківськими операціями
	0
	0
	0


Закінчення таблиці 2.8

	1
	2
	3
	4

	4. Інші небанківські операційні витрати
	3481,6
	4757,1
	36,64

	Витрати на утримання персоналу
	2753,5
	3311,1
	20,25

	Сплата податків, крім податку на прибуток
	0
	0
	0

	Витрати на утримання основних засобів
	728,1
	0
	0

	Інші експлуатаційні витрати
	0
	1446,0
	0

	5. Інші небанківські операційні витрати
	0
	0
	0

	6. Відрахування в резерви
	0
	0
	0

	7. Непередбачені витрати
	0
	0
	0

	8. Прибуток (збиток) до сплати податку
	1398,6
	1450,7
	3,73

	9. Податок на прибуток                                                             
	419,6
	435,2
	3,72

	10. Чистий прибуток (збиток)                                                  
	979,0
	1015,5
	3,73


Отже, у 2007 р. порівняно з 2006 р. спостерігалося збільшення загальної величини доходів АКБ «Форум» на 36,39%. Одночасно зросла загальна величина витрат на 45,42%. Обсяг чистого прибутку банку збільшився на 3,73%. Відтак, темпи приросту витрат перевищують темпи приросту доходів АКБ «Форум», що є негативною тенденцією і спричиняє зростання обсягу чистого прибутку невисокими темпами.

Таким чином, можна стверджувати, що процентні доходи за кредитами клієнтів АКБ «Форум» складають найбільшу частку у структурі доходів у 2007 р. (76,71% структури). Значною є частка процентних доходів за коштами, розміщеними в банківському секторі, яка складає 17,11% структури доходів банку. З урахуванням суми витрат дані операції дали змогу сформувати чистий прибуток у розмірі 1015,5 тис. грн., що є свідченням вирішального впливу кредитних операцій на діяльність банківської установи.
2.3 Методи оцінювання та оптимізації кредитно-інвестиційних ризиків банку
Кредитно-інвестиційний портфель — це сукупність усіх кредитів, наданих банком, та зроблених їм інвестиційних вкладень з метою отримання прибутку. Якісне оцінювання кредитного портфеля має на меті насамперед максимально знизити неповернення позики, що веде до значних втрат для банків і може привести його до банкрутства. Основними методами управління кредитним ризиком є:

лімітування та нормування обсягів кредитних вкладень;

формування ефективної цінової політики;

формування страхових резервів від можливих втрат за кредитними операціями.

Оцінка кредитного ризику АКБ «Форум» передбачає, з одного боку, аналіз динаміки росту кредитних вкладень АКБ «Форум» , а з іншого боку, – їх якісний аналіз, який базується на детальному розгляді кожного кредитного договору, об’єкту кредитування, строків, сум, можливих ризиків по окремих позиках, забезпечення кредиту та інше.

Оцінку кредитного ризику АКБ «Форум» здійснимо за допомогою економічних показників, які є показниками кредитного ризику. До таких показників відносяться наступні:

Загальний рівень якості кредитів:
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(2.1)

де, ЗРЯК – загальний рівень якості кредитів;

КП – сума кредитного портфелю;

С – кредити, які відносяться до категорії «сумнівні»;

Б – кредити, які відносяться до категорії «безнадійні».

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:
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Даний показник свідчить про те, що АКБ «Форум» має незначний ризик кредитного портфелю, оскільки майже всі кредити, які там містяться – якісні. Частка сумнівних та безнадійних кредитів в кредитному портфелі банку незначна.

Маржа, скоригована на ризик:
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(2.2)

де, RAM – маржа скоригована на ризик;

NII – чистий процентний дохід;

П – втрати за кредитами;

А – загальні активи банку.

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:
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Маржа, скоригована на ризик – це загальна (валова) процентна маржа, скоригована на ризик кредитних втрат. Даний показник складає 2,24% і свідчить про те, що АКБ «Форум» має незначний ризик втрат від кредитних операцій в загальних активах банку.

Розрахунок чистого процентного доходу:
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(2.3)

де, NII – чистий процентний дохід;

ПД – процентний дохід;

ПВ – процентні витрати.

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:


[image: image17.wmf]49148000

68899000

118047000

=

-

=

NII

 грн.

Чиста процентна маржа:


[image: image18.wmf]A

NII

NIM

=










(2.4)

де, NIM – чиста процентна маржа;

NII – чистий процентний дохід;

А – загальні активи банку.

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:
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Валова процентна маржа:
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де, GIM – загальна (валова) процента маржа;

NII – чистий процентний дохід;

Д інші – інші доходи банку;

 А – загальні активи банку.

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:
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Частка проблемних кредитів в кредитному портфелі банку:
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де, П – показник;

ПК – проблемні кредити;

КП – кредитний портфель банку.

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:
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Даний показник свідчить про те, що частка проблемних кредитів в кредитному портфелі банку складає 29%. Це вказує на те, що рівень кредитного ризику даного банку є значним.

Розмір позики на одного позичальника по відношенню до власного капіталу банку.
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(2.7)

де, П – показник;

ПП – позики одному позичальнику (максимальна за даними банку);

ВК – власний капітал банку.

Значення коефіцієнту АКБ «Форум»  за 2007 рік:
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Даний показник свідчить про те, що АКБ «Форум» надає кредити одному позичальнику в сумі, яка складає 6,5% власного капіталу банку. Це також вказує на незначний кредитний ризик, оскільки розмір кредиту на одного позичальника є невеликим.

На основі вище наведених показників можна зазначити, що АКБ «Форум» має незначний кредитний ризик, але він існує і їм треба управляти. Управління кредитним ризиком здійснюється наступними методами:

оцінка кредитоспроможності клієнта банку;

диверсифікація портфелю активів;

створення резервів для покриття кредитного ризику.

Оцінка кредитоспроможності клієнта банку здійснюється на основі аналізу, який спрямований на виявлення об’єктивних результатів та тенденцій в його фінансовому стані.

Основним джерелом інформації для оцінки кредитного ризику позичальника є: фінансова звітність, відомості надані позичальником, досвід роботи з даним клієнтом інших осіб, схема кредитованої угоди з техніко-економічним обґрунтуванням одержання позики, дані інспекції на місці.

Якісний аналіз реалізується поетапно: 
а) вивчення репутації позичальника; 
б) визначення цілі кредиту;
в) визначення джерел погашення основного боргу та належних процентів; 
г) оцінка ризиків позичальника, які приймаються банком побічно на себе.

Репутація позичальника вивчається надто ретельно при цьому дуже важливим є вивчення кредитної історії клієнта, тобто минулого досвіду роботи з позиковою заборгованістю клієнта. Уважно вивчаються і відомості, які характеризують ділові та особисті якості індивідуального позичальника.

Диверсифікація портфелю активів. Диверсифікація кредитного портфелю є найбільш простим та дешевим методом хеджування кредитного ризику. Основними способами, які застосовуються для забезпечення достатньої диверсифікації кредитного портфелю є наступні:

раціонування кредиту, яке передбачає: встановлення гнучких або жорстких лімітів кредитування по сумі, строкам, видам процентних ставок та іншим умовам надання позик; встановлення лімітів кредитування по окремим позичальникам або класам позичальників у відповідності з фінансовим положенням; визначення лімітів концентрації кредитів в руках одного або групи позичальників, які тісно співробітничають у відповідності до їх фінансового положення;

диверсифікація кредитного портфелю за галузевою ознакою;

диверсифікація прийнятого забезпечення за позиками;

застосування різних видів процентних ставок та способів начислення та виплати процентів за позиками;

диверсифікація кредитного портфелю за строками має особливе значення, оскільки процентні ставки за позиками різної строковості піддаються різним розмірам коливань та рівень ділових ризиків позичальника також суттєво залежить від строку позики.

Щоб гарантувати оптимальну диверсифікацію кредитного портфелю, АКБ «Форум» установлює межу кредитування по різних групах позичальників. Ця межа установлюються в залежності від розміру ресурсної бази банку, норми обов’язкового резерву, встановленої НБУ, залишків коштів до запитання та резерву по кредитним операціях і затверджується кредитним Комітетом.
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де, Л – ліміт;

РБ – ресурсна база;

НОР – норма обов’язкового резерву, встановлена НБУ;

РКО – резерв по кредитних операціях;

ЗКЗ – залишки коштів до запитання.

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:
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де, РБ – ресурсна база.

ЗСД – залучення строкових депозитів юридичних і фізичних осіб;

СдЗКЗпм – середньоденний залишок коштів «до запитання» за попередній місяць;

Кот – кредити, отримані від інших банків (лише для Головного банку).

Значення коефіцієнту АКБ «Форум» за 2007 рік:
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АКБ «Форум» формує ліміт по наданих кредитах у розмірі 720098770 грн. У 2007 році АКБ «Форум» надав кредитів в сумі 860880000 грн., що перевищує встановлений ліміт. Це означає, що банк пішов на ризик, з метою отримання додаткового прибутку.

Створення резервів для покриття кредитного ризику. Створення резерву на покриття кредитного ризику ґрунтується на розподілі наданих банком позик за п’ятьма ступенями ризику. Умови віднесення кредитів до відповідних груп та рівнів кредитних ризиків встановлюються НБУ та змінюються ним в залежності від ситуації на фінансовому ринку.

Аналіз достатності резерву здійснюється методом порівняння фактично створеного резерву з його розрахунковою величиною (табл. 2.9).
Таблиця 2.9
Оцінка достатності фактично сформованого резерву на покриття кредитного ризику АКБ «Форум» за період з 01.01.2006 – 01.01.2008 рр., тис. грн.

	Показник
	На 01.01.2006 р.
	На 01.01.2007 р.
	На 01.01.2008 р.

	Резерв на покриття кредитного ризику:
	
	
	

	- фактично сформований
	7223,2
	7253,58
	7302,5

	- розрахунковий
	6449,28
	6594,17
	6889,2

	Абсолютне відхилення фактично сформованого резерву від розрахункової величини 
	773,92
	659,41
	413,3


Дані табл. 2.9 свідчать, що АКБ «Форум» приділяє значну увагу забезпеченню достатності резерву на покриття кредитних ризиків: фактичний резерв значно перевищує суму розрахункової величини.

Сума перевищення має бути повернута у дохід банку і направляється на досягнення інших цілей.

Підводячи підсумок по оцінці кредитного ризику та основних методів його регулювання можна зазначити, що АКБ «Форум» приділяє значну увагу управлінню кредитним ризиком, особливо цьому свідчить створення резерву на покриття кредитного ризику. Незважаючи не те, що банк поступово збільшує резерв під кредитні ризики при одночасному зниженні ризику кредитного портфелю, цей крок можна трактувати, як позитивний, оскільки банк намагався захистити себе від непередбачених збитків, які можуть виникнути при здійсненні кредитних операцій.

Але не тільки створення резерву є методом управління кредитним ризиком, АКБ «Форум» використовує і інші методи управління кредитним ризиком, що ще більш підкреслює якість роботи цього банку з приводу управління кредитним ризиком.

Ключовою передумовою системи управління кредитним ризиком є продумана кредитна політика банку. Кредитна діяльність АКБ «Форум» у 2007 році була спрямована на:

залучення іноземних кредитних ресурсів під гарантії, надані Кабінетом міністрів України для фінансування проектів відповідно до встановлених пріоритетів розвитку економіки в межах повноважень та функцій, визначених Агентською угодою, укладеною АКБ «Форум» та Кабінетом міністрів України 19 вересня 1996 року;

сприяння розвитку малого та середнього приватного підприємництва в Україні шляхом впровадження довгострокової кредитної програми;

залучення іноземних кредитів у межах власної комерційної діяльності для фінансування найбільш ефективних кредитних проектів, запропонованих клієнтами відповідно до напрямків кредитної політики АКБ «Форум». У процесі кредитування АКБ «Форум» враховує вимоги НБУ як координуючої і центральної структури банківської системи України. Координація відбувається шляхом встановлення нормативів, які не може бути порушено.

Проаналізуємо нормативи діяльності АКБ «Форум» (табл. 2.10).

Таблиця 2.10
Фактичне значення нормативів діяльності АКБ «Форум» у 2006‑2007 рр.

	Показник
	2006 рік
	2007 рік

	
	факт.

Виконання
	норм. Вимоги, %
	факт.

Виконання
	норм. Вимоги не, %

	1
	2
	3
	4
	5

	Норматив миттєвої ліквідності (Н4)
	154,21
	Не менше 20
	80,14
	Не менше 20

	Норматив поточної ліквідності (Н5)
	138,67
	Не менше 40
	107,89
	Не менше 40

	Норматив короткострокової ліквідності (Н6)
	26,68
	Не менше 20
	26,52
	Не менше 20

	Норматив максимального розміру кредитного ризику на одного контрагента (Н7)
	21,03
	Не перевищувати 25
	20,08
	Не перевищувати 25


Продовження таблиці 2.10

	1
	2
	3
	4
	5

	Норматив великих кредитних ризиків (Н8)
	121,35
	800
	120,70
	800

	Норматив максимального розміру кредитів, гарантій та поручительств, наданих одному інсайдеру (Н9)
	0,12
	Не має перевищувати 5
	0,15
	Не має перевищувати 5

	Норматив максимального сукупного розміру кредитів, гарантій та поручительств, наданих інсайдерам (Н10)
	0,25
	Не має перевищувати 40
	0,27
	Не має перевищувати 40

	Норматив інвестування в цінні папери (Н11)
	10,87
	Не має перевищувати 15
	11,25
	Не має перевищувати 15

	Норматив загальної суми інвестування (Н12)
	18,69
	Не має перевищувати 60
	29,08
	Не має перевищувати 60

	Норматив ризику загальної відкритої (довгої/короткої) валютної позиції (Н13)
	4,58
	Не має перевищувати 35
	7,61
	Не має перевищувати 35


Взагалі, ліквідність банку означає збалансованість між строками та сумами погашення активів і виконання зобов'язань банку, а також строками та сумами інших джерел і напрямів використання коштів, типу надання кредитів і здійснення витрат. Вона характеризується нормативними показниками (Н4-Н6), значення яких залежить, в основному, від ефективності депозитної та кредитної політики банку. Банки повинні прагнути дотримуватися нормативів ліквідності на мінімально допустимому рівні, оскільки це дозволить їм поєднувати необхідну ліквідність із достатньо високою прибутковістю.

Значення нормативу Н4 – миттєвої (або абсолютної) ліквідності – АКБ "Форум" згідно табл. 2.10 досягло на 01.01.2008 р. 80,14%. Тобто банк має можливість миттєво погашати свої зобов'язання.

Фактичне виконання нормативу поточної ліквідності (Н5) також значно перевищує вимоги НБУ (40%). Його значення коливається в межах від 138,67% на 01.01.2007 р. до 107,89% на 01.01.2008 р., що вказує на спроможність АКБ "Форум" задовольнити потреби своїх клієнтів.

Норматив короткострокової ліквідності повинен бути не менше 20%. Банк не порушував даний норматив (на 01.01.2007 р. він становив 26,68%, а на 01.01.2008 р. – 26,52%. Це вказує на достатній обсяг високоліквідних засобів у робочих активах балансу банку.

Загальною рисою виконання АКБ "Форум" нормативів ліквідності є перевищення фактичних значень над нормативними, що спричиняє збільшення прибутковості банку в наслідок достатньо ефективної політики у сфері залучення та розміщення коштів.
Норматив максимального розміру кредитного ризику на одного контрагента (Н7) визначає максимально допустимий обсяг активних операцій з одним клієнтом в залежності від розміру власного капіталу банку. Одним позичальником вважаються споріднені компанії, компанії, які контролюються однією особою. Даний норматив, значення якого не повинно бути більше 25%, призначений для обмеження кредитного ризику банку, що відображається в диверсифікації його кредитних ресурсів і не попущенні надмірної концентрації шляхом обмеження ризику на одного позичальника. У АКБ "Форум" цей норматив постійно виконувався, оскільки банк має значний обсяг капіталу, який зберігає його від кредитного ризику. Найбільше значення нормативу Н8 спостерігалося на 01.01.2007 р. (21,03%).

Норматив великих кредитних ризиків (Н8) визначає граничний розмір великих кредитів відносно власного капіталу банку. НБУ вимагає, щоб сукупний обсяг великих кредитів не перевищував 8-кратний обсяг власного капіталу. Завдяки значному розміру капіталу банк стабільно дотримується цього нормативу.

Норматив максимального розміру кредитів, гарантій та поручительств, наданих одному інсайдеру (Н9) та усім інсайдерам (Н10) Банку взагалі не повинні перевищувати 5% та 40% відповідно. Як свідчить світова банківська практика, з оцінкою ризику інсайдерських кредитів можуть виникати труднощі через суб'єктивізм підходів до визначення кредитоспроможності позичальників, у наслідок чого можуть виникнути проблеми з погашенням цих кредитів. Дані нормативи також були дотримані АКБ "Форум". Їх максимальні значення становили на одного інсайдера 0,15% та на усіх інсайдерів – 0,27% на 01.01.2008 р.

Як видно з розрахунку нормативів розміру отриманих та наданих міжбанківських позик (табл. 2.10) АКБ "Форум" значною мірою не залежить від міжбанківського кредитного ринку. Значення нормативів максимального розміру наданих міжбанківських позик (Н12) та отриманих (Н13) є значно нижчими від дозволених НБУ.
2.4.Вплив зовнішньої кризи на активні операції банку АКБ"Форум"

Криза, яка нині зароджується у валютно-фінансовому, банківському, виробничому та інших секторах економіки України не є кризою в її канонічному розумінні, адже за своєю специфікою вона не є циклічною. Дев'ятирічне падіння ВВП лише за останні п'ять років змінилось на зростання, яке в 2007 році отримало особливо потужний імпульс, досягнувши в серпні минулого року рекордного для України показника в 13,6%. Це відбулося через низку об'єктивних політичних і економічних чинників, зокрема, зниження інвестиційної активності яке спричинило:

обмеженість інвестиційних ресурсів товаровиробників через збільшення коштів для фі­нансування затрат на оплату праці (у зв'язку з підвищенням мінімальної заробітної плати);

зростання соціальної складової у державних видатках, що значно зменшило порівняно з минулим роком обсяг державних інвестицій та, відповідно, позначилось на інвестиційній діяльності окремих галузей економіки;

пасивність великого бізнесу у прийнятті інвестиційних рішень до закінчення процесу реприватизації, а також через скасування податкових пільг для суб'єктів господарювання спеціальних економічних зон та територій пріоритетного розвитку.

У I півріччі 2008 року збереглася тенденція випереджаючого зростання активно-інвестиційної діяльності АКБ «Форум» над темпами росту економіки країни. Внаслідок світової фінансової кризи та  високого рівня інфляції в Україні, Нацбанк проводив досить помірковану політику з розширення монетарної бази та вжив ряд заходів для стримування запозичень на зовнішніх ринках, а також ресурсного обмеження на вітчизняному ринку. Як наслідок, намітилась тенденція до “м'якого приземлення” темпів приросту обсягів діяльності банків при збереженні рівня прибутковості. Загалом, банківська система України працювала у I півріччі  стабільно, надійно і ефективно. Зниження темпів зростання обсягів активних операцій банків будуть сприяти покращенню їх кредитно-інвестиційних портфелів і відповідно підвищувати ліквідність.
Зовнішня фінансова криза, що триває, внесла невизначеність до перспектив розвитку корпоративного банківського бізнесу. Залучення ресурсів на внутрішньому ринку не дозволить банкам України суттєво збільшити обсяг корпоративного кредитування – основи зростання корпоративного бізнесу. Однак рівні відсоткових ставок, що зросли, і нове ставлення до ризиків можуть підштовхнути керівництво АКБ «Форум» до просування серед своїх клієнтів інших продуктів і послуг, таких як cash management і різноманітні транзакційні послуги. Сконцентрувавши зусилля на перспективних продуктах, керівництво банку в змозі суттєво обмежити вплив кризи на їхню роботу й навіть досягти помітних позитивних результатів.
Прийняття Постанови НБУ №319 від 11 жовтня 2008 року, яка ввела обмеження на активні операції банків і дострокове вилучення депозитів, є одним з необхідних кроків для стабілізації банківської системи України. У той же час, агентство «Кредит-Рейтинг» вважає, що потрібні подальші скоординовані дії з боку Президента, Уряду та Національного банку України для розробки і реалізації стратегії виходу з фінансової кризи.   

Особливість нинішньої ситуації полягає в тому, що фінансова криза має вплив на всі банківські установи країни, включаючи великі системні банки, зокрема і на АКБ «Форум». Програма розвитку таких банків ґрунтувалася на активному використанні запозичених коштів, які залучалися за кордоном, і на можливості подальшого рефінансування подібних позик.   

До кінця 2008 року українським банкам необхідно погасити близько 1 млрд. дол. США синдикованих кредитів, залучених у другій половині 2007 року, а також євробондів.  

Криза ліквідності на світових фінансових ринках призвела до мінімізації можливості заміни подібних кредитів. Водночас розпочалося виведення іноземного капіталу з України. У результаті виник дефіцит валютних коштів. У цій ситуації керівництво АКБ «Форум» змушено скорочувати активні операції з метою акумулювати грошові кошти. Спостерігається скорочення довгострокового кредитування економіки, збільшення відсоткових ставок, а також зменшення лімітів кредитування поміж самими банками. Банківська система стає вразливою до наслідків погіршення ринкової кон’юнктури в умовах економічного спаду (передусім в секторах будівництва і нерухомості). На цьму тлі загострюються проблеми, пов’язані з якістю банківських активів, оскільки до сьогодні високі темпи росту активних операцій дозволяли утримувати частку проблемних кредитів на прийнятному рівні.  

Рейтингове агентство зазначає, що негативна ситуація, що склалася сьогодні на фінансовому ринку, може й далі погіршуватися. Передумовами для цього можуть стати зниження темпів економічного росту країни, збереження кризових явищ у ряді базових галузей економіки, подальше погіршення якості активів банків і невисоким рівнем ризик-менеджменту, необхідністю погашення значних обсягів зобов’язань за синдикованими кредитами і євробондами у 2009 році (2,4 млрд. дол.). 

Додатковим ризик-фактором є політична невизначеність, відсутність постійно діючого законодавчого органу. Проведення позачергових виборів і нестабільність на валютному ринку може підірвати довіру вкладників до банківської системи і спровокувати відтік коштів, а в нинішніх умовах світової кризи це може обернутися фінансовим потрясінням.  

З метою поліпшення ліквідності банківської системи в умовах загострення ситуації на світових фінансових ринках, Національний банк України з 27 жовтня 2008 року відміняє обмеження ставок на залучення зовнішніх запозичень терміном на 1 рік банками-резидентами, встановивши ставку на рівні  LIBOR+11%  річних, а для довгострокових запозичень обмеження буде знято повністю. Відміна цінового обмеження не викличе притоку іноземного капіталу, але все ж дозволить деяким банкам, більшою мірою банкам з іноземним капіталом (до яких належить АКБ «Форум»), рефінансувати раніше отримані кредити за ринковою вартістю, а українські банки змушені будуть шукати допомоги в НБУ. При цьому Національний банк України протягом 1-8 жовтня надав українським банкам рефінансування майже на 6,5 млрд. грн., а також почав проводити інтервенції на валютному ринку.    

Рейтингове агентство «Кредит-Рейтинг» до теперішнього часу не знижувало кредитні рейтинги банків у зв’язку з кризовими явищами. Подальші зміни кредитних рейтингів банківських установ значно залежать як від ефективності зусиль Національного банку України, так і від скоординованості дій державних органів влади. 

В умовах світової фінансової кризи та пов’язаного з нею дефіциту ресурсів на міжнародних ринках капіталу банки України втратили можливість зовнішніх запозичень і зіткнулися з проблемою нестачі ресурсів для активного розвитку бізнесу. У зв’язку з цим фінансові інститути змушені переорієнтуватися на внутрішній ринок ресурсів і значно скорочувати, а в деяких випадках практично повністю згортати кредитування. Уповільнення темпів розвитку корпоративного бізнесу, скорочення обсягів кредитування неминучо тягнуть за собою уповільнення темпів зростання основних показників у структурі прибутків від корпоративного бізнесу. У тому числі тому в умовах теперішньої кризи корпоративний бізнес будує роботу в площині ефективності та якості, уходячи від активного нарощування обсягів бізнесу. Враховуючи фінансову ситуацію, пріоритетними завданнями корпоративного бізнесу нашого банку є залучення ресурсів та утримання клієнтів, які є.

У будь-якій галузі в умовах кризи вплив негативних факторів у першу чергу відчувають на собі найменшстабільні компанії. У ситуації, яка склалася на сьогодні в банківській сфері, ряд банків не тільки змушенийприпинити фінансування, але й не в змозі забезпечити своєчасне проведення платежів. На сьогодні клієнти банків, які зазнають труднощів, прагнуть перевести свої грошові потоки до більш стабільного й надійного фінансового інституту. АКБ «Форум» із самого початку був першою банківською установою в Україні з західними інвесторами. Досвід іноземних засновників і партнерів дозволив банку впровадити світові стандарти управління ризиками, у результаті чого він закріпив за собою репутацію стабільного й надійного фінінституту.
Розділ 3. Удосконалення управління активними операціями банку
3.1 Формування стратегії оптимізації портфеля активів (прогнозування та планування)
Ризик банку-інвестора пов'язаний з тим, що доход може виявитись нижчим, ніж передбачено. 

Серед основних видів ризиків слід виділити такі:

ризик фінансового ринку (доход від одних цінних паперів може виявитись нижчим, ніж доход від інших, внаслідок змін процентних ставок на фінансовому ринку);

ризик інформації;

ризик дострокового відкликання цінних паперів емітентами;

ризик ліквідності;

політичний ризик.

Існують дві загальновизнані концепції оцінки інвестиційного ризику: аналіз чутливості кон'юнктури ринку та аналіз вірогідного розподілення доходності. 

Перша основана на розрахунку розмаху варіації доходності, виходячи з найкращого та найгіршого варіантів. 

Друга базується на побудові вірогіднісного розподілення значень доходності та вирахуванні стандартного відхилення від середньої доходності й коефіцієнта варіації, який, власне, і показує рівень ризику інвестицій в той чи інший цінний папір. 

Вихідними даними як при першій, так і при другій концепції виступають експертні оцінки. Прийняття рішення щодо інвестування базується на методах, які використовуються у фінансовій математиці, зокрема теорії вірогідності та математичній статистиці.

З метою мінімізації загального ризику інвестування АКБ “Форум” здійснює попереднє формування портфеля інвестиційних пропозицій, основними принципами якого виступають:

оптимальне розподілення ресурсів за типами цінних паперів (акції, облігації, векселі тощо), які слід рангувати за ступенем доходності й ризику;

врахування вірогідності відхилення реальних характеристик від їх запланованого рівня;

оперативна (відповідно до обраної стратегії і тактичної варіабельності кон'юнктури ринку) реструктуризація інвестиційного портфеля;

формування портфеля з урахуванням конкретного стану макро- та мікросередовища (розвитку ринку цінних паперів, періоду їх обігу, статистичних характеристик ринку, коливань процентних ставок тощо).

Головним завданням банківського менеджменту виступає вибір ефективної інвестиційної стратегії з наявних альтернативних варіантів — спосіб найбільш вигідного розміщення банківських ресурсів, який дозволяє одержати максимальний доход при забезпеченні прийнятного рівня ризику.

У банківській практиці використовуються різні методи оцінки ефективності інвестиційних проектів.

На сучасному етапі розвитку українського фінансового ринку розглянуті класичні методи оцінки ефективності банківських інвестиційних операцій і визначення доходності окремих цінних паперів не завжди і не повною мірою можуть бути використані внаслідок слабкої розвиненості внутрішнього первинного ринку цінних паперів, практичної відсутності вторинного фондового ринку, нерозвинутості системи інформаційного забезпечення, відсутності стабільної законодавчої бази. 

Тому менеджери АКБ “Форум” при плануванні та проведенні конкретних інвестиційних операцій мають враховувати специфіку функціонування вітчизняної фінансової системи, що характеризується перш за все поточним станом законодавчої та нормативної бази, переважно короткостроковим.
Надання банками грошових коштів у вигляді кредитів під заставу векселів здійснюється на загальних принципах банківського кредитування. Особливістю цього виду кредитування є лише порядок надання, зберігання та реалізації застави, якою є векселі. 

Так, прийняття векселів у заставу банк здійснює на підставі укладеного з векселетримачем-позичальником договору застави, в якому також встановлюється місце зберігання заставлених векселів. На зберігання вексель може бути переданий банку, державному чи приватному нотаріусу. Банку надається право вимагати, щоб заставлені векселі зберігалися саме у банку. 

Як правило, в заста​ву приймаються векселі, строк платежу за якими є більш трива​лим, ніж термін надання кредиту.

Торговельні операції з купівлі та продажу векселів здійснюються АКБ “Форум” на підставі укладеного з продавцем (покупцем) договору про купівлю (продаж) векселів, в якому, зокрема, повинні бути визначені:

ціна купівлі (продажу) векселів;

строк та порядок здійснення розрахунку;

умови переходу права власності на векселі;

строк та порядок передавання векселів тощо. 

Ціна векселя при купівлі (продажу) встановлюється за домовленістю сторін у відсотках до номінальної вартості векселя. Дата переходу прав власності, строк і порядок розрахунку та передавання векселів встановлюються договором за домовленістю сторін з урахуванням вимог цивільного законодавства.

Кредитування являє собою основний вид фінансової діяльності комерційного банку. Сучасний банк неможливий без ризику. Ризик присутній при будь-якій банківській операції. Для банківської діяльності важливим є не уникнення ризику взагалі, а передбачення і зниження його до мінімального рівня. 

Фінансовий (кредитний) ризик пов’язаний з можливістю невиконання суб’єктом економічної діяльності своїх фінансових зобов’язань перед інвестором внаслідок використання для фінансування діяльності кредиту. 

Для зниження ризику ним необхідно керувати. 

В умовах командно-адміністративної системи поняття економічного ризику ігнорувалось  як "буржуазне". Це несприятливо відбилось на розвитку теорії і практики управління ризиком. Комерційні банки працюють в умовах високої невизначеності і підвищеного рівня ризику. Сучасний банківський ринок неможливий без ризику, тому нема сенсу ставити питання про уникнення ризику. Але передбачати його, враховувати і знижувати до мінімальних розмірів необхідно. Досягається це шляхом управління ризиком.

Методи врахування ризику, його оцінки, управління і зменшення його небезпеки різноманітні і виявляються по-різному для кожного конкретного класу ризику. Тому необхідна класифікація банківських ризиків. Але для АКБ "Форум" можуть являти собою небезпеку конкретні види діяльності, що відбувається за межами банку, але має до нього відношення. Тому слід класифікувати всі види економічної діяльності і пов’язаних з нею ситуацій. 

Умовою життєдіяльності і основою стабільності стану АКБ “Форум” в ринковій економіці виступає його стійкість. На стійкість банку впливає дуже багато факторів. Від того, які саме фактори впливають на неї, розрізняють декілька видів стійкості.
Відповідно до банку як господарюючого суб'єкта існує:
внутрішня стійкість;
фінансова стійкість;
загальна стійкість.
Внутрішня стійкість — це такий фінансовий стан комерційного банку, за якого забезпечується достатньо високий результат його функціонування.
Фінансова стійкість відображає постійне стабільне перевищення доходів над витратами, вільне маневрування грошовими коштами комерційного банку, здатність шляхом ефективного їх використання забезпечити безперервний процес діяльності банку, а також затрати на його розширення і оновлення.
Загальна стійкість відображає рух грошових потоків, який забезпечує постійне перевищення надходження коштів (доходів) над їх витрачанням (затратами). Умовою загальної стійкості комерційного банку є його здатність вільно розвиватися в умовах внутрішнього і зовнішнього середовищ. Для цього підприємство повинно мати гнучку структуру фінансових ресурсів.
Головною складеною загальної стійкості комерційного банку є фінансова стійкість, яка формується в процесі всієї його фінансово-господарської діяльності.
Отже, фінансова стійкість — це такий стан фінансових ресурсів, при якому комерційний банк, вільно маневруючи грошовими коштами, здатен шляхом ефективного їх використання забезпечити безперервний процес банківської діяльності, а також затрати на його розширення і оновлення. До числа найважливіших економічних проблем в умовах переходу до ринку є визначення меж фінансової стійкості комерційного банку. Недостатня фінансова стійкість може призвести до не платоспроможності банку і відсутності у нього коштів для розвитку та діяльності господарюючого суб'єкта.
Надлишкова фінансова стійкість також негативно впливає на банківську діяльність, оскільки виступає гальмом її розвитку, збільшуючи затрати комерційного банку надлишковими запасами і резервами.
Фінансова стійкість повинна характеризуватися таким станом фінансових ресурсів, який би відповідав вимогам ринку і водночас задовольняв потреби розвитку АКБ “Форум”.
Аналіз методів оцінки кредитних ризиків показав, що для вирішення проблеми найбільш прийнятними є експертні оцінки. У той же час в більшості випадків експертиза може бути здійснена за допомогою використання експертних систем. 

Головною причиною виникнення ризику є невизначеність поведінки клієнта банку і тих оточуючих умов, у яких відбувається процес кредитування. Для описання ситуацій, пов’язаних з поведінкою середовища і відносин з клієнтом, використаний теоретико-ігровий підхід і відповідні моделі інформаційних ситуацій. 

АКБ “Форум” слід розробити експертну система для управління банківськими ризиками, призначену для вирішення трьох основних задач: безперервний моніторинг економічних нормативів, визначення достатньої кредитоспроможності позичальника, визначення рейтингу (рівня ризику) позичальника. 

Вирішення першої задачі традиційне для експертних систем і потребує описання бази знань, алгоритмів розрахунку критеріїв і правил продукцій супроводження значень критеріїв. Друга і третя задачі взаємопов’язані і потребують для свого рішення реалізації евристичних процедур, оскільки являють собою багатокритеріальну задачу з великим (більше десяти) числом критеріїв.
3.2 Використання зарубіжного досвіду з управління банківськими активами
Багато з фахівців, визначаючи необхідність вивчення економічного досвіду розвинутих країн, підкреслюють важливість аналізу банківських систем США, ФРН і Японії, які займають об'єктивно домінуюче становище на світовому фінансовому ринку.
Найбільшу групу депозитних установ США становлять комерційні банки. Головна їх відмінність як депозитних установ — переважне використання депозитів на ринку кредитів для розвитку бізнесу, де на даний час переважають короткотермінові комерційні кредити.

Крім того, комерційні банки практикують надання споживчих кредитів (під майбутні доходи) і кредитів під нерухомість (заставні кредити). До початку реформування законодавства про банківську систему наприкінці 70-х — початку 80-х років комерційні банки США були монополістами в багатьох сегментах фінансового ринку.

Дотепер вони залишаються основними тримачами вкладів до запитання й інших чекових депозитів у вигляді ощадних і термінових вкладів, внесків у цінних паперах на умовах договорів про зворотний викуп та ін.
На сучасному міжнародному фінансовому ринку американські банки приділяють особливу увагу операціям на ринку цінних паперів, особливо високоприбутковому ринку оновлених європейських держав, що прагнуть до розвитку національної економіки.

Істотним стримуючим чинником для американських банків на європейському ринку цінних паперів є відчутна відмінність у культурі ділових та інших відносин між американською й європейською цивілізаціями. Ці розбіжності, що найсильніше виявляються в країнах на території колишнього Радянського Союзу, істотно позначаються на настроях сучасних американських інвесторів, які мають негативний досвід господарської діяльності часів перебудови в СРСР і перших років спільного співробітництва з підприємцями нових незалежних держав.

Банки США, пройшовши початковий етап процесу реорганізації національної фінансової системи, постійно вдосконалюють і розширюють свої можливості як на національному, так і на міжнародному ринку.

Американські банки, вийшовши з кризи національної фінансової системи, розширюють власні можливості, поширюючи свій вплив на нові галузі діяльності.

Комерційні банки США інтенсивно працюють на внутрішньому ринку капіталу і виявляють підвищений інтерес до цінних паперів корпорацій, особливо на ринку облігацій.

Законодавчий поділ американських банків на інвестиційні та комерційні останніми роками поступово згладжується через лібералізацію фінансового законодавства в різних штатах.

Тому конкуренція між фінансовими інститутами на внутрішньому ринку США суттєво зросла, інвестиційні банки, наприклад, намагаються організувати свого роду «альянс позичкодавців» і прагнуть захопити лідерство в банківському кредитуванні клієнтів.

У свою чергу, комерційні банки намагаються знайти своє місце на фондовій біржі, що, не без підстав, вважається необхідним для виживання в нових умовах внутрішнього ринку, що склалися після кризи 80-х років.

Для здійснення кредитно-фінансової діяльності на території Німеччини комерційні банки повинні мати ліцензію від Федерального відомства з контролю за кредитною діяльністю, яка може бути анульована, якщо дії кредитно-фінансової установи не відповідають нормативним актам чи законодавству про фінансову діяльність.

У Німеччині діє до 4000 комерційних банків, серед яких розрізняють універсальні й спеціалізовані. За існуючою класифікацією, з погляду правового статусу, комерційні банки Німеччини розподіляють на приватні, кооперативні та цивільно-правові.

Розбіжності в правовому статусі кредитних установ на даний час поступово нівелюються, проте приватні банки, як і раніше, виділяють в окрему групу через їх специфіку — агресивну маркетингову стратегією, орієнтовану винятково на отримання прибутку від виробничо-господарської діяльності.

Приватні комерційні банки Німеччини представлені приблизно 350 універсальними установами з 7000 філій; їх система створює до 200 тис. робочих місць. Серед приватних банків виділяють приблизно 200 регіональних, до 80 банків-банкірів, тобто банків, що діють на основі одноособового приватного капіталу, і 60 філій іноземних банків.

Комерційні банки Німеччини існують у трьох організаційних формах: акціонерне товариство; акціонерне командитне товариство; товариство з обмеженою відповідальністю.

Більшість німецьких регіональних комерційних банків не обмежують коло своїх клієнтів і сферу ділової активності певним регіоном і здатні надавати повний комплекс сучасних банківських послуг. Німецькі банки мають високу репутацію на світовому фінансовому ринку.

Основу системи спеціалізованих комерційних банків Німеччини становлять приблизно 30 приватних іпотечних та спеціалізованих банків, що надають позички й кредити під заставу земельних ділянок, а також банків, що спеціалізуються на наданні комунальних кредитів. Основна сфера діяльності цієї системи кредитних установ — фінансування житлового будівництва й реконструкції житла.

У фінансовій системі Японії в останнє десятиліття виникла парадоксальна ситуація — з появою ознак кризи, що насувається, жоден з японських комерційних банків практично не міг збанкрутувати. Така ситуація викликала занепокоєння, і наприкінці 1995 p. Міністерство фінансів Японії оголосило про плани радикального перегляду системи контролю за діяльністю банків у складі національної банківської системи.

Серед першочергових заходів запланованої реформи — розширення відділу інспекції банків у структурі Міністерства фінансів; жорстка система аудиторського контролю; введення в практику наочних і дієвіших критеріїв оцінки фінансового стану банків; повернення банків з-під контролю місцевої влади під юрисдикцію держави; підвищення вимог до обсягу й змісту звітності банків перед Міністерством фінансів тощо. Міністерство фінансів Японії одержало значні повноваження з контролю й впливу на банки, які мають незадовільні фінансові показники. Причиною для занепокоєння і проведення перевірки діяльності японських банків та їх філій у Нью-Йорку, Лондоні й Гонконгу (Сянгане) стали фінансові скандали останніх років і, у першу чергу, випадок із відділенням Daiwa Bank у Нью-Йорку, сума збитків якого за останні 11 років перевищила 1 млрд. 100 млн. дол.

Відповідно до нового фінансового законодавства, зокрема нової редакції Закону про Банк Японії, що вступила в силу в квітні 1998 p., японські банківські установи зобов'язані створити власні підрозділи й структури, відповідальні за управління ризиками інвестицій, формування портфелів цінних паперів, і розробити системи внутрішнього контролю за ефективністю кредитних операцій. Особлива увага приділяється жорсткості контролю за діяльністю закордонних представництв японських банків.

Заходи, вжиті Міністерством фінансів Японії за нинішнього реформування національної банківської системи, багато із зарубіжних експертів класифікують як «косметичний ремонт» у період підготовки істотних реформ. Розвиток фінансової системи і становище лідера на світовому фінансовому ринку надають Японії можливість знайти й реалізувати найефективніші способи вирішення кризових проблем:

підвищити ступінь відкритості й рівень наявності інформації про фінансовий стан банків у національній фінансовій системі;

сформувати правову основу для здійснення процедури оголошення банку банкрутом;

забезпечити вільне визначення умов злиття банків, у тому числі поглинання банків-банкрутів успішно працюючими банками;

реформувати існуючу систему державних гарантій збереження вкладів населення в комерційних банках;

змінити уявлення нації про роль держави в розвитку економіки і, зокрема, у забезпеченні функціонування банківської системи та ін.

На зарубіжні кредитно-фінансові установи в Східній Європі припадає біля третини прямих інвестицій, що були вкладені в країни регіону. Це пояснюється не тільки можливостями участі нерезидентів в приватизаційних процесах, які відбуваються в регіоні, але й перспективами ринку взагалі, включаючи плани інтеграції найбільш розвинених східноєвропейських країн до Європейського Союзу. Частка зарубіжних фінансових інститутів в банківській системі країн регіону в останні роки постійно зростала і в окремих країнах досягла досить значних показників. В Словенії частка іноземних банків у банківській системі в 2006 році досягла 15 %, що становило 2,3 млрд. євро. В Польщі, Угорщині, Чехії на іноземні банки припадає майже половина усіх банківських активів країни, в Словаччини, Румунії, Хорватії – приблизно третина, а в Болгарії їх частка вже перевищила 50 %. (У фінансових системах розвинутих країн майже немає іноземного банківського капіталу. Наприклад, у США, Німеччині, Швейцарії, Японії їх кількість не перевищує 5-8 %).
Іноземні банки-інвестори привносять досвід управління в таких сферах управління як операції з активами і пасивами, гарантії розміщення кредитів, інформаційні технології, розробка нових банківських продуктів і маркетинг. У країнах ЦСЄ, де економіка і фінансовий сектор відчули на собі одну чи дві жорстких кризи в перші роки реформування, передача банківських технологій західними банками зіграла особливо важливу роль в утворенні кредитної культури, включаючи нормативно-правову базу.

Банки-покупці володіють значними інвестиційними коштами, тому в багатьох випадках після придбання відбувається нарощення капіталу. За даними офіційної статистики, найбільш активну експансію в регіоні розвивають кредитно-фінансові установи з Німеччини та Австрії, які використовують переваги своєї географічної близькості та історичні зв’язки, тоді як активність інвесторів з інших країн Західної Європи є значно нижчою. Практично не представлені в регіоні американські фінансові інститути (за винятком Citibank, який за 2006 р. піднявся у рейтингу іноземних банків в ЦСЄ з сьомого місця на четверте внаслідок придбання польського Bank Handlowy (табл. 3.1).

Таблиця 3.1

Частка іноземних фінансових інститутів в банківських системах країн Центральної і Східної Європи за 2006 р.
	Країна
	Частка іноземних банків, %

	1
	2

	Болгарія
	54,8

	Угорщина
	50,8

	Польща
	43,9

	Румунія
	18,2

	Словаччина
	25,4

	Словенія
	10,1

	Хорватія
	33,1

	Чехія
	48,5

	Україна
	6,3


До трійки найбільших міжнародних банків, які є зацікавленими у розвитку ринку банківських послуг в країнах ЦСЄ, входять німецький Hypo Vereinsbank, який зміцнив своє провідне положення в регіоні за рахунок придбання в 2006 р. Bank Austria, бельгійський KBC та італійський UniCredito. На ці фінансові інститути припадає майже 30 % активів, якими володіють зарубіжні банки у Східноєвропейському регіоні. Всі вони представлені в декількох країнах, де у їх власності знаходяться великі місцеві банки. При цьому, інвестування Hypo Vereinsbank-Bank Austria є найменш концентрованим: найбільший регіональний фінансовий інститут (польський банк PBK), що належить йому, займає за обсягом активів тільки десяте місце в ЦСЄ. Однак за 2002-2006 роки Hypo Vereinsbank-Bank Austria збільшив власні активи в країнах ЦСЄ в 10 разів і на початок 2007 року вони складали 26 млрд. євро, а до 2005 року банк планує збільшення активів до 40 млрд. євро. Хоча австрійський банк поступається бельгійському КВС за об’ємом активів та має найбільш низькі доходи від кредитних операцій, за розвиненістю власної мережі філій та представництв він не знає собі рівних. На початок 2007 року він мав 900 офісів в 15 країнах Європи. KBC та UniCredito на двох мають лише три великих придбання: італійський банк володіє 50,9 % акцій у польському Bank Pekao, а бельгійський фінансовий інститут придбав 82 % акцій чеського банку CSOB, а також контролює через нього іншу чеську кредитно-фінансову установу IPB. Подібну статистику підтверджують дані таблиці 3.2.

Таблиця 3.2

Найбільші міжнародні банки в Центральній та Східній Європі

	Назва кредитно-фінансової установи
	Країна
	Активи, млрд. євро

	1
	2
	3

	Hypovereinsbank/Bank Austria
	Німеччина/Австрія
	11,7

	KBC
	Бельгія
	9,7

	UniCredito
	Італія
	9,3

	Citibank
	США
	7,9

	Erste Bank
	Австрія
	6,7

	ING
	Нідерланди
	5,3

	Commerzbank
	Німеччина
	4,9

	RZB
	Австрія
	4,3


Продовждення таблиці 3.2

	1
	2
	3

	ABN Amro
	Нідерланди
	3,8

	Banka Intesa/BCI
	Італія
	3.6

	Allied Irish Bank
	Ірландія
	3,1

	Bayerische Landesbank
	Німеччина
	2,4

	GE Capital
	США
	2.4

	Societe Generale
	Франція
	2,2

	BNP-Dresdner
	Франція-Німеччина
	1,9

	BCP
	Португалія
	1,4

	Credit Lyonnais
	Франція
	1,2

	Westdeutsche Landesbank
	Німеччина
	0.8

	Volksbank
	Австрія
	0,7

	Banko Espirito Santo
	Португалія
	0,7


Стратегії проникнення західних банків на ринки країн ЦСЄ різняться – від створення спеціалізованих підрозділів до відкриття повноцінних дочірніх фінансових інститутів. Австрійський Raiffaisen Zentralbank, наприклад, створює мережу філіалів, набір послуг яких орієнтований на потреби малих та середніх підприємств. Американський Citibank завойовує ринок кредитних карток в Угорщині та Польщі. Італійський UniCredito, німецький HVB, австрійський Erste Bank та бельгійський KBC проникають на східноєвропейські ринки шляхом поглинання місцевих банківських установ.

Найпоширенішими формами просування іноземних банків у Східну Європу є відкриття філій зі 100 % власністю та придбання невеликих місцевих інститутів. Таку стратегію використовували, зокрема, нідерландські групи ING та ABN Amro, а також американська Citigroup. Проте в останні роки іноземні фінансові інститути почали віддавати перевагу приватизації, маючи за мету придбати великі кредитно-фінансові установи. Таким чином, завдяки придбанню за 1,1 млрд. євро контрольного пакета акцій Pekao, другого за розміром польського банку, UniCredito одразу ж посів третє місце у рейтингу найбільших іноземних банків в Східній Європі, а австрійський Erste Bank піднявся з 15-тої на 5-ту позицію, придбавши за 521 млн. дол. контрольний пакет в Ceska Sporitelna, який є другим за розміром банком Чехії. Про частку іноземного капіталу в банківській системі Чехії свідчить таблиця 3.3.
Таблиця 3.3
Частка іноземного капіталу в банках Чеської республіки
	Назва кредитно-фінансової установи
	Ранг в національному рейтингу
	Власник
	Частка власності

	1
	2
	3
	4

	Ceska Sporitelna a.s.
	
	Erste Bank
	52

	Komercni Banka
	1
	Є виставленим на приватизацію
	

	Investicni Postovni Banka
	2
	Nomura Securities
	49

	Cesloslavenska Obschodni Banka
	3
	KBC Bank Group
	82

	Zivnostenska Banka
	4
	Bank Gesellschaft Berlin
	Контрольний пакет

	Bank Austria Creditanstalt
	5
	Bank Austria Creditanstalt
	100

	GE Capital Bank
	6
	GE Capital
	100

	Reiffeisen Bank a.s.
	7
	RZB International
	51


Нові умови глобального економічного розвитку значним чином визначають вектори подальшого розвитку банківських інститутів світу. Структурні зміни в банківському секторі ряду країн ЄС знайшли своє вираження насамперед у перебудові банківської структури: сучасний, трансформований банківський сектор обумовлений новою структурою попиту, глобалізацією і розвитком інформаційних технологій. Тенденцією світового банківського ринку є консолідація. Менша кількість великих банківських інститутів обслуговують національні, регіональні і міжнародні ринки. У стратегії банків дедалі більшу роль відіграє диверсифікація. У майбутньому на передній план вийде концентрація на головних угодах. Найсильніші банки світу сьогодні – це універсальні банки. Великі банки Європи, які є переважно універсальними, мають кращий рейтинг, ніж аналогічні банки Північної Америки та Японії. Багато міжнародних банків мають сильні позиції на внутрішньому ринку. Частка п’яти великих банків у балансі всіх банків зазвичай коливається між 35 і 100 відсотками. Такі цифри свідчать про стійку позицію на внутрішньому ринку і про значний потенціал для вигідних придбань всередині країни. Це є також основою конкурентоспроможності банку на міжнародному ринку і для відкриття філій за кордоном, тобто банки, що успішно діють на міжнародному фінансовому ринку, завжди спираються на сильні позиції у країні походження.

Інвестиційна діяльність дочірніх структур іноземних фінансових інститутів на ринку цінних паперів та їх похідних належить до ризикованих видів банківських операцій. Природно, що і ціни на такі послуги для споживачів в Україні будуть вище ніж в інших більш економічно стабільних регіонах світу. Операції подібного типу є прибутковими, проте на цей час на національному ринку існує обмежене коло компаній, які можуть дозволити емісію АДР чи єврооблігацій. Відповідно іноземні банки іноді змушені будуть використовувати інші можливості в сфері investment banking. Іноземні банки, що задіяні в Україні, повинні здійснювати інвестиційну діяльність, адаптовану до українських умов, використовуючи досвід власних материнських структур, перш за все в галузі приватизації і консалтингу по зв’язаних з нею процедурам злиття та поглинання. Цей досвід удосконалюється в процесі приватизації підприємств у Східній Європі. Українські ж банки обслуговують значних за розмірами вітчизняних корпоративних клієнтів в частині розрахунків, займаються кредитуванням, але поки що не володіють достатніми досягненнями у сфері інвестиційної діяльності. Великі національні компанії є зацікавленими в таких послугах як організація довготермінового фінансування, сприяння з первинного розміщення акцій на міжнародних торговельних майданчиках, консультації і організація процесів злиття та поглинання при укрупненні підприємств. Угоди ці оцінюються значними сумами, що дає можливість одержати високий комісійний прибуток. Компанії ж “середньої ланки» є зацікавленими у можливості одержання консультаційних послуг в сфері планування міжнародної фінансово-господарчої діяльності, залучення ресурсів, оптимізації управління власними коштами. Іноземні фінансові структури в процесі здійснення інвестиційної діяльності в Україні могли б, з нашої точки зору, приділити увагу і таким видам послуг: дослідження ринків і аналіз окремих галузей промисловості; детальне дослідження компаній; консультації з питань реструктуризації підприємств; оцінка компаній; пошук інвесторів; структуризація і здійснення міжнародних інвестиційних торгів; консультації в сфері корпоративних фінансів; організація синдикованих кредитів; консультації з питань приватизації великих підприємств з подальшою організацією міжнародних консультаційних консорціумів.

З метою активізації діяльності банків у сфері інвестиційного кредитування та розподілу ризиків між потенційними учасниками в АКБ „Форум” доцільно використовувати різні гарантійні схеми, зокрема створення гарантійних фондів як фінансових інституцій, винятковою сферою діяльності яких є надання гарантій за кредитами, що надаються банківськими установами підприємствам-позичальникам. Гарантійні фонди можуть мати як державне походження, так і створюватися в результаті приватної ініціативи. Крім розвитку діяльності гарантійних фондів, при реалізації великих інвестиційних проектів доцільно використовувати схеми з участю фірм-спонсорів (фірм-гарантів), які виражають зацікавленість у реалізації проекту. Мотивацією участі компанії-гаранта може бути не тільки одержання доходу від реалізації проекту, але і розширення сфери свого бізнесу, створення необхідної структури виробничої системи з формуванням каналів постачання або реалізації. У загальному вигляді, розподіл частки участі в реалізації проекту, ризиків та власності учасників гарантійної схеми при інвестиційному кредитуванні представлена на рис. 3.1.

Для зменшення впливу зовнішніх факторів, здається, було б доцільним за основу конкретних інвестиційних програм комерційних банків брати положення, які ми виділяємо з огляду на тип інвестора (консервативний та поміркований). Нагадаємо, що агресивний інвестор прагне якнайбільшої дохідності і вкладає капітал у ризиковані папери, які продає і купує залежно від коливання ринкової вартості цінних паперів. Такі операції ми називаємо спекулятивними, і саме тому, що ці операції не є об’єктом нашого дослідження, не розглядаємо теорії, якими може скористатися агресивний інвестор для оптимізації своєї діяльності.













Рис. 3.1. Схема організації інвестиційного кредитування з розподілом ризику, власності та доходу між учасниками

1. Теорія портфеля (portfolio theory) використовує статистичні методи для визначення правильного розподілу розміру ризику портфеля цінних паперів і оцінки прибутку. У цій теорії диверсифікованість ризику забезпечується кількісним аналізом очікуваного доходу з урахуванням індивідуальних особливостей даного інвестора. Теорія портфеля містить у собі чотири основних розділи: оцінку активів, інвестиційні рішення, оптимізацію портфеля, оцінку результату. 

2. Стратегія зниження середньої ціни куплених акцій, коли замість купівлі всієї емісії цінних паперів їх купують пакетами по 100 акцій у міру зниження цін.
3. Теорія індексованого фронту — портфель цінних паперів прив'язаний до певного фондового індексу, тобто капіталовкладення робляться тільки в цінні папери, які враховано в індексі.
4. Графічний метод — метод аналізу біржової кон'юнктури, в якому графік обсягу угод накладається на графік фінансового інструменту. Перетинання ліній графіків розцінюється як сигнал до купівлі чи продажу.
5. Стратегія buy and hold — інвестиційна стратегія, що полягає в купівлі та володінні цінними паперами протягом тривалого періоду часу. 

6. Метод інвестицій Грехема Б. і Додда Д. рекомендує – купувати акції компаній з недооціненими активами; акції з низьким співвідношенням ринкової ціни і доходів у розрахунку на одну акцію; акції, що продаються нижче ліквідаційної вартості активів компанії; а також продавати акції після одержання прибутку в межах 50 – 100 %

В Україні має бути вироблена стратегія в банківській сфері на всіх рівнях (НБУ, комерційні банки з їхніми філіями включно). На рівні комерційних банків – стратегічне планування, що визначає альтернативи їх розвитку:
робити ставку на великого корпоративного клієнта (скажімо, як Акціонерний комерційний промислово-інвестиційний банк та Акціонерний Східноукраїнський банк «Грант») або більше працювати з населенням, як, наприклад, АКБ «Правекс-банк» і ТОВ «Укпромбанк», які мають реальні шанси одержати статус ощадного. Ухвалою №443 від 15 вересня 2004 року «Про затвердження змін до інструкції про порядок регулювання діяльності банків» Національний банк вирішив відносити до ощадних банки, в яких частка коштів фізичних осіб у базі пасивів протягом останніх 30 днів поспіль (на будь-яку контрольну дату) перевищує 50%. За цим документом, якщо на певну дату таке співвідношення складає (протягом останніх 30 днів) більше 50 % пасивів, то банк з наступного робочого дня зобов'язаний дотримуватися протягом 180 календарних днів економічних нормативів, встановлених для спеціалізованих ощадних банків. Якщо протягом цих 180 днів частка коштів фізичних осіб у базі пасивів банку складатиме 50 % і менше, то банк після закінчення цього періоду може витримувати універсальні банківські нормативи. Порядок віднесення банків до ощадних набув чинності з 1 січня 2005 року;
розгалузити мережу філій по всій Україні, як в АКБ «Укрсоцбанк» чи Акціонерному комерційному промислово-інвестиційному банку, або для ефективної роботи банку вистачить кількох офісів, що розташовані ближче до нього (АКБ «Меркурій», АКБ «Регіонбанк»);
дбати про універсальність пропонованих за асортиментом послуг (АКБ «Правекс-Банк», КБ «Фінанси та кредит», АКБ «Золоті ворота» та інші) або займатися спеціалізованими послугами (розвиток у країні акцептних банків, банків-гарантів, депозитних, інвестиційних, інноваційних, іпотечних та інших спеціалізованих банків);
можливість обслуговувати різні галузі господарювання або спеціалізація на окремих галузях.

Крім стратегічного планування, особливе місце має посісти тактичне планування, що включає вибір технологій для реалізації стратегії.

Так, АКБ „Форум”  надав 300 тис. доларів на розробку концепції та створення технічних вимог до сучасної банківської автоматизованої системи. Нова система дозволить банку істотно розширити спектр послуг, підвищити ефективність роботи і безпеки банківської інформації. До того ж банк провів тендер серед розробників програмного і апаратного забезпечення. Завдяки цим діям буде реалізовано стратегію захоплення великого сегмента ринку фінансових послуг і, відповідно, переходу банку на якісно нову сходинку у банківській ієрархії країни. Для банку це не тільки боротьба за клієнта при зростаючій конкуренції, а передусім – одержання додаткового доходу. Це найбільш здоровий підхід, але не всі банки такі завбачливі. Багато банків підписують контракти з Hewlett-Packard та іншими відомими фірмами на постачання комп'ютерної техніки, вкладаючи значні суми грошей без серйозної ідеї і програмного забезпечення. Навряд чи черговий дорогий етап автоматизації допоможе їм вирішити важливі проблеми розвитку. 

Якщо банк хоче відповідати сучасним міжнародним вимогам, то йому необхідний комплексний набір телекомунікаційних послуг, що дозволить одержати доступ до торгових систем, міжнародних платіжних систем, інформаційних ресурсів. 

Якщо стратегія банку обрана і ретельно розроблена, то відповідно до неї надалі розраховуються більш конкретні прийоми ефективної роботи. У першу чергу – це розумне планування передбачуваних грошових потоків, що дозволяють визначити можливі межі витрачання коштів по основних напрямах при заданому рівні ризику і прийнятному доході. Часто для цього цілей використовують моделі лінійного програмування, за допомогою якого можна одержати цільову функцію, що прагне до максимальної прибутковості активів, тобто таку, що допомагає оптимально розподілити наявні кошти по напрямах, щоб отримати максимальний прибуток як сукупність по кожному типу активів.

Ця загальна частина може бути придатною як у нас, в Україні, так і на Заході. Розбіжності виникають на наступному етапі: як передбачити в моделі ризики, пов'язані з кожним видом активів. Тут виникає принципова розбіжність між сформованою практикою Заходу і ситуацією в Україні.

Розглянемо західну ситуацію. Багаторічною практикою зібрано інформацію у вигляді ймовірнісних оцінок статистичних даних, що дозволяють визначити ризик по кожному типу активів. Наприклад, за сформованою практикою ймовірність непогашення, припустимо, облігації середнього класу позичальників складає 5%, отже, вже в математичній моделі балансу банку вже закладається обмеження. І в такий спосіб ці обмеження закладаються по кожному виду активів. Для сучасного могутнього західного банку рейтингова оцінка не є єдиною і вирішальною. Крім неї, банківські співробітники з'ясовують співвідношення прибутковості та ліквідності того або іншого цінного папера, а також чи можна вкладати кошти в нього, не відхиляючись від загальної політики банку. Цей підхід пов'язаний переважно з уявленням про банк як про фірмовий магазин фінансових послуг з визначеним набором продукції (видів активів і пасивів, консультацій тощо) з різними цінами й умовами залежно від якості активу. З посиленням конкуренції банк «розширює асортимент товарів» – займається деякими фондовими, страховими та іншими операціями. Таким чином, цей актив підпадає під певний ліміт, і ризик буде також незначним з огляду на додаткові дії та інші операції банку. 

Тепер розглянемо українську ситуацію. Традиційно в нас існує рейтингова оцінка емітентів, що базується на аналізі балансів підприємств за якийсь період. Як свідчить практика, цієї оцінки недостатньо. Складність полягає в тому, що, по-перше, через дуже нетривале існування комерційних банків в Україні майже немає статистики ризиків по кожному виду активів; по-друге, у нас непрозора економіка, зокрема щодо інформації про клієнтів та ризики позичальників; по-третє, з перелічених вище причин постійно виникають нові банківські продукти, щодо яких, зрозуміло, немає ніякого аналізу.

У сукупності ці проблеми не дозволяють дати однозначні ймовірнісні оцінки ризиків по активах, щоб можна було їх внести у модель лінійного програмування для оптимізації доходу по балансу банку. На підставі вищесказаного стає зрозумілим певне обмеження західних моделей у сучасних умовах розвитку банківської діяльності в Україні. У нас можна побудувати оптимізаційну модель з певним ступенем точності по балансу банку, розподілити ліміти коштів по активах. А вже фахівці кожного управління відповідно до розроблених методик у даній області, спираючись на свій досвід, знання та інтуїцію, в рамках цього ліміту оцінюють можливість, припустимо, купівлі акцій емітента третього класу і за яких умов і обмежень вони це зроблять. 

Варто згадати ситуацію, що складається на ринку державних цінних паперів. Цей ринок цікавий для інвесторів. Державні облігації дозволяють інвестувати вільні кошти в прибутковий і надійний фінансовий інструмент. Особливу привабливість державні облігації мають у період стабілізації курсу американського долара відносно гривні, а також при низькій надійності операцій на кредитно-депозитному ринку. Крім того, державні облігації дозволяють комерційним банкам страхувати свої інвестиції шляхом диверсифікованості портфеля цінних паперів. На наш погляд, інвестори ринку державних облігацій набувають досвіду роботи на фондовому ринку і з управління портфелем цінних паперів за відсутності ризику втрати капіталу, а це є гарною школою для подальшого управління портфелем корпоративних цінних паперів в умовах підвищеного ризику цього сектора фінансового ринку.

Надійність ринку державних облігацій підтримується пакетом законів, інструкцій і постанов, які регулюють весь спектр правових відносин ринку, питання технології розміщення, погашення, нормативно-правового і технологічного забезпечення ринку державних облігацій, що гарантує проведення торгів на ринкових принципах, тобто з урахуванням інтересів учасників, дилерів і клієнтів до цих фінансових інструментів. В умовах економічної стабільності державні облігації мають унікальне поєднання можливостей одержання доходу практично за відсутності ризику – з одного боку, і високої ліквідності, що підтримується завдяки наявності платоспроможного попиту, –  з іншого боку.

Кожний з видів цінних паперів, що обертаються на ринку, має свої особливості. Комерційні банки включають їх як складові частини до власного диверсифікованого інвестиційного портфеля. Ці особливості дають можливість обирати альтернативний варіант вкладень залежно від умов прибутковості цих інструментів і кон'юнктури фінансового ринку. 

Як було вже сказано, вкладення коштів у державні цінні папери  банків мають мізерний ризик. Але ринок не може постійно приносити величезні доходи по цінних паперах, що не відповідають нормальному розвитку ринкової економіки країни. Виходячи з цього, доведеться проводити велику аналітичну роботу щодо інвестиційних портфелів. 

Виходить, для того щоб вітчизняний банк міг маневрувати в цих нестабільних умовах, він має використовувати у своїй роботі велику кількість моделей і схем для забезпечення стабільності одержуваних доходів і страхування ризиків. Так, наприклад, банк може застосовувати різні схеми, що ґрунтуються на концепції тривалості або різних математичних методах. Уся ця сукупність підходів покликана допомогти банкові у підвищенні своєї ефективності.

На нашу думку, при короткострокових спекулятивних операціях можна обходитися без стратегічного планування. Робота ж на ринках інвестицій як великий напрям діяльності, а не низка випадкових угод, висуває якісно нові вимоги до внутрішньої організації, вимагає розроблення і дотримання чітких процедур та планування.

Висновки та пропозиції
Активні операції являють собою розміщення банками власного капіталу та залучених ресурсів з метою отримання прибутку, забезпечення його діяльності та підтримання необхідного рівня ліквідності.
Існує визначена залежність між прибутковістю і ризикованістю активів і їх ліквідністю. Ніж більш ризикованим є актив, тим більше доходу він може принести банкові (прибутковість служить платою за ризик) і тем нижче рівень його ліквідності (ризикований актив сутужніше реалізувати). Самі ризиковані активи звичайно і самі високоприбуткові, і найменш ліквідні.
Сильна і пристосована до ринкових умов банківська система надто необхідна як провідник монетарної політики центрального банку в економіку країни. Тому завдання банківського нагляду тісно пов'язані і визначаються завданнями і функціями центрального банку як органу, що визначає і здійснює грошово-кредитну політику. Підтримка стабільності банківського сектора спрямована також на попередження системних ризиків, яку полягають у тому, що банкрутування одного банку може потягти за собою банкрутство декількох банків та втрату довіри до всієї системи. Захисту підлягає і фонд страхування від втрат у тих країнах, де застосовуються заходи по захисту інтересів банківських вкладників. Відповідно Центробанк зацікавлений в забезпеченні дотримання піднаглядовими суб'єктами банківських законів і положень. Для його здійснення згідно з іншими завданнями в державі необхідне розвинене, пристосоване до ринкових умов банківське законодавство.

Тактика структурного балансування активів і пасивів може застосовуватись як щодо строків, так і щодо обсягів залучених та розміщених коштів. Сутність підходу зводиться до намагання максимально наблизити обсяги активних і пасивних операцій, які мають однакові строки виконання. Інакше кажучи, банк щоразу намагається обрати той напрям розміщення коштів, який дозволить повністю узгодити структуру активів і зобов’язань. Керуючись правилами структурного балансування, менеджер запропонує клієнтові кредит на таку ж суму і той самий строк, які передбачені умовами угоди, що слугує джерелом фінансування кредитної операції. Прикладом такого методу управління відсотковим ризиком може бути фінансування однорічної позички з умовою погашення основної суми боргу та процентів у кінці періоду кредитування за рахунок однорічного депозитного сертифіката з нульовим купоном, реалізованого з дисконтом.

Місія АКБ “Форум” полягає у тому, щоб завжди зберігати, брати участь у створенні та створювати самому, всіляко сприяти збільшенню та примножити самому багатство своїх клієнтів, пропонуючи їм взаємовигідне партнерство, організовуючи партнерські стосунки на принципах стабільності, тривалості, надійності, компетентності та дотримання ділової етики, забезпечуючи ці стосунки інноваційними прагненнями та вольовими зусиллями персоналу, керівництва та власників банку, досягаючи гармонії у стосунках між ними.

Стратегічна мета АКБ “Форум” полягає у збільшенні ринкової вартості бізнесу за умови збереження якості обслуговування клієнтів, високої корпоративної культури, яка ґрунтується на соціально-активній позиції у всіх регіонах присутності банку.

Збільшення кредитних вкладень банку на 12913,20 тис. грн., відбулося в наслідок підвищення залишків кредитів на початок 2007 року (на 13642,04 тис. грн.) порівняно з 2006 роком та збільшення суми наданих у 2007 році кредитів на 301780,00 тис. грн. Підвищення суми погашення кредитів на 302508,84 тис. грн. призвело до зниження залишків на цю суму. Виходячи з цього, можна оцінити рух кредитів загалом позитивно. Кредитна політика призвела до збільшення на більш ніж 53,98 % обороту з надання кредитів у 2007 році порівняно з 2006 роком, наслідком чого є підвищення залишків кредитних вкладень на кінець 2007 року.

Норматив великих кредитних ризиків (Н8) визначає граничний розмір великих кредитів відносно власного капіталу банку. НБУ вимагає, щоб сукупний обсяг великих кредитів не перевищував 8-кратний обсяг власного капіталу. Завдяки значному розміру капіталу банк стабільно дотримується цього нормативу.

Норматив максимального розміру кредитів, гарантій та поручительств, наданих одному інсайдеру (Н9) та усім інсайдерам (Н10) Банку взагалі не повинні перевищувати 5% та 40% відповідно. Як свідчить світова банківська практика, з оцінкою ризику інсайдерських кредитів можуть виникати труднощі через суб'єктивізм підходів до визначення кредитоспроможності позичальників, у наслідок чого можуть виникнути проблеми з погашенням цих кредитів. Дані нормативи також були дотримані АКБ “Форум”. Їх максимальні значення становили на одного інсайдера 0,15% та на усіх інсайдерів – 0,27% на 01.01.2008 р.

Інвестиційна діяльність дочірніх структур іноземних фінансових інститутів на ринку цінних паперів та їх похідних належить до ризикованих видів банківських операцій. Природно, що і ціни на такі послуги для споживачів в Україні будуть вище ніж в інших більш економічно стабільних регіонах світу. Операції подібного типу є прибутковими, проте на цей час на національному ринку існує обмежене коло компаній, які можуть дозволити емісію АДР чи єврооблігацій. Відповідно іноземні банки іноді змушені будуть використовувати інші можливості в сфері investment banking. Іноземні банки, що задіяні в Україні, повинні здійснювати інвестиційну діяльність, адаптовану до українських умов, використовуючи досвід власних материнських структур, перш за все в галузі приватизації і консалтингу по зв’язаних з нею процедурам злиття та поглинання. Цей досвід удосконалюється в процесі приватизації підприємств у Східній Європі. Українські ж банки обслуговують значних за розмірами вітчизняних корпоративних клієнтів в частині розрахунків, займаються кредитуванням, але поки що не володіють достатніми досягненнями у сфері інвестиційної діяльності. 
Іноземні фінансові структури в процесі здійснення інвестиційної діяльності в Україні могли б, з нашої точки зору, приділити увагу і таким видам послуг: дослідження ринків і аналіз окремих галузей промисловості; детальне дослідження компаній; консультації з питань реструктуризації підприємств; оцінка компаній; пошук інвесторів; структуризація і здійснення міжнародних інвестиційних торгів; консультації в сфері корпоративних фінансів; організація синдикованих кредитів; консультації з питань приватизації великих підприємств з подальшою організацією міжнародних консультаційних консорціумів.

З метою активізації діяльності банків у сфері інвестиційного кредитування та розподілу ризиків між потенційними учасниками доцільно використовувати різні гарантійні схеми, зокрема створення гарантійних фондів як фінансових інституцій, винятковою сферою діяльності яких є надання гарантій за кредитами, що надаються банківськими установами підприємствам-позичальникам.
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Додатки
Додаток 1

Баланс АКБ «Форум» на 31 грудня 2007 року

 (тис.грн.)

	Рядок
	Найменування статті
	Примітки
	2007 рік
	2006 рік

	
	АКТИВИ

	1
	Кошти в НБУ та готівкові кошти банку
	
	62540,1
	53624,7

	2
	Казначейські та інші цінні папери, що рефінансуються НБУ, і цінні папери,емітовані НБУ 
	2
	13961,8
	13827

	3
	Кошти в інших банках
	3
	48260,2
	54022,9

	4
	Цінні папери в торговому портфелі банку
	4
	74591,5
	58362,1

	5
	Цінні папери в портфелі банку на продаж
	5
	91543,9
	78078,5

	6
	Кредити та заборгованість клієнтів
	6
	948354,4
	871232

	7
	Цінні папери в портфелі банку до погашення
	7
	3257,1
	3450,9

	8
	Інвестиції в асоційовані й дочірні компанії 
	8
	30789,5
	29453

	9
	Основні засоби та нематеріальні активи
	9
	3683075,2
	3502662,9

	10
	Нараховані доходи до отримання 
	10
	 
	 

	11
	Відстрочений податковий актив
	
	 
	 

	12
	Інші активи
	11
	114680,4
	98365,9

	13
	Довгострокові активи, призначені для продажу
	12
	0
	0

	14
	Усього активів
	
	5071054,1
	4763079,9

	
	ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 

	15
	Кошти банків:
	Табл.33.3
	1291325,2
	1212900,7

	15.1
	У тому числі кредити, які отримані від НБУ
	
	225993,0
	212268,1

	16
	Кошти клієнтів
	13
	2700327,2
	2536331,5

	17
	Ощадні (депозитні) сертифікати, емітовані банком
	31, 32 рядок 17
	24114,8
	22650,3

	18
	Боргові цінні папери, емітовані банком
	14
	6240,4
	5861,4

	19
	Нараховані витрати до сплати
	15
	43683,1
	41030,1

	20
	Відстрочені податкові зобов’язання
	26.3, 29.2 рядок 9
	4412,9
	4144,9

	21
	Інші зобов’язання
	16
	161359,9
	151560,2

	22
	Усього зобов’язань
	
	4457456,6
	4186747,2

	
	Власний капітал

	23
	Статутний капітал
	17
	474617,7
	445793,3

	24
	Капіталізовані дивіденди
	
	0
	0

	25
	Власні акції (частки, паї), що викуплені в акціонерів (учасників)
	
	0
	0

	26
	Емісійні різниці
	
	0
	0

	27
	Резерви та інші фонди банку
	
	7228,2
	6789,2

	28
	Резерви переоцінки, у тому числі:  
	
	17640,9
	16569,6

	28.1
	Резерви переоцінки  необоротних  активів
	
	17640,9
	16569,6

	28.2
	Резерви переоцінки цінних паперів  
	
	0
	0

	29
	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) минулих років
	
	62838,5
	59022,2

	30
	Прибуток/Збиток звітного року,  що очікує затвердження
	Додаток 8 рядки 17,19
	33631,3
	31588,8

	31
	Усього власного капіталу 
	
	613597,5
	576332,7

	32
	Усього пасивів
	
	5071054,1
	4763079,9


Додаток 2

Баланс АКБ «Форум» на 31 грудня 2006 року

 (тис.грн.)

	Рядок
	Найменування статті
	Примітки
	2006 рік
	2005 рік

	
	АКТИВИ

	1
	Кошти в НБУ та готівкові кошти банку
	
	53624,7
	40736,9

	2
	Казначейські та інші цінні папери, що рефінансуються НБУ, і цінні папери,емітовані НБУ 
	2
	13827
	12439,5

	3
	Кошти в інших банках
	3
	54022,9
	43170,6

	4
	Цінні папери в торговому портфелі банку
	4
	58362,1
	49487

	5
	Цінні папери в портфелі банку на продаж
	5
	78078,5
	57913,2

	6
	Кредити та заборгованість клієнтів
	6
	871232
	845506,1

	7
	Цінні папери в портфелі банку до погашення
	7
	3450,9
	2576,1

	8
	Інвестиції в асоційовані й дочірні компанії 
	8
	29453
	27420,6

	9
	Основні засоби та нематеріальні активи
	9
	3502662,9
	2112322,6

	10
	Нараховані доходи до отримання 
	10
	 
	 

	11
	Відстрочений податковий актив
	
	 
	 

	12
	Інші активи
	11
	98365,9
	84328,5

	13
	Довгострокові активи, призначені для продажу
	12
	0
	 

	14
	Усього активів
	
	4763079,9
	3275901,1

	
	ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 

	15
	Кошти банків:
	Табл.33.3
	1212900,7
	834196,1

	15.1
	У тому числі кредити, які отримані від НБУ
	
	212268,1
	145992

	16
	Кошти клієнтів
	13
	2536331,5
	1744411

	17
	Ощадні (депозитні) сертифікати, емітовані банком
	31, 32 рядок 17
	22650,3
	15578

	18
	Боргові цінні папери, емітовані банком
	14
	5861,4
	4031

	19
	Нараховані витрати до сплати
	15
	41030,1
	28219

	20
	Відстрочені податкові зобов’язання
	26.3, 29.2 рядок 9
	4144,9
	2851

	21
	Інші зобов’язання
	16
	151560,2
	104239

	22
	Усього зобов’язань
	
	4186747,2
	2879517,1

	
	Власний капітал

	23
	Статутний капітал
	17
	445793,3
	306603

	24
	Капіталізовані дивіденди
	
	0
	0

	25
	Власні акції (частки, паї), що викуплені в акціонерів (учасників)
	
	0
	0

	26
	Емісійні різниці
	
	0
	0

	27
	Резерви та інші фонди банку
	
	6789,2
	4669

	28
	Резерви переоцінки, у тому числі:  
	
	16569,6
	11396

	28.1
	Резерви переоцінки  необоротних  активів
	
	16569,6
	11396

	28.2
	Резерви переоцінки цінних паперів  
	
	0
	0

	29
	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) минулих років
	
	59022,2
	40594

	30
	Прибуток/Збиток звітного року,  що очікує затвердження
	Додаток 8 рядки 17,19
	31588,8
	21726

	31
	Усього власного капіталу 
	
	576332,7
	396384

	32
	Усього пасивів
	
	4763079,9
	3275901,1


Додаток 3

Баланс АКБ «Форум» на 31 грудня 2005 року

 (тис.грн.)

	Рядок
	Найменування статті
	Примітки
	2005 рік
	2004 рік

	
	АКТИВИ

	1
	Кошти в НБУ та готівкові кошти банку
	
	40736,9
	37963,8

	2
	Казначейські та інші цінні папери, що рефінансуються НБУ, і цінні папери,емітовані НБУ 
	2
	12439,5
	12583,6

	3
	Кошти в інших банках
	3
	43170,6
	164749,3

	4
	Цінні папери в торговому портфелі банку
	4
	49487
	35473,9

	5
	Цінні папери в портфелі банку на продаж
	5
	57913,2
	35746,6

	6
	Кредити та заборгованість клієнтів
	6
	845506,1
	745361

	7
	Цінні папери в портфелі банку до погашення
	7
	2576,1
	1423,7

	8
	Інвестиції в асоційовані й дочірні компанії 
	8
	27420,6
	25785,4

	9
	Основні засоби та нематеріальні активи
	9
	2112322,6
	2007330,1

	10
	Нараховані доходи до отримання 
	10
	 
	 

	11
	Відстрочений податковий актив
	
	 
	 

	12
	Інші активи
	11
	84328,5
	79252,3

	13
	Довгострокові активи, призначені для продажу
	12
	 
	 

	14
	Усього активів
	
	3275901,1
	3145669,7

	
	ЗОБОВ’ЯЗАННЯ 

	15
	Кошти банків:
	Табл.33.3
	834196,1
	801033

	15.1
	У тому числі кредити, які отримані від НБУ
	
	145992
	140188

	16
	Кошти клієнтів
	13
	1744411
	1675063

	17
	Ощадні (депозитні) сертифікати, емітовані банком
	31, 32 рядок 17
	15578
	14959

	18
	Боргові цінні папери, емітовані банком
	14
	4031
	3871

	19
	Нараховані витрати до сплати
	15
	28219
	27097

	20
	Відстрочені податкові зобов’язання
	26.3, 29.2 рядок 9
	2851
	2737

	21
	Інші зобов’язання
	16
	104239
	100095

	22
	Усього зобов’язань
	
	2879517,1
	2765043,7

	
	Власний капітал

	23
	Статутний капітал
	17
	306603
	294414

	24
	Капіталізовані дивіденди
	
	0
	0

	25
	Власні акції (частки, паї), що викуплені в акціонерів (учасників)
	
	0
	0

	26
	Емісійні різниці
	
	0
	0

	27
	Резерви та інші фонди банку
	
	4669
	4484

	28
	Резерви переоцінки, у тому числі:  
	
	11396
	10943

	28.1
	Резерви переоцінки  необоротних  активів
	
	11396
	10943

	28.2
	Резерви переоцінки цінних паперів  
	
	0
	0

	29
	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) минулих років
	
	40594
	38980

	30
	Прибуток/Збиток звітного року,  що очікує затвердження
	Додаток 8 рядки 17,19
	21726
	20862

	31
	Усього власного капіталу 
	
	396384
	380626,0

	32
	Усього пасивів
	
	3275901,1
	3145669,7


Суб’єкти 


реалізації і фінансування проекту





Компанія, яка реалізує


 проект





Компанія-гарант





Гаран-тійний фонд





Банк





з участю в бізнесі





без  участі в бізнесі





Фінансування проекту шляхом надання інвестиційного  кредиту





Надання  гарантії





Надання забезпечення у вигляді майна, поручительств, гарантій, ін.





Організація справи, консолідація зусиль, експлуатація об’єкта








Участь в реалізації проекту





Зацікавленість суб’єкта в реалізації проекту





Пакет акцій майбутнього підприємства


Дохід від реалізації проекту





Отримання час�тини власності компанії (пакет акцій) чи до�хо�дів від реалізації проекта





Стягнен�ня комісії (премії за надання гарантії)





Повернення позичкових коштів, отримання процентних доходів за кредит








Ризик суб’єкта при реалізації проекту








Частина  підприємницького ризику








Підприємниц�ький ризик











Кредитний 


ризик





Ризик виконання зобов’язань за  


гарантією 
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