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СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ
ВСТУП
Відхід суспільства від системи планової економіки і вступ у ринкові відносини дуже сильно змінили умови функціонування підприємств. Підприємства, для того щоб вижити, повинні проявити ініціативу, підприємливість і бережливість з тим, щоб підвищити ефективність виробництва. В іншому випадку вони можуть опинитися на межі банкрутства.

В ринкових умовах заставою виживання та основою стабільного стану підприємства є його фінансова стійкість. Вона відображає такий стан фінансових ресурсів, при якому підприємство, вільно маневруючи грошовими коштами, здатне шляхом ефективного їх використання забезпечити безперебійний процес виробництва та реалізації продукції, а також витрати по його розширенню та оновленню.

Визначення фінансової стійкості підприємств відноситься до числа найбільш важливих економічних проблем в умовах переходу до ринку, оскільки недостатня фінансова стійкість може привести до відсутності у підприємства коштів для розвитку виробництва, їх неплатоспроможності і , в кінцевому підсумку, до банкрутства, а "надмірна" стійкість буде  гальмувати розвиток, збільшувати витрати підприємства надлишковими запасами і резервами.

Для оцінки фінансової стійкості підприємства необхідний аналіз його фінансового стану. Фінансовий стан являє собою сукупність показників, що відображають наявність, розміщення та використання фінансових ресурсів.

Мета аналізу полягає не тільки і не стільки в тому, щоб встановити та оцінити фінансовий стан підприємства, а також і в тому, щоб постійно проводити роботу, спрямовану на його покращення. Аналіз фінансового стану показує, по яким конкретним напрямкам необхідно вести цю роботу. У відповідності з цим результати аналізу дають відповідь на питання, які найважливіші засоби покращення фінансового стану підприємства в конкретний період його діяльності.

Метою даної роботи є розглядання економічної сутності управління кредиторською заборгованістю підприємства, а також аналіз діяльності ВАТ "Чернігівський інструментальний завод" та розробка напрямків удосконалення управління кредиторською заборгованістю підприємства.                            

Для досягнення цієї мети необхідно розглянути такі завдання:

1) теоретичні основи управління кредиторською заборгованістю підприємства;

2) методику проведення аналізу активів та пасивів підприємства;

З) основні фінансово-економічні показники діяльності ВАТ "Чернігівський інструментальний завод" ;                                      
4) проаналізувати фінансовий стан ВАТ "Чернігівський інструментальний завод" ;

5) визначити шляхи підвищення фінансового стану підприємства.

Об'єктом дослідження даної роботи є ВАТ "Чернігівський інструментальний завод". Предметом є процес управління кредиторською заборгованістю підприємства на базі ВАТ "Чернігівський інструментальний завод".

РОЗДІЛ 1. 
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ КОРОТКОСТРОКОВОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ
ПІДПРИЄМСТВА
1.1. Поняття кредиторської заборгованості підприємства
Умовою життєздатності підприємства й основою його розвитку в конкурентному ринку є стабільність (стійкість). На неї впливають різні причини – як внутрішні, так і зовнішні: виробництво дешевої продукції та надання послуг, які мають попит, міцне становище підприємства на ринку, високий рівень матеріально – технічного забезпечення виробництва і застосування передових технологій, налагодженість економічних зв’язків із партнерами, ритмічність кругообігу засобів, ефективність господарських і фінансових операцій, незначний ступінь ризику в процесі здійснення виробничої і фінансової діяльності тощо. Таке розмаїття причин, що впливають на діяльність ринкового підприємства, зумовлює різні аспекти його стійкості, зокрема загальний, ціновий, фінансовий, а залежно від факторів, що впливають на неї, - внутрішній і зовнішній аспекти.

вырезано
Отже, підприємства в процесі фінансування своєї діяльності мають використовувати всі доступні їм альтернативні джерела коштів (як власні, так і позикові), дотримуючись при цьому певних умов, які дають змогу забезпечити його фінансову надійність. Зокрема, при вирішенні питання про доцільність залучення позикових коштів слід оцінити структуру пасивів на підприємстві, що склалася. Якщо частка боргу в ній значна, то залучення нових позикових коштів є небезпечним, оскільки ризик неплатоспроможності в таких умовах занадто великий.

1.2. Методи аналізу короткострокової заборгвоаності
Прибутковість будь-якого підприємства значною мірою залежить від ефективності використання основних засобів, мате​ріальних і грошових ресурсів, тобто основного й оборотного капіталів. У ході економічного аналізу вивчається й дається оцінка:

• змінам, що відбулися в складі та структурі капіталу;

• співвідношенню основного та оборотного капіталів;
• темпам приросту реальних активів;
• змінам у складі та структурі основних фондів і нематеріальних активів;
• динаміки виробничих запасів, незавершеного виробництва, готової продукції, грошових коштів, дебіторської заборгова​ності;
вырезано

2) короткострокові фінансові зобов'язання, до яких відносять усі форми позикового капіталу зі строком його використання до одного року. Основними формами цих зобов'язань є коротко​строкові кредити банку, короткострокові позикові кошти, різні форми кредиторської заборгованості, а також інші короткостро​кові фінансові зобов'язання.
Для оцінки структури зобов'язань суттєве значення має їх по​діл на незабезпечені та забезпечені. Важливість такого групуван​ня пов'язана з тим, що забезпечені зобов'язання в разі ліквідації підприємства погашаються з конкурсної маси. Чим більше по​критих (забезпечених) боргів на противагу незабезпеченим, тим краще кредиторам, вимоги яких забезпечені, але гірше кредито​рам, які у випадку оголошення конкурсу повинні задовольнитися майновою масою, що залишилася [2,203].
Наявність у складі джерел фінансування довгострокових позико​вих коштів (при певних умовах) розглядається як позитивне явище, оскільки дає змогу підприємству користуватися позиковими кош​тами тривалий час. Проте при вирішенні питання про доцільність залучення довгострокових зобов'язань до процесу фінансування ви​робничо-господарської діяльності суб'єкта господарювання реко​мендують ураховувати загальне правило фінансової стійкості, здат​ність підприємства генерувати грошові кошти, необхідні для покриття існуючих зобов'язань, дохідність діяльності тощо.
вырезано

РОЗДІЛ 2
 АНАЛІЗ КОРОТКОСТРОКОВОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ ВАТ «ЧЕРНІГІВСЬКИЙ ІНСТРУМЕНТАЛЬНИЙ ЗАВОД»

2.1 Техніко-економічна характеристика ВАТ «Чернігівський інструментальний завод»

Метою діяльності ВАТ “ЧІЗ“ є отримання прибутку за рахунок наукової, виробничої та підприємницької діяльності.

Предметом діяльності є :

1. виробництво слюсарно–монтажних, металорізальних інструментів для машинобудівних підприємств, підприємств різноманітних галузей народного господарства, майстерень ремонтного профілю, сільскогосподарських підприємств, підприємств “Агротехсервісу”, транспорту, а також власників легкових автомобілей;

2. реалізація на основі отриманого прибутку соціальних і економічних потреб працівників, створення безпечних умов праці;

3. збереження на договірній основі мобілізаційних потужностей;

4. виробництво та реалізація товарів народного споживання;

5. надання послуг іншим юридичним особам та населенню;

6. зовнішньоекономічна діяльність;

7. комерційна, посередницька, торгова та інші види господарської діяльності, не заборонені чинним законодавством.

Товариство є юридичною особою від дня його державної реєстрації.

Майно Товариства складається з основних засобів та обігових цінностей, а також цінностей, вартість яких відображена в балансі Товариства.

Товариство має самостійний баланс, розрахунковий, валютний та інші рахунки в установах банків, печатку зі своєю назвою, фірмову марку та торговий знак.

Прибуток Товариства утворюється з надходжень від господарської діяльності після покриття матеріальних та прирівняних до них витрат і витрат на оплату праці. З балансового прибутку Товариства вносяться передбачені законодавством України податки та інші платежі до бюджету.

вырезано

Таблиця 2.1 - Техніко-економічна характеристика ВАТ”Чернігівський інструментальний завод”
	Показники
	Оди-ниця виміру
	2007
	2008
	Відхи-лення
	Темп росту, %

	I. Продукція 
	
	
	
	
	

	1.1. Обсяг промислової продукції (послуг) в оптових цінах без ПДВ та акцизного збору в діючих цінах 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.2.  Зміна залишків незавершеного виробництва :
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	+   збільшення
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	-    зменшення
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	II. Фінансові результати
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.1. Балансовий прибуток (збиток)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.2.Собівартість виготовленої продукції
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.3. Виручка від реалізації продукції (товарів, послуг)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	III. Основні фонди
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.1. Середньорічна вартість основних фондів
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	IV. Праця
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.1.Середньоспискова чисельність штатних працівників основної діяльності
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.2. Фонд оплати праці
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	V. Ефективність виробництва
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.1. Фондовіддача
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.2. Фондоємкість
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.3. Фонднозброєнність
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


За 2008 рік випущено товарної продукції (в оптових цінах ) на 957 тис. грн., що на 325,2 тис. грн. більше обсягу 2007 року. Разом з тим збільшилось незавершене виробництво на 18 тис.грн. Реалізовано продукції на 1030,3 тис. грн., що на 37,7% більше реалізації минулого періоду. 

Від всієї господарської діяльності в 2008 році підприємство отримало збитків на суму 84 тис. грн. Якщо порівняти цей результат з результатом минулого року, то можна судити про погіршення фінансового стану підприємства, а саме про збитковість виробництва. Все це свідчить про неконкурентоспроможність продукції підприємства, що пов’язано з великими матеріальними витратами на її виробництво, а також про незадовільну роботу відділів збуту та маркетингу.

вырезано

Коефіцієнт фондовіддачі показує, скільки виручки припадає на одиницю основних виробничих фондів. Зменшення цього показника протягом 2007 pp. пояснюється перш за все більш повільними темпами зростання виручки порівняно з темпами приросту основних фондів.

Таким чином, виходячи з вищевикладеного, слід зробити висновок про те, що у підприємства присутнє відносно ефективне управління своїми фінансовими ресурсами. Майновий стан підприємства має тенденцію до погіршення
2.3 Аналіз короткострокової заборгованості підприємства
Аналіз динаміки складу та структури джерел власних та залучених коштів відображається за даними форми №1 “Баланс підприємства”.

З таблиці 2.2 бачимо, що зростання джерел формування майна підприємства за 2008 рік на 110,9 тис. грн. або на 3,59% обумовлено зростанням суми позикових коштів на 197,3 тис. грн. або на 147,02%. Разом з тим, власні кошти зменшились на 86,4 тис. грн. або на 2,09%. Зменшення власних коштів обумовлено збитками звітного року – 84 тис.грн. та  зменшенням спеціальних фондів та цільового фінансування.

Збільшення залучених коштів відбулось за рахунок збільшення кредиторської заборгованості по всіх статтях. 

Таблиця 2.3 - Аналіз складу та структури джерел коштів підприємства

	Джерела

коштів
	На початок року
	На кінець року
	Зміни за звітний період

	
	Тис. грн
	%
	Тис. грн
	%
	Тис. грн
	% до початку року

	І Власні кошти (капітал, фонди,резерви)
	
	
	
	
	
	

	Статутний фонд
	56,4
	1,32
	56,4
	1,29
	-
	-

	Додатковий капітал
	3949,6
	92,34
	3962,5
	90,29
	12,9
	0,33

	Фінансування капітальних вкладень
	41,2
	0,96
	41,2
	0,94
	-
	-

	Спеціальні фонди і цільове фінансування
	96,0
	2,24
	80,7
	1,84
	-15,3
	-15,94

	Збитки звітного року
	-
	-
	-84,0
	-1,91
	-84,0
	-

	Всього по I розділу
	4143,2
	96,86
	4056,8
	92,45
	-86,4
	-2,09

	III. Залучені кошти:
	
	
	
	
	
	

	Розрахунки з кредиторами, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	

	–за товари, роботи і послуги, строк оплати яких не настав
	41,8
	0,98
	95,8
	2,18
	54
	129,19

	– по авансах одержаних
	6,4
	0,15
	1,2
	0,03
	-5,2
	-81,25

	- з податкових розрахунків
	
	
	13,3
	0,30
	13,3
	-----

	- з позабюджетних платежів
	1,9
	0,05
	13,3
	0,29
	11,4
	600

	– з бюджетом
	28,0
	0,65
	46,8
	1,07
	18,8
	67,14

	–зі страхування
	22,.8
	0,53
	28,9
	0,66
	6,1
	26,75

	– з оплати праці
	31,9
	0,75
	67,0
	1,53
	35,1
	110,03

	– з іншими кредиторами
	1,4
	0,03
	65,.2
	1,49
	63,8
	3657,14

	Всього по III розділу
	134,2
	3,14
	331,5
	7,55
	197,.3
	147,02

	Всього
	4277,4
	100
	4388,3
	100
	110,9
	2,59


В структурі власних коштів найбільш питому вагу мають додатковий капітал та спеціальні фонди і цільове фінансування. Доля додаткового капіталу  у власних коштах за звітній період зросла на 12,9 тис. грн., або на 0,33%, а доля спеціальних фондів і цільового фінансування зменшилась на 15,3 тис. грн. (15,94%). Розмір статутного фонду і фінансування капітальних вкладень не змінився. Велике значення мають власні оборотні кошти підприємства, що вираховуються як різниця між власними коштами та позаоборотними і показують, скільки із загальної суми власних коштів підприємства спрямовується на покриття оборотних коштів:

на початок року: 4143,2 - 3562,2 = 581 тис.грн.

на кінець року: 4056,8 – 3388,7 = 668,1 тис.грн.

Тобто за рік сума власних оборотних коштів зросла з 581 тис. грн. до 668,1 тис. грн. 

вырезано

Важлива увага при аналізі поточних активів має приділятися дебіторській заборгованості. При наявності конкуренції та складності збуту підприємства продають її, використовуючи форми послідуючої оплати. Тому дебіторська заборгованість є важливою частиною оборотного капіталу. Якщо на початок року розрахунки з покупцями та замовниками складали 46,15% всієї дебіторської заборгованості, то на кінець року цей показник дорівнював 88,86% тобто він збільшився на 42,71%. Зміни, що відбулись в структурі дебіторської заборгованості, свідчать про погіршення розрахункової дисціплини в бік погіршення платоспроможності. Підприємство може скоротити відвантаження продукції, тоді рахунки дебіторів зменшаться. Наявність заборгованості дебіторів спричиняє фінансові труднощі, оскільки підприємство відчуває недолік фінансових ресурсів для придбання виробничих запасів, виплати заробітної плати та інше. 

З точки зору фінансового менеджменту можна сказати, що структура фінансових ресурсів була задовільною (це пов’язано перевищенням власних коштів у структурі пасивів), незважаючи на наявність дебіторської заборгованості, яка пов’язана із традиційними складнощами збуту продукції в нашій економіці.
РОЗДІЛ 3

НАПРЯМКИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КРЕДИТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА
Підприємство, що аналізується, виготовляє слюсарно – монтажні, металорізальні інструменти, торцові ключі для машинобудівних підприємств, підприємств різноманітних галузей народного господарства, майстерень ремонтного профілю, сільскогосподарських підприємств, підприємств “Агротехсервісу”, транспорту, а також власників легкових автомобілей. На думку фахівців підприємства вироби користуються попитом, відрізняються досить високою якістю. Проблема в дуже високій собівартості. Це пов’язано з великим рівнем фондоємкості виготовляємої продукції та високими цінами на ресурси, що закуповуються для виробництва даних виробів. Тому найголовніша задача для даного підприємства – зниження собівартості. 

Одним з найважливих показників, що характеризують фінансову стійкість підприємства, є показник питомої ваги загальної суми власного капіталу в підсумку усіх коштів, авансованих підприємству, тобто відношення загальної суми власного капіталу до підсумку балансу підприємства. В практиці цей відносний показник  отримав назву коефіцієнт автономії. По ньому дивляться, наскільки підприємство незалежно від позикового капіталу.

вырезано

Сума дебіторської заборгованості та запасів покриває суму оборотних активів у нормативному значенні. Якщо провести правильну політику по управлінню дебіторською заборгованістю, то необхідну суму можна отримати із неї, а частину дебіторської спрямувати на покриття кредиторської. Але для цього потрібно вибрати найбільш доцільні строки платежів та форми розрахунків із споживачами (попередня оплата, з відстрочкою платежу, по факту відвантаження продукії). Доцільним є надання відстрочки платежу споживачам, бо за рахунок цього збільшується обсяг реалізації, тобто прибуток (для стимулювання збуту в умовах високої конкуренції), але можливе виникнення додаткових витрат по залученню короткострокових банківських кредитів для компенсації дебіторської заборгованості. 

Для поповнення власного капіталу треба, перш за все, оцінити вартість його залучення з різних джерел. До того, як звертатись до зовнішніх джерел формування власного капіталу, повинні бути реалізовані можливості його формування за рахунок внутрішніх джерел. А основні внутрішні джерела – прибуток та амортизаційні відрахування. 

Так, для удосконалення діяльності треба здійснити наступне:

1) прискорити оборотність оборотних коштів через активізацію системи постачання; 

2) знизити витрати електроенергії через проведення ревізії обладнання, блокування деяких машин та впровадження блочного, місцевого включення світла та інших заходів;

3) зменшення витрат на обробку продукції через модернізацію обладнання та нові технології.

Треба розробити гнучку систему знижок та кредитування для оптових покупців, вивчити ефективність організації та проведення сезонних розпродаж зі знижками в ціні.

Ці всі заходи будуть закладом підвищення виручки , а також прибутку на необхідну величину, що дозволить підвищити рентабельність капіталу.

Але якщо сума власного капіталу із внутрішніх джерел є недостатньою, треба звертатись до зовнішніх джерел залучення. Це вимагає необхідність розробки емісійної політики підприємства. Основною метою цієї політики є залучення на фондовому ринку необхідного обсягу власних фінансових коштів в мінімально можливі строки.

Процес управління вартістю залучених капіталу за рахунок зовнішніх джерел характеризуються високим рівнем складності і потребує відповідної кваліфікації виконавців. 

Поряд з власним капіталом підприємство певну частину своїх фінансових ресурсів формує за рахунок позикового капіталу. За питомою вагою у складі залучених джерел фінансування значне місце займають банківські кредити та кредиторська заборгованість, в тому числі комерційний і товарний кредити. Необхідність кредиту як джерела поповнення фінансових ресурсів підприємства визначається характером кругообігу основних і оборотних активів. Але ж як джерело фінансування, позиковий капітал теж має свої особливості:

1) відносна простота формування базових показників оцінки вартості. Це вартість обслуговування боргу в формі процентів за кредит;

 2) виплати по обслуговуванню боргу відносяться на собівартість, що зменшує розмір оподатковуваної бази підприємства, тобто розмір вартості позикового капіталу зменшується на ставку податку на прибуток;

 3) вартість залучення позикового капіталу має високу ступінь зв’язку з рівнем кредитоздатності підприємства, оціненого кредитором. Чим віще кредитоздатність підприємства по оцінці кредитора, тим нижче вартість залученого позикового капіталу;

  4) залучення позикового капіталу пов’язано із зворотним грошовим  потоком по обслуговуванню боргу та по погашенню зобов’язань по основній сумі боргу.

Таким чином, в результаті розглянутих варіантів можна сказати, що політика оптимізації структури капіталу спрямована на підвищення долі власного капіталу. А саме прибутку, через неможливість залучення кредитів. Але ж якщо взяти за мету підвищення рентабельності власного капіталу, то теоретично найкращий варіант – залучення позик. Але є обмеження по коефіцієнту  платоспроможності, який не дозволяє збільшити позиковий капітал без збільшення оборотних активів. Збільшення питомої ваги оборотних активів дозволяє збільшити позиковий капітал та зменшити власний і зберегти платоспроможність. Рентабельність капіталу тим більше, чим нижче його сума і вище прибуток, а при заміні власного капіталу позиковим вона підвищується. 

Щодо управлінням дебіторською заборгованістю, то найбільш ефективними будуть такі шляхи:

- визначення термінів прострочених залишків на рахунках дебіторів і порівняння цих термінів із середніми показниками в галузі, показниками конкурентів і даними минулих років;

- періодичний перегляд граничної суми кредиту, виходячи з реального фінансового становища клієнтів;

вырезано

ВИСНОВКИ
Фінансовий стан - найважливіша характеристика економічної діяльності підприємства. Він відображає конкурентноспроможність підприємства, його потенціал в діловому співробітництві, оцінює в якій мірі гарантовані економічні інтереси самого підприємства та його партнерів за фінансовими та іншими відносинами.

Стійке фінансове становище формується в процесі всієї виробничо-господарської або комерційної діяльності підприємства. Однак партнерів та акціонерів підприємства цікавить не процес, а результат, тобто саме показники фінансового стану за звітний період, можна визначити на базі публічної офіційної звітності.

Стійка діяльність підприємства залежить як від обґрунтованості стратегії розвитку, маркетингової політики, від внутрішніх можливостей ефективно використовувати всі існуючі в його розпорядженні ресурси, так і від зовнішніх умов, до числа яких відносяться податкова, кредитна, цінова політика держави та ринкова кон‘юнктура. Через це в якості інформаційної аналізу фінансового стану повинні виступати звітні дані підприємства, деякі задані економічні параметри і варіанти, при яких змінюються зовнішні умови його діяльності, котрі потрібно враховувати при аналітичних оцінках та прийнятті управлінських рішень.

Незважаючи на те, що підприємство має добрі результати по деяких показниках, воно знаходиться в критичному стані через нестачу грошових коштів. Готова продукція на складі не дуже користується попитом через високу ціну, яка обумовлена великою собівартістю.

Оскільки на ВАТ “Чернігівський інструментальний завод” існує дві великі проблеми – проблема збуту та оптимізації дебіторської заборгованості, на них потрібно звернути основну увагу. Проблему збуту можна вирішити через реалізацію продукції з негайною оплатою або із знижкою, потрібно знижувати собівартість продукції. Щодо дебіторів, потрібно вибрати найбільш доцільні строки платежів та форми розрахунків із споживачами (попередня оплата, з відстрочкою платежу, по факту відвантаження продукії). Доцільним є надання відстрочки платежу споживачам, бо за рахунок цього збільшується обсяг реалізації, тобто прибуток (для стимулювання збуту в умовах високої конкуренції), але можливе виникнення додаткових витрат по залученню короткострокових банківських кредитів для компенсації дебіторської заборгованості. 
Доцільно також продати частину основних фондів, оскільки вони вже застарілі, а отриману суму спрямувати на покупку нового обладнання чи на розширення виробничої діяльності.

Пошук ефективних механізмів управління фінансовими ресурсами та забезпечення їх реальної інтеграції в систему ринкових відносин зумовлює необхідність розробки певної фінансової стратегії на даному етапі розвитку підприємства.
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