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ВСТУП
Становлення і розвиток в Україні ринкової економіки докорінно змінюють економічне, інформаційне і правове середовище функціонування підприємств, сутність їхньої господарської діяльності. 
Для здійснення своєї діяльності підприємство повинно мати достатній набір економічних ресурсів (або факторів виробництва).

Щоб успішно вирішувати поставлену задачу, своєчасно і правильно підключати в дію важелі управління, які впливають на ресурсовикористання (нові технології, економічні матеріали, раціональні конструкторсько-технологічні рішення, нормування та лімітування витрат ресурсів, матеріальне заохочення  робітників за економію ресурсів, створення центрів відповідальності за використання визначених ресурсів і т. д.) необхідно налагодити систематичний моніторинг і аналіз процесів ресурсовикористання та ресурсовіддачі. 
На сучасному етапі в умовах ринкової економіки при посиленні конкуренції вкрай необхідна мобілізація усіх резервів хазяйнування, так як безпечне використання ресурсного потенціалу та його розширення власне  являє собою одну з найважливіших рис процесу виробництва будь-якого підприємства.

На сучасному підприємстві без людей немає організації. Без потрібних людей жодна організація не зможе досягти своїх цілей i вижити. Безсумнівно, трудові ресурси, що відносяться до соціально-економічної категорії, є також одним з найважливіших аспектів теорії i практики політики управління підприємством.

Будь-яке підприємство, починаючи процес виробництва або приймаючи рішення щодо його розширення, повинне бути впевнене в його прибутковості. Порівняння витрат і результатів діяльності дозволяє оцінити ефективність роботи підприємства. Без такого порівняння виникають непоправні помилки при виборі економічної політики підприємства, прийнятті важливих управлінських рішень, вибору видів підприємницької діяльності, визначенні оптимальних обсягів і структури випуску продукції (робіт, послуг), а також підбору кадрових структур.

Усі вище вказані фактори обумовлюють важливість і актуальність теми даної роботи.

Метою написання роботи є з'ясування сучасної природи управління ресурсною політикою підприємства в умовах ринкової економіки, обґрунтування  теоретичних і методичних положень щодо удосконалення системи управління, аналізу та контролю. 
Для розкриття мети в роботі передбачається вирішити такі завдання:

· вивчити літературу з питань формування та ефективного використання ресурсної бази підприємства;

· дослідити діючу практику організації обліку та контролю за використанням виробничих ресурсів підприємства;  
· обґрунтувати шляхи підвищення ефективності використання виробничого потенціалу підприємства;

Об'єктом дослідження є діяльність ВАТ “Брусилівський молочноконсервний комбінат”.

Предметом дослідження є вивчення рівня використання виробничих ресурсів підприємства та обґрунтування шляхів удосконалення управління його ресурсною політикою. 

Методи дослідження: 

Теоретичною та методологічною основою були закони України, укази Президента України, Постанови Кабінету Міністрів України із проблем удосконалення управління ресурсною політикою підприємства. В роботі використані спеціальні методи дослідження (порівняння, групування, структура ресурсів, кількісна та якісна характеристика).

Джерелом інформації були матеріали державного комітету статистики, первинна інформація ВАТ “Брусилівський молочноконсервний комбінат”, літературні публікації та власні розрахунки автора.


РОЗДІЛ І. РЕСУРСИ ПІДПРИЄМСТВА ТА ЇХ СТРУКТУРА

1.1. Основні і оборотні виробничі фонди
Основні виробничі фонди промисловості - це засоби праці, які приймають участь у багатьох виробничих циклах, зберігаючи при цьому свою натуральну форму, а їхня вартість переноситься на виготовлену продукцію частинами в міру зношення. 

Основні фонди промисловості займають важливе місце в національному багатстві.  Питома вага промисловості в основних виробничих фондах народного господарства країни складає більше 48%. 

В практиці обліку і планування відтворення основних фондів промисловості використовуються як грошові, так і натуральні показники, оскільки основні фонди у виробничому процесі виступають не тільки як носії вартості, але і як сукупність визначених засобів праці. 

Грошова оцінка основних фондів необхідна для обліку їхньої динаміки, планування розширеного відтворення, встановлення зношуваності, нарахування амортизації, визначення собівартості продукції і рентабельності підприємств, а також для здійснення господарського розрахунку.
У зв'язку з тривалою участю основних фондів у процесі виробництва, їхнім поступовим зношуванням, а також із зміною за цей період умов відтворення існує кілька видів грошової оцінки основних фондів:
1) по повній початковій вартості; 

2) за початковою вартістю з відрахуванням зносу; 

3) за повною відновною вартістю; 

4) за відновною вартістю із врахуванням зносу.  

Повна початкова вартість являє собою фактичну вартість за цінами придбання (включаючи видатки на доставку і монтаж) або будівництва основних фондів. 

Початкова вартість з відрахуванням зносу виражає вартість основних фондів, 
В даний час центральне статистичне керування класифікує основні фонди промисловості на такі основні групи: 

1. Будівлі. До цієї групи належать будівлі основних, допоміжних і обслуговуючих цехів, а також адміністративні будівлі підприємств. 

2. Споруди.  Сюди входять підземні і відкриті гірські виробітки, нафтові і газові свердловини, гідротехнічні й інші споруди. 

3. Передавальні пристрої.  Це пристрої, за допомогою яких відбувається передавання, наприклад, електричної або іншої енергії до місць її споживання. 

4. Машини й устаткування.  У цю групу входять усі види технологічного устаткування, а також первинні і вторинні двигуни.  У даній групі виділяються дві підгрупи: 

а) силові машини й устаткування;

б) робочі машини й устаткування.  

До першої підгрупи належать парові і гідравлічні турбіни, трансформатори, вітродвигуни, електромотори, двигуни   внутрішнього згорання й інші первинні і вторинні двигуни.  В другу підгрупу входять верстати, преси, молоти, хімічна апаратура, доменні і мартенівські печі, прокатні станки й інші машини та устаткування. 

5. Транспортні засоби.  У їхній склад входять усі види транспортних засобів, у тому числі: внутрішньоцеховий, міжцеховий і міжзаводський транспорт, річковий і морський флот рибної промисловості, трубопровідний магістральний транспорт і т.д. 

6. Інструмент, виробничий і господарський інвентар та інші основні фонди.  Сюди відносяться інструменти ріжучі, давлючі, забійні й інші; інвентар виробничого і господарського призначення, що сприяє полегшенню і створенню нормальних умов праці (устаткування контор, верстати, контейнери, інвентарна тара, предмети протипожежного призначення й ін.). 

Для простоти обліку до складу основних фондів, що входять у шосту групу, включаються лише інструменти, виробничий і господарський інвентар із терміном служби понад один рік і вартістю більше 15 неоподатковуваних мінімумів (тобто 17 гривень) за одиницю.  Інший інструмент, інвентар, а також інші приналежності 
порушенням (кредиторська заборгованість постачальникам, заборгованість фінансовим органам по платежах, іншим кредиторам, доходи майбутніх періодів).

Ефективним використанням оборотних засобів можна назвати таке керування, при якому забезпечується стійкий стан фінансових ресурсів та досягаються оптимальні або максимальні результати діяльності.

Для оцінки ефективності оборотних коштів застосовується ціла система показників. Усіх їх можна поєднати у дві групи:

I група показників: показники ділової активності підприємства - це показники, які характеризують їх оборотність, їх швидкість, з якою вони переходять із грошової у товарну та знову в грошову форму;

II група показників: відображає порівняння "ефекту" (корисного результату) з витратами - сумою оборотних коштів.

Другу групу показників можна назвати як фондовіддача та рентабельність оборотних фондів. Як результат, беруть основні показники діяльності підприємства: товарообіг (виручка), валові доходи, прибуток від реалізації, загальний чистий прибуток, витрати обігу (собівартість). 

Комплекс показників формується двох видів: прямі - діленням результату на суму оборотних коштів та зворотні - діленням витрат на результат.

Разом з тим, необхідно визнати, що перелічені показники у ринкових умовах недостатні, тому як становище, рух, склад оборотних коштів, і в цілому їх використання дають суттєвий вплив на фінансовий стан підприємства.

На нашу думку, у систему показників ефективності оборотних коштів треба включати:

- платоспроможність підприємства та її зміни,;

- кредитоздатність підприємства;

- фінансову стійкість; 

- ліквідність активів та динаміку її зміни.

Вкрай важливо, щоб у підприємстві підтримувалась фінансова стійкість, яка оцінюється його платоспроможністю. Остання значить, що підприємство має
1.2. Трудові ресурси підприємства. Структура трудових ресурсів
Для характеристики працюючих на підприємстві в літературі та нормативних актах зустрічаються різні терміни: трудові ресурси, персонал, кадри, трудовий колектив. Усі вони можуть бути використаними, оскільки характеризують робітників підприємства з певною особливістю. 
Трудові ресурси - це всі працюючі на підприємстві громадяни, які вкладають свою працю, фізичні та розумові здібності, знання, практичні навички у виробничо-фінансову діяльність для виконання місії підприємства та досягнення його цілей.

Термін "трудові ресурси" зазвичай використовується для характеристики робітників підприємства як один з елементів ресурсного потенціалу підприємства.

Використовуючи термін "кадри", найчастіше мають на увазі працюючих спеціалістів і кваліфікованих працівників, які постійно працюють на даному підприємстві. 
Найбільш універсальним і узагальнюючим є термін "персонал". До персоналу ми відносимо всіх робітників, які виконують виробничі або клерувальні операції, та зайняті переробкою предметів праці з використанням засобів праці. 

В теорії управління існують різні підходи до класифікації персоналу залежно від професії та посади робітника, рівня управління, категорії робітників. Базовою є класифікація по категоріях робітників, запропонована в 80-х роках. Ця класифікація передбачає виділення двох основних частин персоналу за участю в процесі виробництва: робочі та службовці.

Персонал підприємства – це сукупність постійних працівників, що отримали необхідну професійну підготовку та (або) мають досвід практичної діяльності. Персонал підприємства поділяється здебільшого на чотири категорії керівники, спеціалісти, службовці, робітники.

Керівники – це працівники, що займають посади керівників підприємств та їхніх структурних підрозділів. До них належать директори (генеральні директори), 

2.2. Забезпеченість основними виробничими фондами підприємства та рівень їх використання
Основні фонди являють собою частину виробничих фондів у вигляді сукупності засобів праці, які беруть участь у процесі виробництва протягом тривалого періоду, зберігаючи при цьому свою натуральну форму і властивості, а також переносячи свою вартість на вартість готового продукту частинами, у міру спрацювання.
Основні засоби у формі засобів виробництва функціонують як фактори процесу праці доти, поки зберігають свою споживну форму, в якій вони вступають в процес виробництва. Засоби праці утримує тривалий час у сфері виробництва їхня функція – за допомогою засобів праці протягом певного періоду виготовляється продукція.

Економічна сутність та матеріальний зміст основних фондів слугують тими основними характеристиками, що визначають їх роль у здійсненні відтворювальних процесів. Основні фонди визначають характер матеріально-технічної бази виробничої сфери на різних етапах її розвитку, зростання та удосконалення технічного оснащення і продуктивності праці виробничого персоналу. Засоби праці, що є найактивнішою часткою основних фондів, становлять матеріальну основу виробничої потужності підприємства. Елементи оборотних фондів створюють матеріальні умови для виконання технологічних процесів і роботи виробничого устаткування, зберігання та транспортування сировини і готових виробів.

Основні фонди підприємства поділяють на дві групи:

· основні виробничі фонди;

· основні фонди невиробничого призначення.

      До основних виробничих фондів належать фонди, які беруть участь у процесі виробництва. А основні фонди невиробничого призначення не беруть участі в 
Відобразимо структуру основних фондів підприємства за останніх три роки (2003-2005 роки)

на ВАТ “Брусилівський МКК”
Структура основних фондів підприємства

Таблиця 2.2.1
	№ п/п
	Групи основних засобів
	2003 р. тис. грн.
	2004 р. тис. грн.
	2005 р. тис. грн.

	
	
	Первісна вартість,

на кінець року
	Питома вага, %
	Первісна вартість,

на кінець року
	Питома вага, %
	Первісна вартість,

на кінець року
	Питома вага, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Будинки, споруди та передавальні пристрої
	
	
	
	
	
	

	2
	Машини та обладнання 
	
	
	
	
	
	

	3
	Транспортні засоби
	
	
	
	
	
	

	4
	Інструменти, прилади, інвентар
	
	
	
	
	
	

	5
	Інші необоротні матеріальні активи
	
	
	
	
	
	

	
	Разом


	
	
	
	
	
	


Елементи основних фондів підприємства

Таблиця 2.2.2
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Рис. 2.2.1. Види зносу основних фондів та форми його усунення

Підприємство відшкодування фізичного зносу засобів праці здійснює з допомогою поточного та капітального ремонтів, а попередження – шляхом своєчасного проведення технічного огляду та обслуговування. Воно застосовує різні види технічного обслуговування, чим попереджує несправності у роботі основних фондів через проведення своєчасних регулювальних, контрольних операцій.

Знизити втрати від морального зносу допомагає підприємству модернізація. Під модернізацією розуміють конструктивне удосконалення діючих машин, які підвищують технічний рівень і поліпшують економічні показники.
Безперервний процес виробництва вимагає від підприємства постійного оновлення зношених та застарілих основних виробничих фондів. Постійне відшкодування їх вартості здійснюється шляхом амортизаційних відрахувань.

Амортизація – це грошовий вираз зносу основних фондів, тобто процес перенесення вартості основних фондів на вартість готової продукції. Норми амортизації визначенні в законі України «Про оподаткування прибутку підприємств» від 22.05.1997 р. Відповідно до облікової політики на підприємстві основні фонди поділені на 4 групи, до кожної з яких розроблені свої норми амортизації в залежності від строку придбання і нові вони чи вже були в експлуатації.
Для цілей бухгалтерського обліку при розрахунку амортизаційних відрахувань підприємство використовує рівномірний метод нарахування амортизації. Нарахування амортизації здійснюються щомісячно. Для цілей податкового обліку застосовується встановлена державою система податкової амортизації
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де, Ар – річна сума амортизаційних відрахувань;
ПВ – первісна вартість об’єкта основних засобів;

Л – ліквідаційна вартість об’єкта основних засобів;

(ПВ – Л) – вартість, що амортизується;
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де, Ам – місячна сума амортизаційних відрахувань;
Обираючи систему амортизації для бухгалтерського обліку підприємство враховувало слідуючі фактори:
1) термін фізичного зносу основних засобів;

2) темпи морального зносу;

3) динаміку витрат на ремонт протягом терміну корисного використання;

4) ситуацію на ринку продукту;

5) інтенсивність використання основних засобів.

Охарактеризуємо стан основних засобів підприємства за допомогою наступних показників:
Таблиця 2.2.4
	
	2003 р. тис.грн.
	2004 р. тис.грн.
	2005 р. тис.грн.

	
	залиш.

вартість
	первісна

вартість
	знос
	залиш.

вартість
	первісна

вартість
	знос
	залиш.

вартість
	первісна

вартість
	Знос

	на початок звітного періоду
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	на кінець звітного періоду
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Обчислимо ступінь спрацювання та ступінь придатності основних фондів за відповідні періоди:
Таблиця 2.2.5
	№ п/п
	Показники
	Формула розрахунку
	2003 р. в %
	2004 р. в %
	2005 р. в %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Ступінь спрацювання:

- на початок року
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	- на кінець року
	
	
	
	

	2
	Ступінь придатності:
- на початок року
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	- на кінець року
	
	
	
	


Стан основних засобів підприємства протягом останніх трьох років погіршився, оскільки ступінь спрацювання зріс з 31,5% до 43%. Проте ступінь їх придатності залишається ще високим – 57% (за станом на кінець 2005 року).
Відтворення основних засобів – процес безперервного оновлення сукупності основних засобів. Період відтворення конкретного елементу основних засобів визначається часом, протягом якого засіб праці віджив свій вік і підлягає заміні іншими екземплярами того самого роду.

Як вартісні категорії існування основних засобів виділяють наступні види відтворення:

· просте (коли обсяг введених в експлуатацію основних засобів за певний період дорівнює обсягу вибулих з підприємства основних засобів за цей самий період);

· розширене (коли є перевищення суми введених за певний період основних засобів над сумою вибулих за цей самий період);

· звужене (коли вартість введених за певний період основних засобів менша за вартість вибулих за той самий період).


Охарактеризуємо процес відтворення основних засобів на даному підприємстві
Таблиця 2.2.6
	№ п/п
	Показники
	Формула розрахунку
	2003 р.
	2004 р.
	2005 р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Первісна вартість на поч.. року
	ОЗкер
	
	
	

	2
	Надійшло у звітному році, всього:
	ОЗвв
	
	
	

	
	в т. ч. введено в дію нових
	ОЗвв
	
	
	

	3
	Вибуло у звітному році, всього:
	ОЗвиб
	
	
	

	
	в т.ч. ліквідовано
	ОЗлікв
	
	
	

	4
	Первісна вартість на кінець року
	ОЗкр 
	
	
	

	5
	Коефіцієнт введення
	Квв = ОЗвв / ОЗкр
	
	
	

	6
	Коефіцієнт вибуття
	Квиб = ОЗвиб / ОЗнр
	
	
	

	7
	Коефіцієнт приросту
	Кприр = (ОЗвв – ОЗвиб) / ОЗкр
	
	
	


З огляду даних таблиці 2.2.6 можна зробити висновок, що протягом 2003-2005 рр. на підприємстві відбулося просте відтворення основних засобів, про що свідчать одинакові коефіцієнти введення і вибуття. Як наслідок, вартість основних засобів підприємства протягом цих років не зросла, а навпаки зменшилась, про що свідчить коефіцієнт приросту у 2005 р. – 1%.


Рис. 2.2.2. Форми та шляхи відтворення основних засобів

Основні економічні показники діяльності підприємства за 2003 - 2005 роки
Таблиця 2.2.7
	№

п/п
	Показники
	Один. вим.
	Формула розрахунку
	2003 р.
	2004 .
	Відхилення
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	
	
	
	
	Абсол.
	Відносне, %
	
	Абсол.
	Відносне, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	Обсяг виробленої продукції
	тис. грн.
	ВП
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Обсяг виробництва
	тис. грн.
	Q
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Річний прибуток
	тис. грн.
	П
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Середньорічна вартість ОЗ
	тис. грн.
	ОЗ=Сп+(Сн-Св)/12
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Середньорічна виробнича потужність підприємства 
	тис. грн.
	М
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Чисельність ПВП
	чол.
	Чпвн
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Віддача ОЗ
	грн.
	Воз=ВП/ОЗ
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Коефіцієнт використання виробничої потужності
	%
	Квп=Q/М
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Фондомісткість 
	грн.
	Фм=ОЗ/ВП
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Фондоозброєність праці
	тис. грн.
	Фозбр=ОЗ/Чпвн
	
	
	
	
	
	
	

	11
	Рентабельність ОЗ
	%
	Rоз=(П/ОЗ)х100
	
	
	
	
	
	
	

	12
	Фондовіддача
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1) товарно-матеріальні цінності;

2) грошові кошти на розрахунковому рахунку підприємства в банку;

3) наявні кошти у касі;

4) дебіторська заборгованість;

5) товари відвантаженні та надані послуги;

6) залишки готової продукції на складі;

7) відвантажена продукція.

Фонди обігу – це ті оборотні засоби, які в грошовій або речовій формі перебувають на підприємстві і які у будь-який момент можуть стати вільними коштами підприємства.

Оборотні фонди обслуговують сферу виробництва, а фонди обігу – сферу обігу.

Оборотні засоби підприємства класифікують за такими ознаками:

· за місцем та роллю у процесі виробництва;

· за джерелом утворення;

· за способом планування або нормування;

За місцем та роллю у процесі виробництва оборотні засоби поділяються на оборотні фонди та фонди обігу.

За джерелами утворення розрізняють оборотні засоби власні та запозичені.

Власними засобами підприємства є усі оборотні фонди підприємства а також частина фондів обігу: статутні фонди, прибуток, амортизаційний фонд. До запозичених належать тільки фонди обігу, представлені різноманітними кредитами, позичками від інших організацій.

За способами планування та нормування оборотні засоби поділяються на:

· нормовані;

· ненормовані.

Нормовані оборотні засоби являють собою той їх мінімум, який необхідний для забезпечення  перебійного функціонування підприємства.

Ненормовані оборотні засоби – це додаткові оборотні засоби, які використовуються на розширення виробництва. До нормованих належать оборотні фонди підприємства, а до ненормованих – фонди обігу за винятком залишків готової продукції на складах.

Класифікація оборотних коштів за ступенем ліквідності
Таблиця 2.3.2
	Низько ліквідні активи
	Середньо ліквідні активи
	Високоліквідні активи

	Виробничі запаси
	Товари відвантажені
	Грошові кошти в касі підприємства

	Незавершене виробництво
	Дебіторська заборгованість
	Грошові кошти на банківських рахунках

	Напівфабрикати
	
	

	Готова продукція
	
	

	МШП
	
	


Показники ліквідності підприємства за 2003-2005 рр.

Таблиця 2.3.4
	№ п/п
	Показники
	2003 р.

тис. грн.


	2004 р.
	2005 р.

	
	
	
	тис. грн.
	відн. відхил.
	тис. грн.
	відн. відхил.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	
	
	
	
	

	2
	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	
	
	
	
	

	3
	Чистий оборотний капітал
	
	
	
	
	

	4
	Коефіцієнт платоспроможності (автономії)
	
	
	
	
	

	5
	Коефіцієнт фінансування
	
	
	
	
	


Характерною ознакою оборотних коштів є постійний рух їх вартості, перехід від однієї форми до іншої.

Формула кругообігу має такий вигляд:


Кругообіг оборотних засобів – це безперервний процес обігу коштів у процесі виробництва.
Період, який починається з авансування капіталу на придбання виробничих засобів і завершується повернення усього капіталу називається виробничим циклом.

Норматив розраховується у вартісному виразі і відображає вартість оптимальної кількості запасів які мають бути на підприємстві. Величина нормативу оборотних коштів вказує на суму оборотного капіталу підприємства, яке відволікається з обороту на створення запасів.

Прискорення обертання оборотних коштів підприємства призводить як до підвищення ефективності їх використання, так і до ефективності діяльності в цілому.

Аналіз показників ефективності використання коштів підприємства
 Таблиця 2.3.5
	№ п/п
	Показники
	Формула розрахунку
	2003 р.

тис. грн.
	2004 р.

тис. грн.
	2005 р.

тис. грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Чистий дохід від реалізації продукції
	РП
	
	
	

	2
	Середньорічний залишок обігових коштів
	О
	
	
	

	3
	Прибуток до оподаткування
	П
	
	
	

	4
	Коефіцієнт обертання, оборотів
	Коб=РП/О
	
	
	

	5
	Тривалість одного обороту, днів
	Т=Д/Коб
	
	
	

	6
	Коефіцієнт завантаження обігових коштів, грн.
	К=О/РП
	
	
	

	7
	Рентабельність обігових коштів, %
	R=(П/О)х100
	
	
	


Коефіцієнт обертання характеризує кількість оборотів, здійснених обіговими коштами за певний проміжок часу (в даному випадку за рік). З даної таблиці видно що він найвищий був в 2004 р. 10,3 обороти за рік, а в 2005 р. зменшився порівняно з 2004 р. більше ніж в 3 рази. Тривалість обороту збільшилась в 2005 р. порівняно з 2003 р. в 2,4 рази а з 2004 р. – у 3,2 рази. 

Прискорення процесу обертання позитивно впливає на рівень прибутковості оборотних активів. Коефіцієнт закріплення (завантаження) характеризує кількість 
І. Статевим признаком
Статева структура персоналу 
ВАТ «Брусилівський молочноконсервний комбінат»

Таблиця 2.4.2

	№

п/п
	Категорії персоналу
	2003 р.
	2004 р.
	Відхилення
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	чол.
	%
	чол.
	%
	абс.

+,-
	пит.
вага
	чол.
	%
	абс.

+,-
	пит.
вага

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1.
	Всього працівників, 

з них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	- чоловіки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	 - жінки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


З таблиці 2.4.2 видно що більшу частину працівників складають чоловіки, це означає що підприємство трудомістке і більше чоловічих рук, хоча значну роботу (42-44%) виконують жінки (бухгалтерія, економісти, технологи. Оператори, пакувальники, приймальники, оператори, кладовщики та інші). Суттєвих змін за порівняльний період по статевому признаку не відбулося.

ІІ. За віковим признаком
Вікова структура персоналу підприємства
Таблиця 2.4.3
	№

п/п
	Категорії персоналу
	2003 р.
	2004 р.
	Відхилення
	2005 р.
	Відхилення

	
	
	чол.
	%
	чол.
	%
	абс.

+,-
	пит.
вага
	чол.
	%
	абс.

+,-
	пит.
вага

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	Всього працівників, 

з них:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	до 20 років
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	від 20 до 30 років
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	від 30 до 40 років
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	від 40 до 50 років
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	від 50 до 60 років
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	60 років і більше
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


З таблиці 2.4.3 видно, що основна маса працівників підприємства складають працівники віком від 40 до 50 років. Це люди з багатим житловим опитом і практичними навиками, професіоналами своєї справи. Питома вага цих працівників 
РОЗДІЛ ІІІ. ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧИХ РЕСУРСІВ ВАТ “Брусилівський молочноконсервний комбінат”
3.1. Удосконалення структури виробничих ресурсів підприємства

При створенні даного підприємства засновники інвестували значну суму в придбання засобів виробництва необхідних для здійснення господарчої діяльності. Процес виробництва передбачає взаємодію як засобів виробництва, так і праці людей, тобто залучення всіх видів економічних ресурсів. 
Ресурсний потенціал підприємства – це сукупність матеріальних, нематеріальних, трудових, фінансових ресурсів, включаючи здатність працівників підприємства ефективно використовувати ресурси для досягнення поточних та стратегічних цілей підприємства.
Економічні ресурси поділяють на дві великі групи:

· матеріальні ресурси;

· людські ресурси. 
Матеріальні ресурси – це засоби праці і предмети праці (основні і оборотні засоби). В основних засобах та нематеріальних ресурсах втілений основний капітал підприємства, а в оборотних – оборотний капітал.

Процес виробництва підприємства не можливий без застосування людської праці.

Рис. 3.1. Економічні ресурси підприємства


Ресурсний потенціал ВАТ «Брусилівський молочноконсервний комбінат» характеризується за такими основними критеріями:

· реальними можливостями підприємства в сфері діяльності;

· обсягом залучених та підготовлених до використання у виробництві ресурсів;

· здатність персоналу використовувати ресурси, вміння розпоряджатись ними;

· організаційно-виробничою структурою підприємства.

Загальним для всіх видів ресурсів є питання про ефективність їх використання. Основним підходом у визначенні ефективності можна назвати порівняння корисного результату діяльності підприємства з витратами на його утримання.

Для удосконалення структури виробничих ресурсів підприємства необхідно:

1. Підвищити ефективність використання основних та оборотних фондів:
· оцінити як ці фонди використовувались у звітному році порівняно з попередніми періодами;

· провести аналіз показників ефективності їх використання;

· виявити проблемні питання і резерви підвищення їх використання;

· розробити заходи щодо їх підвищення;

· проводити постійний моніторинг оборотного капіталу, пошук шляхів прискорення обертання оборотних коштів;

· можливості використання обігових коштів в іншому напрямку діяльності підприємства з метою отримання додаткових прибутків.

2. Підвищити ефективність використання трудових ресурсів:

· зростання продуктивності праці на підприємстві за рахунок механізації і автоматизації виробництва, модернізації устаткування;

· ліквідація простоїв робочого часу і оптимальне завантаження усіх членів трудового колективу;

· удосконалення системи оплати праці;

· введення в дію нових цехів.


ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ

Зміни в економіці України дали змогу підприємствам реалізувати принципи ринкових відносин, сприяли підвищенню їх конкурентоспроможності, забезпечили їх динамічний розвиток.


В умовах ринку кожне підприємство є незалежним товаровиробником. Воно самостійно приймає рішення у межах чинного законодавства, але відповідає за свої дії перед державою, діловими партнерами, перед кінцевим споживачем своєї продукції. Кожне з них прагне мати прибуток, одержання якого потребує удосконалення управління ресурсною політикою.


В І розділі дипломної роботи було розглянуто теоретичні основи ресурсного потенціалу підприємства, який передбачає взаємодію як засобів виробництва, так і праці людей, тобто залучення і використання всіх видів економічних ресурсів:

- матеріальних (основних і оборотних виробничих фондів);

- людських ресурсів (трудових).

В частості була дана детальна характеристика основних і оборотних виробничих фондів, їх структура, класифікація, а також відображена роль їх в процесі виробництва.

Але процес виробництва неможливий без застосування людської праці (трудового ресурсу), головного ресурсу підприємства, від ефективності якого значною мірою залежить результати підприємства та його конкурентоспроможність. Тут дана характеристика виробничим кадрам, відображене головне завдання кадрової політики підприємства і мета управління персоналом.
Кадрова політика на підприємстві відповідає його загальним цілям: збільшення продуктивності праці та вивільнення робочої сили.

В другому розділі дипломної роботи було дано загальну характеристику діяльності ВАТ «Брусилівський молочноконсервний комбінат», вчасності охарактеризовано основні напрямки діяльності підприємства згідно зі статутом підприємства. Основна діяльність підприємства – виробництво молочних продуктів.

В розділі було проведено аналіз основних показників господарської діяльності підприємства. Вчасності розглянуто склад та структуру основних виробничих фондів підприємства за три останніх роки (2003 – 2005), стан їх зносу, питома вага кожної групи основних засобів в загальній кількості, вказано на позитивні і негативні зрушення, причини які привело до цих змін.
Значну частину на підприємстві складають оборотні фонди, тому в цьому розділі охарактеризовано джерела формування їх на даному підприємстві. Відображено також склад та структуру їх, питому вагу кожного в загальній кількості, дана характеристика змінам і їх вплив на фінансовий стан підприємства, розраховано коефіцієнти ліквідності підприємства та показники ефективності використання оборотних та обігових коштів підприємства.

В цьому ж розділі розглянуто також важливе питання, як забезпеченість підприємства трудовими ресурсами і ефективність  їх використання. Для цього було розглянуто структуру персоналу підприємства за останні три роки (2003 – 2005), визначено абсолютне відношення і питому вагу кожного виду персоналу в загальній кількості працівників. Якісну оцінку було проведено за наступними признаками: статевим віком, рівнем освіти, за стажем роботи та рівнем кваліфікації. Була розглянута проблема підготовки та перепідготовки кадрів на підприємстві, рух робочої сили, визначені показники які характеризують ефективність використання трудових ресурсів.
В ІІІ розділі дипломної роботи розглянуто шляхи підвищення ефективності використання виробничих ресурсів, вчасності удосконалення структури виробничих ресурсів підприємства і підвищення ефективності використання трудових ресурсів. Обраховані показники господарської діяльності підприємства вказуються на те, що підприємство за останні три роки працювало збитково, причому ці збитки збільшувались з кожним роком. Свої робочі і трудові ресурси використовувало е ефективно, виробничий та плановий відділи не займались удосконаленням управління ресурсами підприємства.

Під час написання дипломної роботи і проведення аналізу цього питання на підприємстві, працівниками було вказано на шляхи підвищення ефективності використання виробничих ресурсів підприємства. А саме:

· кожний квартал проводити аналіз показників ефективності використання виробничих фондів;

· постійно проводити пошук шляхів прискорення обертання оборотних;

· виробничому відділу шукати різні напрямки використання обігових коштів з метою отримання додаткового прибутку;

· провести механізацію і автоматизацію ручних робіт з метою підвищення продуктивності праці і вивільнення працівників з трудомістких процесів;

· в міжсезонний спад сировини (сирого молока) організувати випуск іншої продукції з сухого молока, з метою ліквідації простоїв робочого часу і оптимального завантаження всіх працівників;
· якнайшвидше ввести в дію недобудований цех;

· удосконалити систему оплати праці;

· з метою покращення якості продукції, проводити контроль на кожному етапі проходження продукції, раз в місяць на підприємстві проводити «Дні якості»;

· головному технологу підприємства постійно впроваджувати ресурсозберігаючі технології виробництва молочних продуктів, слідкувати за економним використанням наявних матеріальних ресурсів;

· удосконалювати маркетингову діяльність підприємства.
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