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ВСТУП Актуальність теми. Ринкова економіка в Україні з часом набирає все більшу силу. Разом з нею набирає силу і конкуренція як основний механізм регулювання господарського процесу. Конкурентноздатність підприємству, організації, будь-якому іншому суб'єкту може забезпечити тільки правильне управління рухом капіталу і фінансових ресурсів, що знаходяться в їх розпорядженні. Фінансовий менеджмент, або управління фінансовими ресурсами і відносинами, охоплює систему принципів, методів, форм і засобів регулювання ринкового механізму в галузі фінансів з метою підвищення конкурентноздатності господарюючого суб'єкта. Раніш вважалося, що в бізнесі для управління фінансами достатня кваліфікація бухгалтера або економіста, тому що фінансові операції не виходять за рамки звичайних безготівкових розрахунків, основою яких є грошовий обіг. Але поступовий розвиток форм підприємництва в нашій країні показав, що починає діяти закон переходу кількості в якість. Зараз бізнесу потрібний великий потік капіталу і відповідно великий потік споживачів продукції (робіт, послуг). Обсяг і розмах діяльності сучасного підприємства вимірюється значними сумами, переважають фінансові операції, пов'язані з інвестиціями, рухом і збільшенням капіталу. Для управління фінансами вже необхідні професіонали зі спеціальною підготовкою в галузі фінансового бізнесу - фінансові менеджери (фінансові директори). Знаючи теорію фінансів, основи менеджменту, фінансовий менеджер набуваючи досвід, виробляючи в себе інтуїцію ринку стає ключовою фігурою бізнесу. В Україні відбуваються глибокі економічні зміни, обумовлені поверненням країни в річище загальних економічних процесів світового розвитку. Йде корінна перебудова старого механізму управління економікою, його заміна ринковими методами господарювання. Ринкова економіка, при всій розмаїтості її моделей, відомих світовій практиці, характеризується тим, що являє собою соціально орієнтоване господарство, що доповнюється державним регулюванням. Величезну роль як у самій структурі ринкових відносин, так і в механізмі їхній регулювання з боку держави грають фінанси. Вони - невід'ємна частина ринкових відносин і одночасно важливий інструмент реалізації державної політики. Ось чому сьогодні як ніколи важлива робота фінансового менеджера. Підйом економіки України неможливо уявити без участі в цьому висококваліфікованих кадрів з великими теоретичними знаннями і гарною практичною школою, що дозволяє їм здійснювати об'єктивний захист інтересів інвесторів, акціонерів, позикодавців та інших учасників фінансових відносин. От чому в даний час в Україні приділяється багато уваги підготовці та навчанню професіоналів у сфері фінансової діяльності. Метою даної роботи є дослідження теоретичних підходів до управління рентабельністю підприємства, а також дослідження ефективності управління рентабельністю на досліджуваному підприємстві та надання рекомендацій щодо її вдосконалення. Для написання роботи було поставлено наступні завдання: - дослідити сутність та економічний зміст рентабельності підприємства; - дослідити методичні основи оцінки рентабельності; - визначити принципи управління рентабельністю підприємства; - провести оцінка рентабельності підприємства на прикладі підприємства «Мікроприлад»; - навести основні техніко-економічні характеристики підприємства; - провести фінансово-економічний аналіз діяльності підприємства; - визначити основні тенденції щодо формування рентабельності підприємства; - дослідити напрямки підвищення рентабельності підприємства в трансформічних економічних умовах; - запропонувати засоби впровадження системи бюджетування як методу оптимізації витрат; - запропонувати засоби впровадження принципів управління прибутком як методу підвищення прибутковості діяльності підприємства. Об'єктом дослідження даної дипломної роботи є підприємство ТОВ „Мікроприлад”. Предметом дослідження є рентабельність підприємстві. При аналізі джерел, для виявлення загальних і особливих рис у процесах і подіях, автор використовував загальнонаукові методи - логічний і проблемно-порівняльний, у сполученні з використанням структурно-функціонального і діалектичного підходів, також при аналізі фінансових показників було використано методи статистичного дослідження та економічного аналізу. Інформаційною базою дослідження виступають наукові розробки вітчизняних та зарубіжних науковців щодо теоретичних основ фінансової справи і фінансового менеджменту, публікації у спеціальній і періодичній пресі, нормативно-правові акти та звітність досліджуваного підприємства. Робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків.

ВИСНОВКИ В результаті проведеного дослідження можна зробити наступні висновки. В першому розділі роботи було проведено дослідження сутності та економічного змісту рентабельності підприємства, методичних основ оцінки рентабельності і визначення принципів управління рентабельністю підприємства. Рентабельність безпосередньо пов’язана з отриманням прибутку. Однак її не можна ототожнювати з абсолютною сумою отри¬маного прибутку. Рентабельність — це відносний показник, тоб¬то рівень прибутковості, що вимірюється у відсотках. Серед показників ефективності діяльності господарюючого суб’єкта важливе місце за умов ринку посідають показники ефективності використання капіталу, які відображають швидкість (прискорення або уповільнення) руху капіталу та його віддачу, і рентабельність (або доходність, прибутковість є показником міри ефективності використання капіталу, який набув широкого застосування у світовій практиці. Показники рентабельності є відносними характеристиками фінансових результатів і ефективності діяльності підприємства. Вони характеризують доходність підприємства з різних позицій і групуються згідно з інтересами учасників економічного процесу та ринкового обміну. На підприємствах розглядаються і аналізуються такі показники рентабельності: 1. Загальна рентабельність виробництва (рентабельність фон¬дів). 2. Рентабельність товарної продукції. 3. Рентабельність реалізованої продукції (рентабельність продажів). 4. Рентабельність одиниці продукції. Обчислення рентабельності окремих видів продукції (робіт, послуг) може здійснюватися на основі показників прибутку від їх випуску або реалізації. При цьому поточні витрати можна брати в таких варіантах: собівартість продукції (виробнича); собівартість продукції за виключенням матеріальних витрат (заново створена вартість); вартість продукції в цінах виробника (вартість за мінусом непрямих податків). При дослідженні прибутковості капіталу важливим є проведення факторного аналізу. Аналіз впливу факторів можна проводити із різним ступенем їх деталізації. Управління рентабельністю є складовою частиною задачі фінансового менеджменту „Управління прибутком підприємства”. Планування рентабельності підприємства є етапом аналітичного методу планування прибутку від реалізації товарної продукції, що будується на вивченні факторів, які визначають рівень прибутку та рентабельності у базовому періоді (оптимальність структурної побудови асортименту продукції, дотримання нормативів витрачання матеріалів і сировини, рівень ефективності виробництва, дотримання технічних та якісних параметрів по товарній продукції, що впливають на її оптову ціну, тощо) та факторів, які повинні мати місце в плановому періоді (зростання виробництва, зниження собівартості продукції, зміна ринкового рівня цін тощо). В другому розділі роботи було проведено оцінку рентабельності підприємства на прикладі підприємства «Мікроприлад», наведено основні техніко-економічні характеристики підприємства, проведено фінансово-економічний аналіз діяльності підприємства, визначено основні тенденції щодо формування рентабельності підприємства. Об’єктом дослідження в роботі виступає підприємство ТОВ „Мікроприлад”. Підприємство створено в 1993 році і знаходиться в місті Києві. Сфера діяльності підприємства — постачання основних видів комплектуючих виробів, приладів і устаткування від ведучих світових виробників для створення автоматизованих систем управління: електронна комплектація, інтегральні мікросхеми, дискретні напівпровідникові прилади, пасивні компоненти, оптоелектронні вироби, електромеханічні компоненти , промислові клавіатури та ін. Аналіз сукупності всіх показників з урахуванням специфіки діяльності підприємства дає змогу зробити висновок, що підприємство має гарну фінансову стійкість, хоча в динаміці деяких показників і спостерігається зниження. Поріг рентабельності підприємства складає 7577,49 тис. грн., що означає – для покриття всіх витрат підприємству необхідно продавати продукції не менше ніж на 7577,49 тис грн. на рік (в такому разі рентабельність підприємства буде нульовою). Так як підприємство реалізувало продукції на значно більшу суму (42839 тис. грн.), у нього з'являється запас фінансової стійкості на 35261,51 тис. грн. Тобто тільки при зниженні продажу продукції за рік на 93,75% підприємство не отримає прибутки. Запас фінансової стійкості зменшився майже на 1% або на 2624 тис. грн. Рівень рентабельності за маржинальним доходом та операційним прибутком збільшилась, так у 2006 році 1 гривня виручки приносить 29 коп. маржинального доходу та 24 копійки операційного доходу. Дещо знизилась рентабельність активів, у 2006 році 1 грн. активів приносить 0,0391 грн. чистого прибутку. Рентабельність власного капіталу збільшилась та склала 5,12%, що означає – кожна гривня власного капіталу у 2006 році принесла 0,0512 грн. чистого прибутку. Позитивною тенденцією є зменшення терміну окупності необоротних активів. Але зростання цього показника супроводжується зменшенням рентабельності виробничих фондів. Термін окупності оборотних активів, навпаки, зріс на 12 років. Зависоким є показник терміну окупності власного капіталу (20 років). Відбулося збільшення рентабельності продукції за валовим прибутком на 2%. Негативним моментом є зниження показників рентабельності позикового капіталу на 4%, рентабельності оборотних активів на 4%. Найбільш рентабельним є такі групи продукції як транзистори - 40,29% рентабельності, матричні клавіатури і кнопкові перемикачі - 39,7% рентабельності, діоди - 31,8% рентабельності. Кварци і реле, кабельна продукція та корпуса для апаратури мають рентабельність близько 30%. В третьому розділі роботи було досліджено напрямки підвищення рентабельності підприємства в трансформічних економічних умовах, запропоновано засоби впровадження системи бюджетування як методу оптимізації витрат, та засоби впровадження принципів управління прибутком як методу підвищення прибутковості діяльності підприємства. Бюджет продажів – операційний бюджет, що містить інформацію про запланований обсяг продажів, ціні й очікуваному доходові від реалізації кожного виду продукції. Роль цього бюджету настільки велика, що пропонуємо на ТОВ „Мікроприлад” створення окремого підрозділу зі своєю інфраструктурою, якісно і постійно займається вивченням ринку, аналізом портфеля продукції і т.д. Якість складання бюджету продажів безпосереднім образом впливає на процес бюджетування й успішну роботу компанії. Бюджет продажів на ТОВ „Мікроприлад” складається з використанням прогнозу продажів, цін на готову продукцію але він планується на квартал. Для більш точного планування пропонується його складати на кожний місяць. Розрізняють три підходи до реалізації системи контролю плану підприємства: 1. простий аналіз відхилень, орієнтований на коректування наступних планів; 2. аналіз відхилень, орієнтований на наступні управлінські рішення; 3. аналіз відхилень в умовах невизначеності; 4. стратегічний підхід до аналізу відхилень. На ТОВ „Мікроприлад” використовується тільки простий аналіз відхилень, що орієнтований на коректування наступних планів. Проводиться контроль стан виконання плану шляхом зіставлення бюджетних показників і їхніх фактичних значень. Якщо відхилення носить істотний характер, то фінансовий менеджер приймає рішення про необхідність вносити відповідні корективи в бюджет наступного періоду. У противному випадку ніякі коригувальні дії не виробляються. Проводячи моніторинг виконання плану за 2005 – 2006 роки бачимо, що в 2006 році план не було виконано. Така ситуація виникла в першу чергу через відсутність поточного моніторингу (контролю) виконання плану та використання на підприємстві простого аналізу відхилень. Тому для удосконалення контролю за виконанням фінансового плану пропонуємо проводити контроль: аналіз відхилень, орієнтований на наступні управлінські рішення; аналіз відхилень в умовах невизначеності; стратегічний підхід до аналізу відхилень, що дозволить не тільки контролювати але й більш точно складати фінансовий план на підприємстві. Аналіз відхилень, орієнтований на наступні управлінські рішення, припускає більш детальний факторний аналіз впливу різних відхилень параметрів бізнесу на грошовий потік. За рахунок цього виробляється декомпозиція впливу всіх, разом узятих, відхилень на величину підсумкового грошового потоку. Технологія проведення такого контролю виглядає в такий спосіб: 1. Установлення усіх факторів, що впливають на величину грошового потоку. 2. Визначення сумарного відхилення грошового потоку від бюджетного значення. 3. Визначення відхилення річного грошового потоку в результаті відхилення кожного окремого фактора. 4. Складання таблиці пріоритетів впливу, що розташовує усі фактор один по одному, починаючи з більш значимих. 5. Складання остаточних висновків і рекомендацій у частині управлінських рішень, спрямованих на виконання бюджету. Основна ідея складається у відповіді на питання: яке відхилення мав би річний грошовий потік, якби кожен фактор діяв окремо. Це означає, що необхідно зробити багаторазове перерахування бюджету для кожного окремо діючого фактора за умови, що цей параметр прийняло значення, що спостерігається по факті виконання бюджету. Зрозуміло, що для проведення такого аналізу повинна використовуватися на ТОВ „Мікроприлад” необхідна комп'ютерна програма, що дозволяє оперативно перераховувати плани. Невизначеність у відношенні параметрів бізнесу породжує невизначеність результуючого річного грошового потоку і/або прибутку. Оцінити невизначеність грошового потоку можна за допомогою імітаційного моделювання. Для цього на ТОВ „Мікроприлад” встановити стандартну програму, що дозволяє робити багаторазове статистичне моделювання всієї безлічі невизначених параметрів бізнесу (відповідно до заданих інтервалів невизначеності) і побудувати інтервал невизначеності для річного грошового потоку або прибутку.
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