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РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО ПЛАНУВАННЯ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНОЮ ЕКОНОМІКОЮ НА РІВНІ БАГАТОГАЛУЗЕВОГО ХОЛДИНГУ
1.1. Багатогалузевий холдинг як ефективне об’єднання підприємств національної економіки
Розвиток економіки будь-якої країни на певному етапі характеризується утворенням різних організаційних структур, навколо яких концентрується значне число підприємств, що намагаються пристосуватися до економічного середовища і знайти для себе модель функціонування, яка була б найбільш ефективною і доцільною в ринкових умовах. Основними причинами і передумовами масштабних об'єднань є: жорстка конкуренція, потреба у великому капіталі, прагнення розширити географію ринків, мінімізувати витрати, підвищити якість управління, оптимізувати оподаткування [23; 48, c. 29-32; 144, c. 19].

Об'єднання юридичних осіб виконуються з метою колективного використання виробничого, науково-технічного, інформаційного і фінансового потенціалу кожного з них для досягнення більшої ефективності і конкурентоспроможності.

Мотивами об'єднання підприємств є: можливості уникнути сезонності в роботі; комплексне використання відходів виробництва; загальне комплексне використання джерел ресурсів; підкорення нових ринків збуту; опанування нових сфер виробничо-господарської діяльності; підвищення дієздатності маркетингу; наближення науково-технічної бази до виробничої; набування нових можливостей реалізації продукції, робіт або послуг; розширення виробничих потужностей; зниження витрат виробництва внаслідок спільної діяльності; зниження капітальних витрат, ризику, при створенні нових виробничих потужностей; економія транспортних витрат [167].

Законодавством про підприємства передбачається, що вони мають право на добровільних засадах об'єднувати свою виробничу, наукову, комерційну та інші види діяльності за умови, що це не суперечить антимонопольному законодавству.

До найбільш складних, але часто використовуваних структур управління відносяться холдингові структури [4]. Поняття «холдинг» розкривається в законодавчих документах України таким чином. Закон України «Про оподаткування прибутку підприємств» у п. 5.3.6 визначає холдингову компанію як «юридичну особу, яка є власником інших юридичних осіб або здійснює контроль над такими юридичними особами як пов'язані особи» [89, c. 34]. При цьому п. 1.26 трактує здійснення контролю в даному випадку як «володіння безпосередньо або через велику кількість зв'язаних фізичних або юридичних осіб найбільшою часткою (паєм, пакетом акцій) статутного фонду юридичної особи, або володіння найбільшою кількістю голосів у керівному органі такої юридичної особи, або володіння долею (паєм, пакетом акцій) не менше 20 відсотків статутного фонду юридичної особи» [89, c. 17-18]. 

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке У Положенні про холдингові компанії, затвердженому Указом Президента України «Про холдингові компанії, що створюються в процесі корпоратизації і приватизації» від 11.05.94 р. №222/94 [106], холдингова компанія визначена як господарюючий суб'єкт, що володіє контрольними пакетами акцій інших, одного або більш господарюючих суб'єктів. Як видно, для того, щоб вважатися за холдингову компанію в Україні господарюючий суб'єкт повинен володіти не просто пакетами акцій інших, дочірніх компаній, а саме контрольними пакетами акцій. Це обов'язкова умова визнання господарюючого суб'єкта холдинговою компанією, що створюється в процесі корпоратизації і приватизації в Україні.

Холдинг може переслідувати різні цілі, серед яких – розширення проведення торгівельних операцій, узгодження виробничих та інвестиційних програм, оптимізація оподаткування, розвиток зовнішньоекономічної діяльності, розширення інвестицій, раціоналізація управління компанією та ін.

Основна спрямованість, яка характеризує будь-який холдинг (незалежно від його конкретних цілей), – це здійснення управлінських, контрольних, фінансово-кредитних та інших функцій щодо контрольних пакетів акцій дочірніх підприємств, якими вона володіє.

Основними особливостями, що характеризують холдингові компанії за законодавством України, є:

холдингові компанії можуть бути дочірнім підприємством інших холдингових компаній;

дочірнє підприємство не може володіти акціями холдингової компанії;

законодавством передбачена низка щодо створення і діяльності холдингових компаній.

Холдингові структури мають ряд переваг з економічної точки зору: мають впорядковану і більш керовану структуру; з'являється можливість контролювати велику частку ринку; забезпечується контроль економічного ланцюжка бізнесу; більша маневреність при вирішенні кадрових питань за рахунок переміщень всередині холдингу; створюються передумови для розподілу витрат між підприємствами, оптимізації прибутку оподаткування, скорочення інших видів втрат, економії коштів за рахунок використання спільних підрозділів, отримання послуг від інших підприємств холдингу на пільгових умовах; існує можливість акумулювати і перерозподіляти кошти всередині системи: тимчасово вільні грошові кошти одних підприємств можна на певний термін направити на підтримання інших [81; 31; 46, c. 40-41]. Інтеграція капіталу забезпечує конкурентні переваги у сфері технологічного розвитку, що дає стратегічні переваги всім учасникам групи [134, c. 21].

Досвід роботи багатьох холдингових утворень свідчить про те, що централізація потрібна не лише для отримання переваг, вказаних вище. Вона також допомагає у вирішенні питань інвестування, взаємодії з податковими органами, банківськими структурами, органами влади [91, c. 24].

Існує три типи холдингових структур (при цьому тип холдингу істотно впливає на особливості управління його діяльністю):

горизонтальним холдингом є об'єднання підприємств однієї галузі, що займаються однорідним бізнесом. Дочірні підприємства, у даному випадку, фактично є філіями головної структури, яка ними управляє. Як приклад можуть виступати енергетичні і телекомунікаційні холдинги;

вертикальний холдинг є об'єднанням підприємств, які зайняті в одному виробничому ланцюжку, що охоплює, наприклад, видобування, переробку, виробництво готового продукту, збут. Це можуть бути об'єднання, що займаються виробництвом і переробкою сільгосппродукції, нафтопереробкою [83; 95];

змішаний або багатогалузевий холдинг – цей тип має найскладнішу структуру. Якщо наведений вище вертикальний холдинг позначити структурною бізнес-одиницею (СБО, яка називається ще «напрямком бізнесу» – об'єднання багатогалузевих  підприємств, зайнятих в одному виробничому ланцюжку), то об'єднання таких різногалузевих СБО і дасть багатогалузевий холдинг. Він управляє великою кількістю подібних СБО, що займаються різного роду діяльністю. Даний тип є своєрідною горизонтально-вертикальною інтеграцією, що є об'єднанням характеристик холдингів перших двох типів. Схематично структура багатогалузевого холдингу представлена на рис.1.1. [167].
У таких великомасштабних, ієрархічно побудованих структурах ефективне управління реалізується шляхом надання повноважень бізнес-одиницям, які, залишаючись часткою групи, є гнучкішими, маневренішими і успішно функціонуючими. Організоване таким чином управління холдингом називається «Управлінням підрозділами або бізнес-одиницями». Його широке застосування сприяє підвищенню цільової орієнтації групи і зміцнює її конкурентну
 позицію [21, c. 28-29]. 


                                                                       .

        .                                   .                                                             .

Рис. 1.1. Структура багатогалузевого холдингу

Для багатьох галузей промисловості, що долають кризовий етап свого розвитку, характерні два шляхи формування холдингових структур – перший можна умовно назвати «розукрупненням натурального господарства», створеного в період адміністративного управління економікою, другий, – «концентрацією активів». Перший спосіб реалізується звичайно у формі виділення дочірніх товариств, другий – у формі придбання контрольного пакету акцій компанії, що включається в холдинг, або створення спеціальної управляючої. По першому шляху здійснюється трансформація великих постсоціалістичних монопідприємств, наприклад, у важкому і транспортному машинобудуванні (машинобудівні і конверсійні підприємства України – не виключення), по другому формуються холдинги, наприклад, у легкій і харчовій промисловості. Така типологія носить, зрозуміло, дуже умовний характер і використовує єдину ознаку класифікації – за типом формування корпоративної структури [84].

Найбільш актуальними завданнями для формування холдингів першого типу і забезпечення ефективного управління є:

децентралізація управління виробництвом і персоналом. Розробка і впровадження системи економічного стимулювання менеджерів бізнес одиниць за досягнення заданих показників ефективності;

розробка середньострокового стратегічного плану розвитку холдингу в цілому і кожної бізнес-одиниці окремо. Створення в холдингу системи стратегічного менеджменту, що передбачає перетворення середньострокових планів на оперативні плани бізнес-одиниць, а також коректування у разі потреби натуральних і фінансових показників середньострокового плану. Балансування ресурсного забезпечення централізованого замовлення для бізнес-одиниць;

регламентація централізованого управління фінансами, інвестиціями, стратегічним розвитком. У більшості випадків актуальна також централізація управління маркетинговою діяльністю, науково-дослідними і дослідно-конструкторськими роботами, закупівлями, каналами руху товару. Регламентація взаємодії корпоративного центру і бізнес-одиниць в наскрізних процесах;

створення і впровадження корпоративної системи оперативного планування і контролю, що дозволяє планувати по заданій сукупності центрів фінансової відповідальності і оперативно відстежувати виконання бюджетів, а також формувати управлінські звіти для прийняття рішень щодо відхилень;

формування контрольних показників діяльності для бізнес-одиниць, що включають узагальнені показники ефективності діяльності (нефінансового характеру).

Для холдингів, що формуються за другим типом, характерні такі задачі:

формування корпоративного центру (компанії, що управляє). Чітке розподілення повноважень і відповідальності в рамках наскрізних бізнес-процесів і взаємодій;

повнофункціональна підсистема бюджетного планування і контролю, яка служить механізмом реалізації затверджених оперативних планів і основою для організації взаємодії бізнес-одиниць між собою і з корпоративним центром у режимі реального часу;

об'єднання каналів руху товару;

встановлення прозорої структури власності. Впровадження сучасних стандартів корпоративного управління і підвищення ступеня публічності компанії (внутрішні комунікації, корпоративні політики, зв'язки з громадськістю і т. ін.).

Подальше підвищення ефективності холдингових структур і створення для них нових конкурентних переваг у бізнесі повинні відбуватися в таких напрямках:

подальше укрупнення бізнесу, злиття однопрофільних компаній для протистояння глобальній конкуренції, зниження витрат, отримання синергічного ефекту. Зміцнення взаємовигідних коопераційних зв'язків і розвиток стратегічних партнерств; 
підвищення ролі стратегічних маркетингових досліджень з метою максимально ефективного ринкового позиціювання продукції, а також підвищення рівня науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт по створенню нових продуктів (технічне оснащення підрозділів НДДКР, швидка комерціалізація результатів досліджень, скорочення термінів створення нової продукції і технологічної підготовки виробництва). Створення нових і просування старих брендів; 

вдосконалення корпоративних структур. Організаційна (корпоративна) структура є потужним засобом підтримання стратегії розвитку холдингу, відповідно, абсолютно нормальною є її періодична зміна – у цьому полягає основна особливість холдингів. У багатьох випадках треба відокремити у вигляді структурних елементів холдингу допоміжні виробництва, а також непрофільні активи (наприклад, об'єкти соціально-культурної сфери);

робота з постачальниками, що не входять до структури вертикально інтегрованого холдингу. Найбільш значимі завдання цього напрямку: перехід до багаторівневих поставок, коли поставки безпосередньо на підприємства холдингу здійснюються обмеженим числом постачальників першого рівня; сертифікація постачальників і «відсікання» від цільових ринків постачальників контрафактної продукції (запасних частин, додаткового обладнання і т. п.), перенесення на постачальників циклу науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт по створенню вузлів і агрегатів по перспективній техніці; виключення вхідного контролю якості поставок на підприємствах холдингу і покладання на постачальників відповідальності за якість і гарантійну заміну вузлів;

підвищення якості продукції, що забезпечується комплексом заходів по всьому ланцюжку створення продукції, – від НДДКР до збуту;

вдосконалення збутової діяльності і розширення спектра послуг кінцевому споживачеві продукції. Йдеться про забезпечення гарантійного і післягарантійного обслуговування на рівні сучасних вимог, оптимізації витрат на розподіл витрат на розподіл продукції, підвищення рівня продажного сервісу, а також про використання можливостей по супроводу продукції впродовж життєвого циклу (установка додаткового обладнання, модернізація і т. д. аж до утилізації продукції). Важливим напрямком вдосконалення збутової діяльності є її інформатизація – для виробника принципово необхідно отримувати оперативні зведення про продажі, знати свого кінцевого споживача і підтримувати з ним зв'язок, використовувати інформаційні можливості торгівельно-сервісної мережі для реалізації корпоративних проектів по вивченню попиту, просуванню продукції, розвитку нових форм роботи з покупцями;

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке Таким чином, багатогалузевий холдинг – це специфічне об'єднання різногалузевих підприємств, що має свої переваги і недоліки. Основним недоліком такої розгалуженої структури є складність управління, зокрема, планування господарської діяльності.
1.2. Загальні засади бюджетування в системі фінансового планування 
Однією з головних функцій управління сучасним підприємством є планування його діяльності з подальшим контролем за виконанням прийнятих планів [174, с. 120]. В умовах соціалістичної системи управління планування здійснювалося за принципом «зверху вниз». Система планування мала при цьому низку недоліків: була відсутня орієнтація планування на стратегію розвитку підприємства; процес планування був трудомістким; економічні служби готували великий обсяг документів, який не був затребуваний для аналізу; сам процес був тривалим за часом і не давав можливості своєчасного прийняття управлінських рішень; не здійснювалося фінансове планування, тому не було можливості визначити потребу підприємства у фінансових ресурсах; процес планування розпочинався традиційно від виробництва, не враховуючи можливостей збуту; неможливо було миттєво оцінити і вибрати найбільш ефективний з можливих варіантів діяльності (провести так званий «сценарний аналіз»); не враховувалися всі показники діяльності підприємства [133; 105].
Основною вимогою ефективного управління в ринкових умовах виступає планування узгодженої роботи і взаємодії всіх підрозділів підприємства з метою організації ефективного використання ресурсів і забезпечення розвитку бізнесу [190, с. 106]. В умовах ринкової економіки орієнтири діяльності суб'єктів господарювання змінилися, і найбільш значущим чинником їх існування став обсяг реалізації виробленої продукції, який тепер визначає виробничу програму, основні витрати і потреби у фінансових ресурсах підприємства [30]. Нестабільність зовнішньої середовища в умовах ринкової економіки приводить до необхідності внутрішньофірмового планування, від стану якого багато в чому залежить ефективність діяльності підприємства. Узагальнена класифікація планування фінансово-господарської діяльності на підприємстві наведена на рис. 1.2. 
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Рис 1.2. Узагальнена класифікація планування фінансово-господарської діяльності на підприємстві [94, с. 73]
Успішна робота господарюючого суб'єкта стає неможливою без налагодженої системи планування його діяльності [187, с. 83 - 84].
Керування підприємством полягає в умінні раціонально розпоряджатися фінансовими й іншими ресурсами. Разом з плануванням і прогнозуванням, методами прийняття управлінських рішень, розуміння принципів і механізмів фінансового управління є необхідною умовою розвитку господарюючого суб'єкта [135, с. 97]. Проте стандартом для більшості українських компаній є планування тільки на трьох етапах: закупівлях, власному виробництві і реалізації. При цьому решта чинників діяльності часто ігнорується [54, с. 11].
Багато підприємств часто здійснюють пошук шляхів підвищення ефективності за межами організації, не враховуючи можливостей внутрішніх резервів, що полягають у фінансовому плануванні і прогнозуванні [65, с. 22]. Оптимізація фінансової діяльності дозволить виявити приховані резерви, добитися підвищення фінансового результату, а також одержувати додаткові переваги в конкурентній боротьбі [124, с. 26].
Планування становить собою процес обґрунтування рішення і розподілу матеріальних, фінансових, кадрових, інформаційних ресурсів для його реалізації [17, с. 50]. Головна його суть полягає в підвищенні ефективності роботи за рахунок координації всіх операцій господарюючого суб'єкта, виявленні можливих ризиків і зниженні їх рівня, підвищенні гнучкості управління, а також оперативному реагуванні на зміни [145, с. 31; 36, с. 37]. Планування і контроль є головною  і необхідною умовою управління підприємством, інструментом, без якого неможливе досягнення поставлених цілей [171, с. 79; 11, с. 73]. Внаслідок його використання підвищується прибутковість діяльності, оптимізується склад витрат, удосконалюється процес прийняття рішень, зменшуються помилки і забезпечується загальна ефективність функціонування [75, с. 487; 111, с. 277-288].
Сьогодні все більше українських підприємств починає усвідомлювати, що їх існування в ринкових умовах господарювання передбачає чітке планування своєї діяльності: від реалізації до визначення потреб у фінансових ресурсах, а також усвідомлює необхідність використання «бюджетування» (нового механізму фінансового планування) у своїй практиці, від ефективності якого багато в чому залежить і успіх роботи підприємства в цілому [60]. Проте керівництво окремих підприємств ще недостатньо прониклося потребою бюджетування, його можливостями і перевагами. Воно часто вважає за краще йти по шляху «найменшого опору», не бажаючи «ламати» методи управління, що діяли на підприємствах роками [154]. Тим не менше, досвід Росії показав, що за останні 2-3 роки наявність процедур розробки, реалізації і контролю бюджетів в компаніях стала нормою [40]. В Україні сьогодні приділяється велика увага процесу бюджетування, про що свідчать чисельні публікації вітчизняних спеціалістів, зокрема, Колісника М. [61; 64], Горілей О. [32], Уткіна В [139].
На даний момент саме бюджетний метод планування фінансових ресурсів стає найбільш дієвим і результативним інструментом управління [71]. Оперативне планування роботи підприємства і подальший контроль виконання планів неможливі без використання бюджету як основного інструменту гнучкого управління, оскільки саме від ефективності управління, можливості своєчасно прогнозувати розвиток підприємства і оперативно ухвалювати рішення залежить успіх діяльності [15]. Тому основним завданням керівника в сучасних умовах є чітке планування і управління процесами своєї організації на всіх рівнях [125, с. 37; 179, с. 299].
Термін «бюджетування» з'явився у вітчизняній економіці порівняно недавно. Бюджетування – це певний механізм планування, обліку і контролю грошових потоків і фінансових результатів [1, с. 54], який об'єднує і координує всю діяльність підприємства. Основним об'єктом бюджетування є бізнес. Не підприємство або компанія, а саме бізнес як вид або сфера господарської діяльності. Як об'єкт фінансового планування можуть виступати виробництво і збут продуктів одного або декількох видів, відособлені територіально, технологічно або по сегментах ринку. В одній компанії одночасно може існувати декілька видів бізнесу, взаємозв'язаних один з одним технологічно, організаційно і фінансово [154]. Бюджетування дозволяє управляти фінансами як окремого бізнесу, так і підприємства в цілому, при цьому визначаються набір видів бізнесу, терміни і напрямки реструктуризації і т. п. [147, с. 25-26]. Процес бюджетування охоплює весь цикл складання, виконання і контролю фінансових планів.
У рамках системи бюджетування ув'язуються всі види діяльності підприємства, і стає можливим виявити, що впливає на фінансові результати роботи і як можна змінити ситуацію, що склалася [72]. Бюджетування - це механізм фінансового планування, обліку і контролю доходів і витрат, які одержують від бізнесу на всіх рівнях управління, що дозволяє аналізувати прогнозовані фінансові показники і управляти з їх допомогою ресурсами (передусім фінансовими як окремого бізнесу, так і компанії в цілому) [147, с. 26]. Бюджет становить собою кількісне вираження централізовано встановлюваних показників плану, включає операційну, фінансову та інвестиційну діяльність підприємства, а також робить її «прозорішою» для керівництва [42; 50]. 
У кожній компанії може бути своє призначення бюджетування залежно від об'єкту фінансового планування, від системи фінансових і нефінансових цілей. Тому, кажучи про призначення бюджетування, треба пам'ятати, що в кожній компанії як управлінський механізм можуть переслідуватися власні цілі і використані власні кошти, власний інструментарій.
Принципова блок-схема бюджетування представлена на рис. 1.3.
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Рис. 1.3. Принципова блок-схема бюджетування
Бюджетування стає основою планування – найважливішою функцією управління в умовах ринку [147, с. 31-32].
Історично термін «бюджет» походить від французького слова «bougett» («шкіряна сумка»), яке вживалося в Англії з 1870 року як назва документа, що містить затверджений парламентом план доходів і витрат держави [9, с. 184-185].
Бюджет – це план діяльності підприємства або центру відповідальності в кількісному вираженні. Бюджети охоплюють всі сфери діяльності підприємства: виробництво і реалізацію продукції, інноваційний та інвестиційний контролінг, фінансовий менеджмент, логістику, менеджмент [92, с. 83].
На думку Р. Ентоні, бюджет – це план, виражений в кількісних, зазвичай грошових, показниках, що охоплюють заданий період часу, як правило, рік [172, с. 898]. Аналогічне визначення використовують і англійські економісти Джай К. Шим і Джойл Р. Сігел, пояснюючи термін «бюджет» як кількісний план діяльності підприємства і виконання програм, який становить собою зв'язаний набір фінансових (активи, власний капітал, доходи і витрати і т. д.) і (або) натуральних (обсяг проведеної продукції і наданих послуг та ін.) економічних показників діяльності компанії. На їхню думку, бюджетом є набір фінансових прогнозів або фінансових планів [38, с. 456 - 459]. 

Такої ж думки дотримуються Б. Нідлз, С. Міллз та Г. Андерсон, визначаючи бюджет як план дій, який прогнозує майбутні економічні операції, господарську діяльність і результати у фінансових або нефінансових показниках [183, с. 264].
Останніми роками термін «бюджет» активно розглядається російськими і українськими економістами. Так, Е. С. Стоянова визначає бюджет підприємства як кількісне втілення плану, що характеризує доходи і витрати на певний період, і капітал, який необхідно залучати для досягнення заданих планом цілей [142, с. 411].
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке Даної точки зору дотримуються також А. М. Кармінський [67, с. 78], 
Н. Г. Данилочкина [68, с. 65] та ін. автори, які розглядають бюджет як виражений в економічних показниках результат оперативного планування, що вимагає від вищого керівництва конкретних дій в області управління підприємством. Згідно з їх думкою, бюджет становить собою кількісний вираз плану діяльності підприємства в цілому або окремих його підрозділів.
Згідно з визначенням В.Н. Самочкіна, бюджетування – це система узгодженого управління підрозділами підприємства в умовах динамічного, диверсифікованого бізнесу [28, с. 200].
Аналогічної точки зору дотримується і Е.С. Стоянова, для якої процес бюджетування є складовою частиною фінансового планування, тобто процесу визначення майбутніх дій щодо формування і використання фінансових ресурсів [142, с. 409].
Узагальнюючи всі наведені вище думки, можна зробити висновок, що в сучасних умовах для вітчизняних підприємств система бюджетування забезпечує узгоджене управління і координацію діяльності окремих підрозділів господарюючого суб'єкта на основі систематичної обробки економічної інформації в умовах зовнішнього середовища, що постійно змінюється [148]. 
Завдання бюджетування:
планування показників діяльності підприємства в короткостроковому періоді; 
оптимізація витрат і прибутку;
оцінка ефективності роботи центрів відповідальності шляхом аналізу відхилень;
виявлення «вузьких місць»;
оптимізація фінансових потоків.
На рис. 1.4 наведено схему здійснення процесу бюджетування в системі контролінгу [122].
Незважаючи на унікальність бюджетного процесу кожного підприємства, можна виділити основні кроки по організації процесу. Головним тут є визначення цілей підприємства і цілей бюджетування.
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Рис. 1.4. Схема здійснення процесу бюджетування
Мета бюджетування співвідноситься з рівнем прибутку і фінансовим становищем підприємства.
Призначення бюджетування має як загальні аспекти для будь-якої компанії, будь-якої сфери бізнесу, так і специфічні залежно від умов конкретного бізнесу, цілей підприємства і його завдань, які стоять перед керівництвом в області управління фінансами [59, с. 42-43].
Цілями впровадження на підприємстві механізму бюджетування є: підвищення ефективності і керованості його діяльності, забезпечення оперативності дій, виявлення ризиків і зниження їх рівня, підвищення гнучкості і пристосовності до змін, побудова системи врахування доходів і витрат підприємства з метою управління фінансовим результатом, координація взаємодії всіх структурних підрозділів підприємства на виконання поставлених завдань, поліпшення фінансових показників діяльності [123, с. 4].
У ході функціонування кожного підприємства, процес бюджетування насамперед покликаний виконувати такі найважливіші функції: контроль поточної і планування майбутньої діяльності, координацію дій підрозділів, а також стимулювання персоналу на виконання запланованих показників [76; 127, с. 17]. Бюджетування дозволяє точно прогнозувати результати роботи господарюючого суб'єкта на певний період, моделювати різні сценарії розвитку і відповідно коректувати діяльність, оптимізувати матеріальні і фінансові потоки [117, с. 24]. Воно забезпечує оцінку ефективності роботи підприємства і сприяє подальшому навчанню управлінського персоналу, що доповнює перелік виконуваних ним функцій [138, с. 87-89].
Практичний досвід складання бюджетів на промислових підприємствах, узагальнений А. М. Кармінським та ін. авторами, дозволяє виділити п'ять основних принципів бюджетування [67, с. 78-79]:
узгодження цілей, яке вимагає, щоб процес бюджетування здійснювався «від низу до верху», оскільки нижчестоячі керівники краще володіють ситуацією по конкретному напрямку і зі свого боку забезпечать реалізованість бюджетних показників. Після узгодження бюджетних планів з вищестоячими керівниками з метою забезпечення відповідності запланованих показників цілям підприємства, процес змінює напрямок і реалізується за схемою «зверху вниз»;
встановлення пріоритету відносно задачі координації бюджетування, що забезпечує використання дефіцитних ресурсів у найбільш вигідному напрямку;
співпідпорядність, яка передбачає, що кожен підрозділ підприємства планує і відповідає тільки за ті економічні показники, на які воно впливає;
відповідальність, що передбачає передачу кожному підрозділу функції контролю за виконанням своєї частки бюджету разом з повноваженнями здійснювати у разі потреби координуючі заходи;
постійність цілей, яка передбачає, що встановлені базові величини принципово не міняються протягом планованого періоду. 
Контрольні показники при визначенні потреби в постановці бюджетування такі:
1. Створення системи координат для бізнесу, бази вихідних даних для фінансового аналізу і фінансового менеджменту (обсяг продажів, величина (сума) дебіторської заборгованості, частка дебіторської заборгованості в обсязі продажів, норматив запасів готової продукції в збутовій мережі або на складі, відсоток перевищення поточних запасів над нормативом, норма і маса маржинального, операційного, балансового і чистого прибутку, розмір незнижуваного кінцевого сальдо тощо).
2. Ефективність використання ресурсів, що є у розпорядженні компанії і її окремих структурних підрозділів, активів (прибутковість активів, оборотність активів, норми витрат найбільш важливих видів ресурсів, ліміти умовно-постійних витрат, приріст активів, розмір кредиторської заборгованості і т. п.).
3. Оцінка інвестиційної привабливості окремих бізнесів (доход на вкладений капітал).
4. Зміцнення фінансової дисципліни і поєднання стимулювання ефективнішої роботи структурних підрозділів на користь всієї організації.
5. Проведення постійного моніторингу фінансової ефективності окремих видів господарської діяльності і структурних підрозділів.
6. Контроль за зміною фінансової ситуації в компанії; підвищення фінансової стійкості і поліпшення фінансового стану компанії в цілому, окремих структурних підрозділів і видів бізнесу [147, с. 35-36].
Сучасне внутрішньофірмове планування і управління, яке засноване на системі бюджетування, становить собою цілеспрямовані, послідовні, а також обмежені певними принципами дії, що дозволяють розробляти збалансовані плани розвитку підприємства, що спрямовані на кінцеву мету його існування. При цьому забезпечуються інтереси власників господарюючого суб'єкта, держави, а також партнерів, зацікавлених у довгостроковій співпраці з підприємством [148]. Таким чином, бюджетування як інструмент оперативного контролінгу дозволяє інтегрувати управлінські функції планування, аналізу та контролю. Значущість використання бюджетування обумовлює доцільність подальшого розгляду методологічних підходів до його постановки на вітчизняних підприємствах.
1.3. Теоретико-методичні основи фінансового планування в системі бюджетування на підприємстві
Бюджетування є виключно управлінським механізмом, який призначений тільки для внутрішніх користувачів і оперує іншою інформацією, ніж та, що міститься в документах фінансової звітності. Звітність підприємства непридатна для цілей прийняття управлінських рішень, оскільки відображає події, що вже відбулися, в його діяльності. У той же час, правильно побудована система фінансового планування (з використанням механізму бюджетування) допомагає оптимізувати процедуру прийняття рішень [74; 22]. З одного боку, бюджетування становить собою процес складання фінансових планів, однак, з іншого – це управлінський механізм, який призначений для вироблення управлінських рішень і підвищення фінансової обґрунтованості їх прийняття [147, с. 26].
Оскільки практичний аспект використання бюджетування як інструмента оперативного планування і управління підприємствами детально не розроблений представляється доцільним узагальнити результати існуючих досліджень вітчизняних і зарубіжних економістів у даній області, а також досвід власної роботи по формуванню системи бюджетування в ряді крупних підприємств Донецького регіону протягом 2003-2007 років.
Система бюджетування, що формується на підприємстві, включає такі компоненти: механізм, організацію і автоматизацію бюджетування. При цьому під механізмом розуміється формулювання цілей і завдань, розробка переліку бюджетів, змісту їх форматів і методик заповнення, встановлення схеми консолідації бюджетів у зведені документи планування. Організація має на увазі розробку регламенту бюджетного процесу і його контролю, розподіл функцій і відповідальності між рівнями управління, встановлення схеми документообігу. Зрештою, автоматизація передбачає вибір і використання програмного забезпечення для здійснення процесу бюджетування [147, с. 19]. 
Механізм бюджетування в даній системі є визначальним елементом. При його наявності (існуванні форматів, методик заповнення бюджетів, схеми консолідації в зведені документи планування) не становить труднощів організувати процес бюджетування (описати регламент бюджетного планування: терміни, форми і перелік даних, що передаються від одного підрозділу іншому, коло відповідальних осіб, схеми руху документообігу), а також сформулювати основні вимоги до системи автоматизації і забезпечити розробку або пошук програмного продукту. Проте відсутність механізму бюджетування робить неможливим як сам процес, так і існування останніх його компонентів.
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке Впровадження системи бюджетування сприяє оптимізації механізму управління підприємством. Бюджетування стає основою для планування, контролю діяльності і прийняття управлінських рішень вищим керівництвом, спрямованих на усунення або зменшення впливу негативних подій на процеси організації [14, с. 39]. Крім того, воно приводить до зміцнення дисципліни, забезпечення взаємодії структурних підрозділів і підпорядкування їх інтересів спільним цілям компанії. Бюджетування дає господарюючому суб'єктові такі переваги: воно забезпечує планування і контроль, сприяє розподілу відповідальності, мотивує персонал до виконання запланованих показників, організовує комунікацію рівнів управління, виявляє обмежуючі чинники в діяльності організації [45, с. 19].
Правильно поставлена система бюджетування дозволить вирішити завдання: поточного планування операційної, фінансової, інвестиційної діяльності підприємства; планування всіх витрат і визначення потреб в грошових ресурсах для їх фінансування, збалансованості доходів і витрат; забезпечення платоспроможності, стійкості і підвищення прибутковості за рахунок виявлення резервів; координації взаємодії всіх структурних підрозділів підприємства на досягнення планових показників; створення бази даних для накопичення інформації про показники діяльності підприємства за певний період, а також аналізу і контролю за виконанням бюджетів, виявлення відхилень і причин їх виникнення; надання менеджерам підприємства своєчасних достовірних даних для прийняття управлінських 
рішень [120; 7, с. 35].
Весь набір документів при формуванні механізму бюджетування традиційно поділяється на дві групи: операційні бюджети і зведені форми, які по суті є незалежними, але дозволяють отримати повне уявлення про діяльність підприємства тільки при розгляді їх у комплексі. Операційні бюджети охоплюють всі сторони діяльності підприємства і відображають цю діяльність в різних планових документах (бюджетах). Кожен з операційних бюджетів ґрунтується на певних даних інших операційних бюджетів, а вся сукупність – пов’язує між собою різні аспекти функціонування підприємства [151].
Найбільш повне уявлення про структуру бюджетних документів дає методика фахівців Carana Corporation – міжнародної консультаційної компанії, що створена в 1984 р. і спеціалізується на наданні послуг в області управлінського консультування і розвитку бізнесу [93].
Як типові операційні бюджети вони пропонують такі: бюджет продажів, виробництва, виробничих запасів, прямих витрат на матеріали, виробничих накладних витрат, прямих витрат на оплату праці, комерційних витрат, управлінських витрат [1, с. 69].
Заповнення операційних бюджетів повинне здійснюватися якісно, оскільки параметри, що відбиваються в одному, дають основу для планування низки інших показників і впливають на коректність заповнення всього комплексу бюджетних документів. Дані, що містяться в операційних бюджетах, консолідуються і утворюють зведені прогнозні форми діяльності підприємства, їх ще називають фінансовими бюджетами. Вказані документи упорядковують і об'єднують у блок операційних бюджетів, який дозволяє дати комплексну оцінку загальному фінансовому стану господарюючого суб'єкта на кінець планового періоду. Фактично, вони відображають майбутню фінансову звітність підприємства у випадку, якщо воно виконає програму, закладену в операційних бюджетах.
До типових фінансових бюджетів, на думку консультантів Carana Corporation, належать бюджети: доходів і витрат (БДВ), руху грошових коштів (БРГК), балансового листа (ББЛ), інвестиційної діяльності (БІД) [1, с. 69-72].
Якщо прийняти за критерій віднесення до блоку фінансових бюджетів отримання прогнозного фінансового стану підприємства на кінець періоду, а також формування даних бюджетів на підставі операційних, то цілком зрозумілим стає виділення в даному блоці перших трьох форм. З виділенням бюджету інвестиційної діяльності на підставі вищевикладених критеріїв погодитися не можна, оскільки дана форма є цілком самостійною, не формується на підставі операційних бюджетів, і є допоміжним інструментом для автоматичного заповнення низки статей бюджетів доходів і витрат, руху грошових коштів, балансового листа. 
Тому надалі, як звідні форми бюджетування розглядатимуть тільки БДВ, БРГК, ББЛ.
БДВ містить детальний звід доходів і витрат підприємства, показуючи економічну ефективність його діяльності. Він відображає фінансовий результат (прибутковість або збитковість діяльності) в плановому періоді і дозволяє ним управляти. БРГК демонструє лише реальний рух грошових коштів (надходження і вибуття), включаючи підсумкове сальдо грошових коштів на кінець планового періоду, а також забезпечує контроль платоспроможності підприємства в плановому періоді [181, с. 376; 182, с. 541]. Зрештою, ББЛ становить собою підсумкову форму бюджетного планування і є його останнім етапом – результатом заповнення вищезгаданих бюджетів, відображаючи стан активів і зобов'язань підприємства на кінець планового періоду [173, с. 27]. З погляду механізму складання, ББЛ вважається найбільш складним бюджетним документом [1, с. 466].
На думку фахівців Carana Corporation, бюджет балансового листа може бути заповнений на підставі БДВ і БРГК [1, с. 466]. Повною мірою погодитися з даним твердженням не можна, оскільки ці дві форми не містять деталізацію інформації, потрібну для повного заповнення бюджету балансового листа, наприклад – рядків по запасах, розрахунках дебіторської і кредиторської заборгованості, векселях, дані по зміні яких можна отримати тільки з деталізованих відповідним чином операційних бюджетів.
Таким чином, фінансові результати діяльності підприємства можна оцінити, маючи БДВ, БРГК, ББЛ. І лише сукупність цих форм дозволить всебічно відобразити ефективність роботи підприємства (величину прибутку, забезпеченість грошовими коштами в плановому періоді, ліквідність, структуру і оборотність капіталу) [79].
Вищеописана схема бюджетного управління показана на рис. 1.5 [39, с. 83]. 
Бюджетування є найнижчим рівнем планування, на якому плануються вже безпосередньо вартість дій, за допомогою яких реалізується вся вертикаль планів, – стратегічних і оперативних.
І прогнозні, і фактичні дані дозволяють заздалегідь (або за фактом) провести повноцінний фінансовий аналіз і оцінити ліквідність, рентабельність і вартість підприємства. На стадії планування ці показники потрібні для того, щоб зрозуміти, наскільки реально для підприємства досягнення поставлених перед ним цілей [151].
Комплекс операційних бюджетів, пропонований різними авторами (наприклад, Хруцьким В.Е. [147, с. 46], Джай К. Шимом, Джойл Г. Сігелом [38, с. 72-73], Зусмановічем Л. [47]), практично не відрізняється по набору форм від типових операційних бюджетів, запропонованих Carana Corporation. 
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Рис. 1.5. Принципова схема бюджетного управління 
Проте на практиці бюджетування діяльності підприємств, як правило, аналізується в загальному вигляді, без докладної деталізації, що ускладнює використання даного інструменту. 
Моделі бюджетування окремих областей господарської діяльності є найбільш простими, їх мета – надати керівництву підприємства інформацію про актуальні для контролю області діяльності підприємства. Такі моделі можуть містити від одного до декількох натуральних або натурально-вартісних бюджетів.
Для комерційних і виробничих підприємств такими бюджетами традиційно є бюджети продажів і виробництва (рис. 1.6 і 1.7).
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Рис. 1.6. Бюджетування комерційної діяльності 
Перевагами таких бюджетних моделей є:
швидке і недороге впровадження, що дозволяє в короткі терміни отримати контроль над найбільш актуальними областями діяльності;
ефективне функціонування моделі, за рахунок невеликого числа бюджетів і простоти зв'язків між ними.
Недоліки даної моделі:
через обмеженість моделі немає можливості врахувати всі чинники, що впливають на неї (наприклад, недостатнє фінансування може призвести до невиконання плану виробництва і т. д.);
як наслідок, низька достовірність і результативність бюджетів.
Крім вищеназваних моделей, існують ще такі [151]:
1. Індивідуальна модель комплексного бюджетування – попередня побудова процесної моделі діяльності підприємства, з наступною прив'язкою формованих функціональних бюджетів до результатів.
2. Універсальна бюджетна модель – також, як і комплексна, охоплює все підприємство.
3. Бюджетування фінансових потоків.
4. Бюджетування товарно-матеріальних потоків (управління рентабельністю).
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Рис. 1.7. Бюджетування виробничої діяльності
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке При постановці бюджетування рекомендується використовувати такі принципи: безперервність – бюджети повинні складатися регулярно (на рівні проміжки часу – зазвичай місяць) і постійно коректуватися (кожного тижня, декади); гнучкість – можливість адаптуватися до потреб підприємства в даний момент і змінювати спрямованість у зв'язку з виникненням непередбачених обставин; конфіденційність – відомості, відбиті в бюджетних документах призначені виключно для внутрішнього користування; уніфікованість – єдність форматів, процедур і регламентів бюджетування [25, с. 45; 121; 5, с. 32-33]. 
На нашу думку, крім цього, бюджети повинні відповідати принципам бухгалтерського обліку, що дозволить значно полегшити процес складання документів і оперативно здійснювати аналіз їх виконання, не створюючи при цьому додаткових інформаційних потоків, а також забезпечувати взаємозв'язок показників, присутніх в бюджетах різних рівнів, що забезпечить узгодженість даних і дозволить моделювати результати діяльності підприємства. 
Вдосконалення системи бюджетування піднімає компанію на новий якісний рівень: вона стає більш керованою, мобільною, швидко реагує на зміни зовнішнього середовища [129, с. 38].
Таким чином, впровадження бюджетного планування дозволить підприємству прогнозувати величину і структуру доходів і витрат на плановий період і, як наслідок – фінансовий результат діяльності, а відповідним чином деталізовані операційні бюджети дозволять забезпечувати планування податкових відрахувань; контролювати величину фінансових ресурсів у плановому періоді, їх розподіл, здійснювати режим економії і оптимізувати грошові потоки, виявляти потреби підприємства в додаткових розмірах грошових коштів; управляти роботою господарюючого суб'єкта, як цілісним механізмом; оцінювати і визначати перспективи розвитку кожного з напрямів ведення бізнесу; отримувати «прозору» картину діяльності підприємства, а також координувати і направляти роботу структурних підрозділів на задоволення інтересів підприємства і його власників [73]. 
Підприємство, яке вирішило впроваджувати у своїй діяльності систему бюджетування, має три можливості: звернутися за допомогою до консультантів, які проведуть обстеження, вивчать його діяльність і запропонують певний алгоритм впровадження бюджетного управління; придбати програмний продукт, що дозволяє автоматизувати систему бюджетування (при цьому можливі два варіанти: купити готову програму по бюджетуванню, що не є ефективним, оскільки не враховує всіх особливостей діяльності об'єкту, або програму автоматизації, яку необхідно самостійно цілком підстроювати відповідно до потреб підприємства); розробляти і впроваджувати систему бюджетування самостійно.
При впровадженні системи бюджетування, підприємство може зіткнутися з низкою труднощів: сама техніка бюджетування дуже складна і вимагає узгодженості і координації діяльності всіх працівників підприємства; впровадження системи бюджетування обходиться досить дорого, якщо підприємство не розробляє її власними силами, а користується послугами консультантів (одна година роботи українських консультантів обходиться у 20-50 дол. США, іноземних – 50-80 дол. США [25, с. 44]) або придбаває засоби автоматизації; немає жодної гарантії, що результат роботи консультантів або придбаний програмний продукт забезпечить ефективне вирішення проблем і зможе вирішувати поставлені завдання. Проте, якщо чітко визначити цілі і поставити завдання, дані проблеми цілком вирішувані. У даний час все більша кількість власників і керівників крупними вітчизняними підприємствами усвідомлює необхідність впровадження бюджетування як одного з найважливіших інструментів управління господарюючим суб'єктом.
Багато українських підприємств не можуть дозволити собі придбати дорогу автоматизовану систему управління або залучити консультантів для постановки бюджетування. Тому в даних умовах особливо актуальною є розробка механізму бюджетування, який легко було б пристосувати до умов діяльності, специфіки будь-якого підприємства, а також автоматизувати за допомогою простих доступних програмних продуктів.
За допомогою програмних засобів робота по бюджетуванню відбуватиметься набагато швидше (у зв'язку з відсутністю ручної обробки інформації, автоматичним зв'язуванням даних з одних форм в іншіх, автоматизацією обчислювального процесу), якісніше (завдяки меншій вірогідності помилок при розрахунках і перенесенні інформації) [24, с. 62]. Крім того, використання засобів автоматизації забезпечить вирішення проблеми трудомісткості процесу планування, а також дозволить полегшити аналіз і контроль виконання планів. 
Таким чином, якщо на окремо взятому підприємстві вирішення проблеми бюджетування цілком реально (будь-яким з наведених трьох способів), то з об'єднаннями на даний момент справа стоїть дещо складніше. Адже якщо бюджетування окремого підприємства вважається досить складним і трудомістким процесом, то бюджетування групи різнорідних підприємств фактично є завданням вищого порядку складності.
1.4. Оцінка існуючої системи фінансового планування національної економіки на рівні багатогалузевого холдингу
Найважливішою проблемою багатогалузевих холдингів є планування їх діяльності як по кожному підприємству окремо, так і по групі в цілому. Адже щоб звести воєдино розрізнені плани і показники функціонування низки різнопрофільних і різногалузевих підприємств потрібно докласти певних зусиль і це вимагає підвищених витрат робочого часу. У той же час, запорукою успіху такого існування є своєчасне отримання зіставної картини діяльності по всій групі підприємств на будь-який період часу, що дозволить заздалегідь оцінити ситуацію, прийняти потрібні рішення і своєчасні заходи для запобігання несприятливим наслідкам [82]. Таку планову картину результатів роботи групи можна назвати «консолідацією». Під консолідацією в холдингових структурах розуміється об'єднання бюджетних даних групи підприємств кожної структурної бізнес-одиниці і холдингу в цілому, зазвичай це відбувається на рівні зведених форм бюджетування (БДВ, БРГК, ББЛ) по всіх підприємствах структури [20]. Консолідація в рамках групи дозволяє вирішувати важливі проблеми. Саме з консолідованих форм можна зробити висновки, які з підприємств мають вільні фінансові ресурси, а які їх потребують; виявити результат діяльності кожної структурної бізнес-одиниці і кожного підприємства, що входить до її складу, визначити найбільш прибуткові бізнеси холдингу. 
На рис 1.8 подано найбільш повний набір об'єктів бюджетування, які доцільно застосовувати при уніфікованому бюджетуванні підприємств холдингу [59, с. 36]. 
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Рис 1.8. Загальна схема консолідації інформації в системі бюджетування
Одним з найважливіших завдань консолідації на даний момент є виключення внутрішньохолдингових оборотів (будь-яких операцій між підприємствами-учасниками), для визначення «чистої» картини діяльності холдингу [53, с. 286]. Це стосується операцій купівлі-продажу (коли в одному підприємстві виникає внутрішній доход, в іншому – внутрішні витрати, як наслідок у разі не грошових розрахунків – взаємна дебіторська/ кредиторська/вексельна заборгованість), операцій тимчасового внутрішнього кредитування (надання зворотної фінансової допомоги). Наявність внутрішніх операцій у діяльності холдингу відбивається на планах і звітності декількох підприємств одночасно і, часто, спотворює реальну картину діяльності групи – структурної бізнес-одиниці або всієї системи, якщо не передбачити механізм виділення таких внутрішніх перетікань і їх вивільнення, для отримання об'єктивної картини діяльності підприємств холдингу. У даному дослідженні як об'єкт вибраний саме багатогалузевий холдинг для загального вирішення найбільш складної проблеми бюджетування.
У сучасних умовах часто виникає потреба забезпечити не непрямий формалізований вплив материнської компанії на рішення, що приймаються дочірніми товариствами, а більш пряме і безпосереднє управління ними [110, с. 61]. Основною метою бюджетування холдингів є покращання результатів їх фінансово-господарської роботи за рахунок ефективного використання внутрішніх ресурсів, координації всіх підприємств, що входять до його структури, а, отже, підвищення загальної керованості системи.
У даний час в діяльності багатьох об'єднань, а також окремих підприємств існують проблеми відсутності фінансового планування, здійснення нераціональних витрат і неефективних закупок з використанням кредитів [62, с. 18]. Відсутність єдиної бюджетної картини призводить до того, що підрозділи холдингу, взаємовідносини яких перетинаються, нерідко діють на свій страх і ризик. Внаслідок цього різко знижується ефективність їх функціонування [70, с. 37].
На думку багатьох керівників, загальне бюджетування холдингів – досить складне завдання, не кажучи вже про витратну сторону питання [3]. Більшість менеджерів звертають увагу тільки на рух грошей у своїй системі, тому часто основна маса програмних продуктів, які пропонуються до впровадження на підприємствах, орієнтована тільки на автоматизацію управління фінансами [136].
У даний час вже існує досвід впровадження бюджетування у ряді холдингових компаній. Проте ці холдинги становлять собою горизонтальні структури, що характеризуються об'єднанням підприємств однієї галузі, діяльність яких схожа і не становить особливих труднощів привести плани декількох подібних об'єктів до єдиного знаменника –зведеної картини діяльності холдингу. Прикладом є відома в Україні компанія у сфері видавничого бізнесу ЗАТ «Холдингова компанія «Бліц-Інформ», яка використовує бюджетування як ефективний інструмент управління своєю діяльністю [25, с. 44]. 
У літературних джерелах і на практиці до сьогодні відсутнє узагальнення досвіду бюджетування більш складної структури – багатогалузевого холдингу. І загального вирішення даної проблеми – універсального механізму бюджетування, який підійшов би для будь-якої багатогалузевої структури, без прив'язки до конкретного прикладу (об'єднання підприємств) – на даний момент не існує.
Подібно до будь-якого підприємства, холдинг може скористатися трьома шляхами при постановці бюджетування, як показано раніше. Бюджетування холдингів – складний процес, а головне трудомісткий по ходу його постійного здійснення, і часто, однією з причин гальмування впровадження бюджетування в таких структурах є саме відсутність засобів автоматизації даного процесу.
Зараз ринок насичений великою кількістю пропозицій різних консалтингових груп, виробників програмних продуктів, які обіцяють вирішити будь-які питання, пов'язані з бюджетуванням підприємства. На бюджетування холдингу поки припадає значно менше пропозицій як з боку консультантів, так і менше програм, які вирішували б цю проблему. Проте будь-яке отримане рішення настроюватиметься під конкретну групу з обмеженим числом підприємств-учасників, для кожного з яких буде запропонований конкретний механізм бюджетування, і встановлені ключові параметри, які з бюджетних документів підприємства переходитимуть у зведені консолідовані форми холдингу. Тобто на даному етапі завдання в принципі вирішувана тільки для конкретного холдингу, що є окремим випадком існуючої проблеми. Але навіть ті рішення проблеми, які є на даний момент, часто не відповідають вимогам, що висуваються до них. Практика показує, що немає чіткого взаємозв'язку бюджетування як управлінського механізму і програмного забезпечення по його автоматизації. Більшість розробок консалтингових фірм і програмних продуктів автономні, що ускладнює постановку бюджетування на вітчизняних підприємствах. Розробки консультантів часто безпосередньо прив'язуються до бухгалтерської звітності. Тому багато проектів по постановці бюджетування, які були здійснені провідними консалтинговими компаніями (зокрема, російською фірмою «Юнікон» в «Татенерго») часто залишаються більше проектами, перспективи яких не завжди зрозумілі [147, с. 20].
Інший шлях вирішення даної проблеми, що полягає в спробах придбати спочатку потужну систему автоматизації діяльності компанії і вже на її основі будувати систему бюджетування, не на багато оптимістичніше. Багато існуючих програмних продуктів автоматизації діяльності холдингу (як і розробки консультантів) передбачають тільки формування консолідованої фінансової звітності за результатами роботи всіх підприємств холдингу. Управлінська звітність, що збирається в підрозділах і в дочірніх підприємствах, спочатку приводиться до єдиних стандартів, перевіряється на суперечність, структурується і потім узагальнюється на рівні холдингу [136]. Але звітність не є інструментом управління, на підставі цієї інформації не можна приймати управлінські рішення, це лише відображення результатів подій, що вже відбулися. При цьому консолідація в єдині формати планових показників діяльності підприємств холдингу часто не передбачається.
Виникає необхідність розгляду існуючих пропозицій компаній-консультантів і виробників різних програмних продуктів по бюджетуванню холдингів, а також їх можливостей. Більшість консалтингових фірм, одним з яскравих прикладів яких є компанія «Фронтстеп СНД», що працюють з крупними холдингами, вирішують такі задачі: формування структури інформаційної взаємодії підприємств холдингу; побудова системи консолідованої фінансової звітності холдингу (звітності, а не планових форм, які потрібно ще привести до зіставної, стандартної форми); розробка і впровадження системи оперативного управлінського обліку; обґрунтування стратегії побудови системи управління, контролю і взаємодії підприємств холдингу [128]. Отже, розробки більшості консалтингових компаній і їх рішення у сфері автоматизації діяльності холдингів не враховують можливостей бюджетування.
Іншою альтернативою є використання програмних продуктів автоматизації. Існує низка спеціальних засобів автоматизації діяльності холдингів, а також програм бюджетування, які можна було б розглядати на предмет ефективності їх бюджетних застосувань і доцільності використання в холдинговій структурі. До таких програм належать:
«НЕФРИТ» – дана система бюджетування впроваджувалась тільки в крупних нафтових компаніях, хоча розробники стверджують, що вже готові до роботи з будь-якими галузями. Окрім цього, програма має суттєвий  недолік: низький ступінь інтерактивності. Основна робота починається вже на стадії, коли бюджети підрозділів готові і їх потрібно збирати в холдингу. Такий підхід означає, що без інтеграції з корпоративною інформаційною системою дану програму використовувати не можна [112; 86];
«Інтальов: бюджетне управління» – система стала одним з успішних і популярних розширень «1С:Підприємство». Проте структура бюджетів і закладена методична основа програми більш характерні для корпоративної облікової системи ніж системи бюджетування [113];
«BusinesShark II» – сучасна система корпоративного управління, яка забезпечує можливість формування і контролю виконання кошторисів доходів і витрат, а також різних бюджетів на їх основі і кошторису на кожен підрозділ на базі статей бюджетного класифікатора. Проте в описі програми не сказано про можливості консолідації даних ряду підприємств у зведені форми в рамках холдингу, а також не враховано виділення внутрішніх перетікань між учасниками системи [176];
 «Зведений баланс холдингу» – програмний комплекс призначений для автоматизації процесу отримання зведеної звітності по підприємствах холдингу. Реалізує функції: введення звітів про результати діяльності підприємств холдингу (звіт про прибутки і збитки, баланс); отримання зведених звітів по підрозділах холдингу на підставі введених первинних звітів по підприємствах; обліку взаємних оборотів між підрозділами структури; розрахунку фінансово-економічних показників [146]. Інтересним в даному продукті є облік взаємних оборотів підприємств-учасників, проте, методика їх виділення заснована на фактичних даних, як і весь комплекс, що націлений на отримання фактичної звітності (а не планових показників).
Проаналізувавши існуючі пропозиції можна зробити висновок, що знайти відповідну автоматизовану систему бюджетування для холдингу не так вже і легко. Практичне використання їх показує, що багато сучасних систем бюджетування є ненадійними, з ними важко працювати і здійснювати взаємодію з іншими системами (наприклад, фінансовою), крім того, їх вважають важкими для сприйняття і такими, що не забезпечують виконання всіх потреб бюджетування [108]. Від вартості програми залежить і її функціональність, а також можливість інтеграції з існуючими засобами автоматизації обліку [87, с. 2-3].
Можна виділити ряд проблем здійснення автоматизації бюджетування, проте щодо автоматизації холдингу найбільш суттєвими є такі: відсутність єдиної формалізованої методології формування бюджетів; необхідність модифікації методик заповнення бюджетів або доопрацювання програмного забезпечення, до чого вимушує специфіка кожного виробництва [41].
Оскільки однією з найважливіших проблем впровадження бюджетування в діяльність холдингів є відсутність ефективних засобів автоматизації, а серед основних причин неспроможності засобів автоматизації – відсутність єдиного, формалізованого механізму бюджетування всіх підприємств, найважливішою передумовою перетворення системи бюджетування об'єднання в ефективний інструмент управління є єдність і уніфікація бюджетування кожного з підприємств. Ця задача може бути досягнута тільки шляхом розробки єдиної методології планування, обліку і контролю діяльності всіх учасників.
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке На сьогодні ВАТ «Укрпідшипник» є одним з найбільших в Україні холдингів, який об'єднує у своїй структурі багато підприємств різних видів діяльності: збагачення вугілля і відходів вуглезбагачувальних фабрик; виробництво і експорт гранітної продукції; випуск і реалізація результатів виробництва каменеобробної промисловості і будівельних матеріалів; розвідка, пошук і експлуатація родовищ нерудних матеріалів і копалин; виготовлення виробів з кольорових металів і сплавів; виробництво нагрівальної побутової техніки; круглокільцевих ланцюгів, зварювальних електродів, ковальсько-пресове і дрото-цвяхове виробництво; операції на ринку цінних паперів; страхування; здійснення зовнішньоекономічної діяльності; надання транспортно-експедиторських послуг при перевезенні зовнішньоекономічних, транзитних вантажів [184]. 
Серед найбільших промислових підприємств холдингу можна виділити Артемівський завод по обробці кольорових металів, що є одним з лідерів у виробництві круглого прокату важких металів і сплавів в Україні [90], найбільший завод України по випуску гранітних виробів ТОВ «Каменеобробний завод «Омфал», найбільший завод ЗАТ «Машзавод» (м. Новогродівка), що займається виробництвом нагрівальної побутової техніки [92]. 
Структура управління холдингом має дворівневий характер. Кожне підприємство входить у відповідну СБО, за принципом виду здійснюваної діяльності і галузі промисловості, і підкоряється керівникові своєї СБО, який, у свою чергу – генеральному директорові холдингу. Таким чином, первинне управління і координація діяльності здійснюється на рівні бізнес-одиниць, а спільний контроль їх роботи і вирішення стратегічних, фінансових питань – на рівні вищого керівництва холдингу. 
Різна специфіка функціонування всіх СБО холдингу стала причиною неузгодженості дій як на рівні підприємств всередині конкретної СБО, так і між різним напрямками. 
Була відсутня координація діяльності двох або більше підприємств по проведенню взаємних операцій: купівлі-продажу (щодо планування сум операцій, форм розрахунків між сторонами), надання фінансової допомоги на зворотній основі, давальницької переробки сировини (у частині надання своєчасних даних від підприємства-замовника по очікуваних обсягах переробки матеріальних ресурсів у наступному періоді для планування потреб і закупок допоміжних матеріалів, з метою забезпечення безперервності процесу виробництва). 
Найбільш крупні підприємства займалися плануванням тільки окремих аспектів своєї діяльності, в основному це стосувалося доходу (виручки) від реалізації, а також витратної частини – виробничої собівартості планованої до випуску продукції, адміністративних і збутових витрат. При цьому планування собівартості здійснювалося часто за старими нормативними документами, що діяли ще до впровадження нового плану рахунків і стандартів бухгалтерського обліку. Аналітика ж адміністративних і збутових витрат формувалася по дрібних елементах витрат, які підприємство могло спланувати на майбутній період, без їх угрупування за ознакою однорідності в більш укрупнені статті, що утрудняло аналіз і бачення загальної структури відповідного виду витрат.
У цілому, діюча система планування охоплювала тільки окремі показники діяльності і не давала можливості спланувати загальні фінансові результати, рух грошових потоків, і тим більше отримати прогнозний баланс. На всіх підприємствах існували особливості формування показників і форм планів, часто непорівнювані навіть для суб'єктів однієї СБО, що належать до однієї галузі діяльності.
Аналіз виконання запланованих параметрів по різних підприємствах проводився по укрупнених статтях доходів і витрат, і лише в разі виникнення питань внаслідок розбіжностей фактичних і планових показників по будь-якій категорії, запрошувалися дані по розшифровці відповідної статті. Проте на підставі інформації бухгалтерського обліку це часто вимагало значних витрат часу у зв'язку з не пристосованістю відображення даних по факту в порівнянному вигляді із статтями планування відповідної категорії доходу або витрати.
Зокрема, такі проблеми виникали при потребі деталізації фактичного складу загальновиробничих, адміністративних, збутових витрат, що відбивались у бухгалтерському обліку на рахунках 91, 92, 93. Оскільки структуроване ведення аналітичного обліку по цих рахунках не здійснювалося, всі елементи відповідного виду витрат просто відносилися на передбачені рахунки обліку, без їх угрупування в більш укрупнені статті, що при необхідності заповнення кошторисів витрат по факту вимагало розподілу всіх елементів по виділених в плануванні групах витрат у складі відповідної категорії витрат. 
Що ж до невеликих підприємств і фірм, те планування їх роботи не практикувалося взагалі, а аналіз показників діяльності здійснювався за результатами роботи за період.
Не здійснювалося і всебічне планування діяльності на рівні бізнес-одиниць і холдингу, оскільки була відсутня єдина методологія планування для всіх учасників структури, а також не існувало схеми приведення розрізнених планів різних підприємств до зручного порівнянного вигляду. Це утрудняло своєчасне отримання даних по очікуваних доходах і витратах кожного підприємства системи, а отже, надходженням і вибуттю грошових коштів і визначенню потреби в додаткових ресурсах для здійснення необхідних витрат в цілях підтримання і безперервності функціонування виробничих потужностей.
Відомості про необхідний розмір фінансування конкретного учасника групи надходили вищому керівництву холдингу за декілька днів до дати здійснення операції, що зводило всі можливі шляхи вирішення даної проблеми до проведення запитів і аналізу стану поточних рахунків решти підрозділів системи на предмет наявності тимчасово вільних грошових коштів. Внаслідок цього в структурі джерел фінансування діяльності ряду підприємств значно збільшилася частка притягнених кредитних ресурсів, в умовах наявності вільних грошових коштів у інших суб'єктів холдингу, що сприяло завищенню витрат і додатковому відверненню фінансів на сплату відсотків за користування позиковим капіталом. 
Відсутність загального планування доходів і витрат всіх підприємств системи призвела до неможливості отримання консолідованої картини діяльності об'єднання на плановий період, завчасної оцінки вищим керівництвом холдингу планів по реалізації продукції кожним суб'єктом господарювання, а також застосування заходів по зміні ситуації, своєчасному посиленню просування продуктів і послуг структури на внутрішньому і зовнішніх ринках, коректуванню взаємних операцій між учасниками системи. Відповідно, була відсутня можливість отримання плану по фінансовому результату діяльності кожного підприємства, структурної бізнес-одиниці і всього холдингу на очікуваний період, оцінки приросту прибутку від операцій тільки із зовнішніми контрагентами (шляхом виключення внутрішніх оборотів) по кожній СБО і холдингу в цілому. Відсутність уніфікованої системи планування доходів і витрат в рамках холдингу стала і причиною  невчасності визначення податкових зобов'язань по ПДВ і прибутку кожного підприємства.
Сальдо ПДВ до сплати формувалося тільки за фактом останніх днів звітного періоду, що утрудняло своєчасне проведення операцій по заліку усередині системи з підприємствами, які з причини специфіки своєї діяльності (реалізація продукції на експорт) мали значну суму ПДВ до відшкодування з бюджету. Сума прибутку, за даними податкового обліку, у зв'язку з трудомісткістю її планування і відсутністю своєчасної інформації по валових доходах і витратах аналогічно визначалася за фактом складання податкової декларації, що часто призводило до термінової потреби у фінансових ресурсах для сплати податку до бюджету.
Таким чином, в управлінні діяльністю холдингу був ряд недоліків, пов'язаних з неможливістю заздалегідь спланувати ситуацію ведення бізнесу на плановий період, виявити негативні тенденції в розвитку підприємств різних структурних бізнес-одиниць, своєчасно ухвалити управлінські рішення і здійснити заходи, спрямовані на запобігання небажаним ситуаціям і усунення несприятливих наслідків.
Аналіз діяльності всіх структурних підрозділів і кожного підприємства здійснювався щотижня у вигляді вивчення звітної інформації, що подається по факту роботи відповідної СБО, за минулий період (тиждень) з розбивкою по всіх суб'єктах господарювання. 
Існували такі форми звітності, які заповнювалися всіма промисловими підприємствами системи і зводилися в єдиний формат на рівні відповідної СБО: 
відомість обліку випуску, відвантаження і наявності готової продукції на складах (табл. 1.1), в якій всі промислові підприємства в рамках СБО за звітний період (тиждень) відображали в натуральному вираженні по кожному виду продукції обсяг виробництва (випуск), проведену реалізацію (відвантаження), а також залишок товару на складах (наявність); 
Таблиця 1.1 
Відомість обліку випуску, відвантаження і наявності готової продукції по 
СБО 1 за звітний тиждень
	Найменування готової продукції
	Од. вим.
	Підпри​ємство 1
	Підпри​ємство 2
	Підпри​ємство 3
	Усього за тиждень
	Усього за місяць

	В
И

П

У

С

К
	Кабель 
	т
	
	
	358,1
	358,1
	925,6

	
	Прокат 
	т
	
	
	
	
	

	
	Зливки алюм.
	т
	
	
	
	
	

	
	Катанка
	т
	
	
	
	
	

	В

І

Д
В
А

Н

Т

А

Ж

Е

Н

Н

Я
	Кабель 
	т
	
	
	
	
	

	
	Прокат 
	т
	
	
	
	
	

	
	Зливки алюм.
	т
	
	
	
	
	

	
	Катанка
	т
	
	
	
	
	

	Н

Я

В

Н

І

С

Т

Ь
	Кабель 
	т
	
	
	
	
	

	
	Прокат 
	т
	
	
	
	
	

	
	Зливки алюм.
	т
	
	
	
	
	

	
	Катанка
	т
	
	
	
	
	


форма обліку руху сировини (табл. 1.2), призначена для відображення інформації про рух сировини і матеріалів по всіх підприємствах структурної бізнес-одиниці за звітний період, в частині надходження, а також вибуття у виробництво (витрати матеріалів на виготовлення продукції). Фактично вона становила собою звід прямих матеріальних витрат (одну із статей калькуляції виробничої собівартості). По видах сировини відбивалися залишки на складах на початок періоду, надходження і витрати сировини за тиждень, а також запас на звітну дату.
Таблиця 1.2 
Форма обліку руху сировини по СБО 1 за звітний тиждень
	Найменування сировини
	Од. вим.
	Підпри​ємство 1
	Підпри​ємство 2
	Підпри​ємство 3
	Разом

	Залишки на початок періоду
	
	
	
	
	

	          Мідь
	т
	
	
	
	

	          Алюміній
	т
	
	
	
	

	          Бронза (лом)
	т
	
	
	
	

	Надходження за період
	
	
	
	
	

	          Мідь
	т
	
	
	
	

	          Алюміній
	т
	
	
	
	

	          Бронза (лом)
	т
	
	
	
	

	Вибуття за період
	
	
	
	
	

	          Мідь
	т
	
	
	
	

	          Алюміній
	т
	
	
	
	

	          Бронза (лом)
	т
	
	
	
	

	Залишки на кінець періоду
	
	
	
	
	

	          Мідь
	т
	
	
	
	

	          Алюміній
	т
	
	
	
	

	          Бронза (лом)
	т
	
	
	
	


Окрім цього, промислові підприємства, а також решта всіх учасників групи (торгівельно-посередницькі, страхові, фінансові компанії) за фактом своєї діяльності за тиждень надавали на рівень керівництва в табличній формі такі показники: доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), розрахунки з бюджетом по ПДВ, інші вирахування з доходу, а також чистий доход (виручку) від реалізації. Проте ці дані, без зіставлення з собівартістю реалізованої продукції, яку неможливо розрахувати за період – тиждень, є лише односторонньою інформацією про отримані доходи, без витрат, які були понесені для їх отримання. Аналогічно всіма учасниками, незалежно від виду діяльності, надавалися дані щодо стану грошових коштів за період: сальдо на початок, загальна сума надходжень і розмір вибуття коштів за період, а також стан по розрахунковому рахунку на поточну дату. 
І останньою формою надання інформації служив звіт про стан дебіторської заборгованості (табл. 1.3), який заповнювався по всіх підприємствах і надавався вищому керівництву без зведення в єдиний документ по кожній СБО у зв'язку з великою детальністю його заповнення по  дебіторах і широкою аналітикою. 
Таблиця 1.3 
Звіт про стан дебіторської заборгованості підприємства
	Дата виникнення дебіторської заборгованості
	Найменування партнера (дебітор)
	Номер контракту
	Первинна сума дебіторської заборгованості (тис. грн.)
	Усього проведене пога-шення на суму (тис.грн.)
	Дата останнього погашення
	Приріст суми дебіторської заборгованості партнера після дати первісного виникнення
	Дата останнього збільшення заборгованості
	Сальдо дебіторської заборгованості на кінець періоду

	05.09.05
	Дебітор 1
	
	
	
	
	
	
	

	21.11.05
	Дебітор 2
	
	
	
	
	
	
	

	11.01.06
	Дебітор 3
	
	
	
	
	
	
	

	04.02.06
	Дебітор 4
	
	
	
	
	
	
	

	11.03.06
	Дебітор 5
	
	
	
	
	
	
	

	21.03.06
	Дебітор 6
	
	
	
	
	
	
	

	05.05.06
	Дебітор 7
	
	
	
	
	
	
	

	17.05.06
	Дебітор 8
	
	
	
	
	
	
	

	25.05.06
	Дебітор 9
	
	
	
	
	
	
	

	06.06.06
	Дебітор 10
	
	
	
	
	
	
	

	21.06.06
	Дебітор 11
	
	
	
	
	
	
	

	
	


При цьому в дану таблицю спочатку заносилися відомості по всіх дебіторах  у складі структурної бізнес-одиниці, до якої належить підприємство, потім – по всіх інших учасниках системи (що відноситься до інших СБО), і наприкінці – дані по зовнішніх дебіторах. 
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке Окрім вказаних форм, щомісячно проводився аналіз балансів (форми 1), що надавалися в головне підприємство, і звітів про фінансові результати (форми 2) з розшифровкою фактично понесених підприємством витрат у складі собівартості, а також адміністративних, збутових, інших операційних витрат. І якщо форми звітності, що мають спочатку стандартний вигляд, давали інформацію по укрупнених статтях доходів і витрат, зміні і структурі активів і пасивів, власних і позикових коштів, приросту або зменшенню загальної суми дебіторської (кредиторської) заборгованості, то розшифровки складу витрат, що надаються, по різних підприємствах були абсолютно не зіставні по виділених елементах або укрупнених статтях їх відображення в аналітиці бухгалтерського обліку, що вимагало значних зусиль і витрат часу для приведення їх до єдиного формату і угрупування.
Таким чином, існує ряд проблем управління багатогалузевими холдингами: 
недоліки в чинних системах планування на ряду підприємств холдингу [163];
відсутність єдиного стандарту і механізму планування діяльності всієї групи, що забезпечує формування загальної картини функціонування кожної СБО і структури в цілому;
неможливість своєчасного отримання об'єктивної інформації щодо стану ключових показників – доходів і витрат, руху і поточної наявності грошових коштів;
незіставність облікової інформації; 
потреба в єдиній уніфікованій системі обліку доходів і витрат на всіх підприємствах холдингу.
Все це привело до необхідності розробки механізму бюджетування, який повинен: 
забезпечити єдиний підхід до планування і обліку діяльності по всіх структурних одиницях;
забезпечити єдину класифікацію і механізм обліку доходів і витрат по всіх учасниках системи;
дозволити здійснювати комплексне планування всіх аспектів функціонування підприємств з отриманням підсумкових прогнозних форм фінансового стану кожного суб'єкта господарювання, СБО і холдингу в цілому.
Висновки по розділу 1
1. Об'єднання підприємств захищає і реалізує інтереси його учасників, консолідує зусилля по забезпеченню роботи його структур. Холдингові структури є однією з найбільш складних, але часто використовуваною структурою управління об'єднанням підприємств. Холдинг переслідує різні цілі: розширення проведення торгівельних операцій, узгодження виробничих та інвестиційних програм, оптимізація оподаткування, розвиток зовнішньоекономічної діяльності, розширення інвестицій, раціоналізація управління компанією.
Вырезано.

2. Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке У процесі узагальнення і аналізу існуючих вітчизняних і зарубіжних точок зору на сутність, цілі і завдання бюджетування було встановлено, що бюджетування дозволяє управляти роботою господарюючого суб'єкта як цілісного механізму, отримувати «прозору» картину його функціонування, координувати і спрямовувати діяльність структурних підрозділів на задоволення інтересів підприємства і його власників, а також планувати фінансовий результат, контролювати грошові кошти і отримувати комплексну оцінку діяльності об'єднання.
3. Бюджетування сприяє зміцненню фінансової дисципліни, на підприємстві і, перш за все, підвищенню відповідальності керівників різних рівнів управління за фінансові результати, досягнуті очолюваними ними структурними підрозділами. Бюджетування допомагає вибрати найбільш перспективні сфери застосування інвестицій. Порівняльний аналіз бізнесів, сфер діяльності, видів продукції і напрямів розвитку пов'язаний ще з однією проблемою. Бюджетування є основою осмисленої реструктуризації підприємства, оптимізації його структури капіталу (активів).
4. Моделі бюджетування окремих суб'єктів господарської діяльності можуть містити від одного до декількох натуральних або натурально-вартісних бюджетів. Вибір оптимальної бюджетної моделі на етапі розробки фінансової і бюджетної структур дозволяє підприємству зберегти не лише час і витрати, але і отримати максимальний результат у найкоротші терміни. Основною проблемою бюджетування є відсутність єдиної методики, придатної для застосування на будь-якому підприємстві незалежно від видів його діяльності. Це також є однією з причин, що вимагають розвитку даного напряму. 
5. Для сучасного багатогалузевого холдингу бюджетування є системою узгодженого управління його підрозділами. Використання бюджетування в холдингу дозволить вирішити завдання координації взаємозв'язків учасників групи і контролю їх господарювання, раціонального використання внутрішніх ресурсів об'єднання, встановлення єдиних форматів планування і звітності його складових ланок, забезпечення менеджерів кожного підприємства і керівництва холдингу своєчасною інформацією для прийняття управлінських рішень.
6. Найважливішою передумовою перетворення системи бюджетування об'єднання підприємств в ефективний інструмент управління є єдність і уніфікація бюджетування кожного учасника. Це завдання може бути досягнуто тільки на основі розробки єдиної методології планування, обліку і контролю діяльності всіх підприємств.
7. На сьогодні загального вирішення проблеми бюджетування – універсального механізму, який підійшов би для будь-якого об'єднання або окремого підприємства, без прив'язки до конкретного прикладу (групи компаній) – на даний момент також не існує.
8. Оскільки однією з найважливіших умов впровадження бюджетування багатогалузевого холдингу і головною умовою його ефективності є уніфікація системи планування і звітності на всіх підприємствах структури, необхідна розробка і впровадження єдиного механізму бюджетування, що забезпечить введення загального уніфікованого механізму планування і контролю діяльності підприємств і підвищить ефективність управління багатогалузевим холдингом в ринкових умовах. Виникає необхідність розробки універсального вирішення проблеми бюджетування для будь-якого багатогалузевого холдингу – уніфікованої системи бюджетів, яка підійде для кожного підприємства-учасника, а також дозволить автоматизовано отримувати зведену картину діяльності всієї групи, будувати систему консолідації бюджетних даних на рівні холдингу і структурних бізнес-одиниць з виділенням і очищенням внутрішніх обігів підрозділів. 
9. Недоліки в діючих системах планування, а також їх відсутність на ряді підприємств холдингу «Укрпідшипник», відсутність розробленого єдиного стандарту і механізму планування діяльності всієї групи, відсутність єдиної уніфікованої системи обліку доходів і витрат на всіх підприємствах холдингу і незіставність облікової інформації, призводять до необхідності розробки механізму бюджетування, який забезпечить загальний підхід до планування і обліку діяльності, а також єдину класифікацію і механізм обліку доходів і витрат по всіх учасниках системи.
Основні положення розділу опубліковані в працях [148; 151; 154; 163; 167; 168]. 
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Внутрішнє середовище підприємства





Види і форми бюджетів





Системи бюджетування





Контрольні або цільові показники





Цілі та стратегії бізнесу





5.2. За функціонально-цільовим критерієм





оперативне





стратегічне 





5.1. За ознакою часу





короткострокове





довгострокове 





4. За ознакою часу





3. За сферами планування





фінансове планування





поточне (операційне) планування 





бюджетування





стратегічне планування 





2. За ступенем деталізації





інтерактивне





преактивне





реактивне





1. За ознакою часової спрямованості





КЛАСИФІКАЦІЯ ПЛАНУВАННЯ



























































































































































































































































