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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. В умовах невизначеності зовнішнього середовища та високої ризиковості діяльності конкурентні переваги отримують банки, здатні забезпечити ефективну взаємодію всіх елементів системи управління, включаючи як організаційну, так і фінансову складову. Податковий менеджмент як підсистема управління фінансами, може стати вагомим фактором, що визначає ефективність діяльності банку, оскільки податкові відносини опосередковують більшість його операцій.

Високе податкове навантаження послаблює конкурентоспроможність банку, а ігнорування податкових ризиків в процесі управління фінансами банку може призвести до суттєвих негативних наслідків як у вигляді витрат за фінансовими санкціями, так і у вигляді втраченої вигоди через прийняття неефективних управлінських рішень.

Таким чином, на сьогодні існує необхідність у формуванні цілісної та структурованої системи податкового менеджменту банку, удосконаленні його інструментарію, що забезпечить нарощення конкурентних переваг та ефективне функціонування банку.
Питання ефективності банківської діяльності та управління банками досліджувались у працях Дж. Сінкі, П. Роуза, Дж. Маршалла, А.М. Мороза, М.І. Савлука, А.О. Єпіфанова, І.В. Сала, О.В. Васюренка, А.М. Герасимовича, С.М. Козьменка, Л.О. Примостки, А.А. Мещерякова, О.П. Заруцької, О.І. Лаврушина, М.З. Бора, Т.В. Нікітіної, Р.Г. Ольхової.

Проблеми функціонування системи оподаткування України, питання податкового планування і управління податковими платежами, окремі аспекти впливу оподаткування на діяльність суб’єктів господарювання ґрунтовно висвітлені в роботах О.Д. Василика, П.В  Мельника, Д.Г. Черника, Ю.Б. Іванова, А.І. Крисоватого, В.Г. Панскова, В.Л. Андрущенко, А.М. Соколовської, О.Д. Данілова, В.В. Вітлінського, І.І. Д’яконової, В.В. Карпової, В.В. Лащака, Є.Б. Бережного, Д.М. Серебрянського. Дослідженням специфіки оподаткування окремих банківських операцій, податкового стимулювання інвестиційної діяльності банків, розвитку системи оподаткування банків і розробці напрямів її вдосконалення присвячені роботи B.С. Петросової, М.Л. Бутилькова, О.І. Борисова, К.А. Кантирєва.
Високо оцінюючи наукові напрацювання вітчизняних та зарубіжних вчених з проблематики, що досліджується, слід зауважити, що залишилося поза увагою як науковців, так і практиків дослідження формування системи податкового менеджменту в банку, визначення її елементів з точки зору податкових наслідків та кінцевого фінансового результату діяльності банку, що і зумовило вибір теми дисертаційного дослідження та свідчить про його актуальність.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Наукові результати, теоретичні положення та висновки дисертаційного дослідження було використано при виконанні науково-дослідних тем Державного вищого навчального закладу «Українська академія банківської справи Національного банку України», а саме: «Сучасні технології фінансово-банківської діяльності в Україні» (державний реєстраційний номер 0102U006965); «Розвиток механізму функціонування банківської системи України під впливом іноземного капіталу» (державний реєстраційний номер 0107U012112). До звітів за цими темами включені пропозиції автора щодо методики аналізу податкового навантаження банку за допомогою системи взаємопов’язаних показників; визначення граничного рівня податкового навантаження банку на основі виявлення взаємозв’язку між податковим навантаженням та показниками ефективності діяльності банку; формування функціональної моделі податкового менеджменту банку.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо розвитку податкового менеджменту банку, виходячи з його взаємозв’язку з фінансовим менеджментом і враховуючи вплив на ефективність діяльності банку.

Реалізація поставленої мети обумовила необхідність вирішення в роботі таких завдань:

· обґрунтувати місце і роль оподаткування серед факторів зовнішнього середовища діяльності банку з метою виявлення характеру впливу оподаткування на показники та напрямки банківської діяльності, а також визначення основних завдань управління ним;

· дослідити теоретичні основи податкового менеджменту з метою формування системи податкового менеджменту банку та виділення її елементів;

· узагальнити існуючі методичні підходи щодо визначення рівня податкового навантаження, що дозволить обґрунтувати методику розрахунку показників для його оцінки та застосування в податковому менеджменті банку;

· проаналізувати структуру податкових платежів і показники податкового навантаження по банківській системі України в цілому та в розрізі груп банків;

· дослідити інструментарій податкового менеджменту у взаємозв’язку з функціями фінансового менеджменту банку;

· формалізувати взаємозв’язок показників податкового навантаження та ефективності діяльності банку з метою розробки методичного підходу до визначення граничного рівня податкового навантаження банку.

Об’єктом дослідження є економічні відносини, пов’язані з перерозподілом фінансових ресурсів у вигляді податків і формуванням кінцевого результату діяльності банку.

Предметом дослідження є теоретико-методичні засади та інструментарій податкового менеджменту банку.

Методи дослідження. Методологічну основу дослідження склали положення теорії податкового менеджменту, банківської справи, оподаткування банківської діяльності та сучасні концепції банківського фінансового менеджменту. У процесі дослідження використовувалися такі загальнонаукові методи пізнання дійсності, як теоретичне узагальнення та порівняння, систематизація (при дослідженні сутності податкового менеджменту та визначенні особливостей оподаткування у банківській сфері); спостереження (під час дослідження податкового навантаження по банківській системі України та відбору банків для моделювання); порівняння (у процесі встановлення спільних і відмінних рис існуючих методик оцінки податкового навантаження); системного аналізу (при визначенні елементів системи податкового менеджменту); вимірювання, формалізації та економіко-математичного моделювання (у процесі розробки оптимізаційної моделі рентабельності і визначення оптимального співвідношення між рентабельністю активів банку та рівнем податкового навантаження). 

Комп’ютерне моделювання проведене в середовищі Maple 7.0. Для цього були розроблені ітераційні процедури регресійного та кореляційного аналізів, а також чисельної оптимізації функції дійсного аргументу.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні акти з питань регулювання оподаткування та діяльності банків, аналітичні матеріали Національного банку України, Асоціації українських банків і Державної податкової служби України, наукові праці вітчизняних і зарубіжних економістів, присвячені проблемам податкового та банківського менеджменту.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні науково-методичних підходів щодо формування системи податкового менеджменту та її розвитку в системі управління діяльністю банку.

Наукову новизну дисертаційної роботи визначають такі положення:

вперше: 

· запропоновано науково-методичний підхід щодо визначення граничного рівня податкового навантаження банку на основі виявлення його взаємозв’язку з показниками ефективності діяльності шляхом побудови оптимізаційної моделі рентабельності, що дозволить розрахувати значення контрольованих параметрів діяльності та розробити заходи податкового контролю, спрямовані на усунення відхилень фактичних показників від запланованих або утримання їх у межах встановлених значень;
· розроблено теоретико-методичні положення комплексного управління податковою діяльністю банку на основі функціональної моделі, починаючи від формулювання цілей і завдань та закінчуючи реалізацією обраного варіанта податкової діяльності, що забезпечить взаємодію всіх податкових інструментів і сприятиме узгодженню заходів податкового менеджменту із цілями і завданнями фінансового менеджменту банку;

удосконалено:

· науково-методичний підхід щодо формування і розвитку системи податкового менеджменту банку на основі системного підходу до управління у поєднанні з теорією податкового менеджменту для визначення її елементів і встановлення взаємозв’язків між ними. На відміну від існуючих підходів, систему податкового менеджменту банку пропонується розглядати як поєднання двох підсистем: підсистеми податкового менеджменту банку – платника податків та підсистеми податкового менеджменту банку – податкового агента, кожна з яких має свої завдання, об’єкти та інструменти;

· методичний підхід до податкового планування на основі визначення граничного рівня податкового навантаження, що дозволить обрати оптимальний варіант податкової діяльності банку з урахуванням співвідношення показників ефективності діяльності та рівня податкового навантаження банку. На відміну від існуючих, запропонований підхід сприятиме узгодженню податкових і фінансових планів банку, забезпечить оптимальне співвідношення податкового навантаження з показниками рентабельності банку та дозволить визначати фактори, які найбільше впливають на досягнення запланованих показників; 

· процедуру аналізу податкового навантаження банку на основі використання системи взаємопов’язаних показників, що розраховуються за даними фінансового та податкового обліку, яка дозволить оцінити рівень податкового навантаження за складовими та джерелами сплати податків і його вплив на фінансові показники діяльності банку. Запропоновані показники можуть використовуватися органами Державної податкової адміністрації України при складанні плану-графіка проведення документальних і виїзних перевірок банків та власне банками у процесі податкового і фінансового планування;

набули подальшого розвитку:

· теоретичні положення щодо виявлення і обґрунтування напрямків впливу оподаткування та оцінки цього впливу на параметри банківської діяльності на основі розмежування системи оподаткування безпосередньо банку і системи оподаткування інших суб’єктів господарювання та фізичних осіб. При цьому за основу береться те, що система оподаткування банку через податок на прибуток та податки, що сплачуються за рахунок витрат, здійснює прямий вплив на фінансові результати, ліквідність, власні кошти, собівартість продуктів і послуг банку, а система оподаткування контрагентів та клієнтів банку через податок на доходи фізичних осіб і оподаткування процентів, інвестицій та операцій з цінними паперами впливає на вибір пріоритетних напрямків діяльності банку, асортимент банківських продуктів і послуг, ресурсний потенціал банку опосередковано;

· визначення сутності поняття «податковий менеджмент банку», під яким пропонується розуміти систему управління податковою діяльністю, що передбачає використання відповідних інструментів для визначення податкового навантаження та податкових ризиків з метою їх оптимізації в межах фінансової стратегії банку та чинного податкового законодавства.

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці методичних рекомендацій щодо формування та розвитку системи податкового менеджменту у взаємозв’язку з функціями фінансового менеджменту, що дозволить підвищити ефективність функціонування банку. 

Обґрунтовані наукові положення, висновки, запропоновані методи та практичні рекомендації, які містяться в дисертаційному дослідженні, були використані:

· для аналізу податкового навантаження банку та виявлення податкових ризиків у процесі моніторингу виконання планів і бюджетів (довідка ВАТ «КБ «Володимирський» № 01-05/884-01 від 08.09.2008);

· для оцінки рівня податкового навантаження банку за допомогою системи взаємопов’язаних показників у процесі моніторингу виконання планів і бюджетів (довідка ВАТ АБ «Столичний» № 01-07/1170 від 23.09.2008);

· для розрахунку прогнозних значень фінансових показників на рівні філії банку, враховуючи співвідношення податкового навантаження з показниками ефективності діяльності в процесі фінансового планування (довідка Сумської філії ВАТ «КРЕДОБАНК» № 196 від 14.08.2008);

· для обґрунтування розрахунків прогнозних витрат кошторисних статей під час формування проекту кошторису поточних доходів і витрат на наступний рік (довідка Управління Національного банку України в Сумській області № 12-13 від 19.03.2008).

Одержані автором результати наукового дослідження використовуються в навчальному процесі Державного вищого навчального закладу «Українська академія банківської справи Національного банку України» при викладанні таких навчальних дисциплін: «Оподаткування банків», «Фінансовий менеджмент у банку», «Податковий обліку в банку», «Аналіз банківської діяльності», «Організація контролю в банку» (акт від 01.09.2008)
Особистий внесок здобувача. Результати наукового дослідження отримані автором особисто і знайшли відображення в опублікованих працях. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, особистий внесок здобувача полягає у визначенні податкового поля та особливостей організації податкового обліку в банку [10].

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення і результати дослідження оприлюднені та доповідалися на науково-практичних конференціях, зокрема: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України» (м. Суми, 2003, 2006, 2008), ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні тенденції в розвитку банківської системи» (м. Дніпропетровськ, 2004), ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Міжнародна банківська конкуренція: теорія і практика» (м. Суми, 2008), VII Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми і перспективи розвитку економіки України» (м. Алушта, 2008), ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми інноваційного розвитку держави» (м. Дніпропетровськ, 2008).

Наукові публікації. Основні положення дисертації повністю висвітлено і викладено в 14 наукових працях загальним обсягом 31,5 друк. арк., з яких особисто автору належить 4,8 друк. арк., у тому числі 6 наукових статей у наукових фахових виданнях, 7 тез доповідей на науково-практичних конференціях, 1 навчальний посібник у співавторстві.

Структура та обсяг дисертації визначаються метою та завданнями дослідження. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг дисертації становить 260 сторінок, у тому числі на 80 сторінках розміщено 25 таблиць, 39 рисунків, 12 додатків і список використаних джерел із 170 найменувань.

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ БАНКУ

1.1. Вплив оподаткування на показники та напрямки банківської діяльності.
Основні тенденції розвитку банківської справи в сучасних умовах інтернаціоналізації та глобалізації фінансових ринків, становлення небанківських фінансових інститутів, посилення нецінових методів конкуренції полягають в подальшому розвитку банківських технологій, розробці і впровадженні на їх основі нових видів продуктів і послуг, розширенні їх обсягу та асортименту, посиленні конкуренції на банківському ринку. 
Становлення та розвиток банківської справи в Україні відбувається в нових економічних умовах, за яких банки стають центральною ланкою ринкової системи, оскільки у ринковій економіці банкам належить особлива роль фінансових посередників, відчуваючи постійний вплив цієї системи, що, у свою чергу, вимагає передбачення майбутніх змін в зовнішньому середовищі та адаптації до них для успішного функціонування. Відновлення економічного зростання в Україні значною мірою залежить від ефективності та надійності банківської системи. 
Успішна діяльність банку можлива лише на основі раціональної організації діяльності і ефективного використання ресурсів. Для досягнення цієї мети необхідно створити дієву та якісну систему управління, яка повинна включати як організаційну, так і фінансову складову.
В зв’язку з цим виникає необхідність вивчення досвіду в сфері банківського менеджменту розвинутих країн та напрацювань визнаних економістів, таких як Дж. Сінкі [
], П. Роуз [
], Дж. Маршалл [
], Е. Долан [
] та ін. Проте механічне копіювання та використання механізмів управління фінансами банку, що дають позитивні результати в країнах із врегульованою законодавчою базою, стабільною банківською системою, розвинутими фінансовими ринками та їх інфраструктурою не можливе, внаслідок особливостей економічного розвитку України. 
Відповідно це зумовлює необхідність вивчення наукових праць, які враховують умови розвитку вітчизняної банківської системи. 
Серед представників української економічної думки, що займалися проблемами банківської діяльності, слід назвати А.М. Мороза, М.І. Савлука [
], М.Ф. Пуховкіну, А.О. Єпіфанова [
, 
], І.В. Сала [7, 
, 
], О.В. Васюренка [
], Т.П. Остапишина [
], А.М. Герасимовича [
], Л.О. Примостку [
], М.І Макаренка [
] та інших. 
Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Щодо системи оподаткування банків в Україні, можемо відзначити наявність всіх вищеперерахованих рис, що дає підстави говорити про відповідність її практиці розвинутих країн. 
Таким чином, як прямий фактор система оподаткування банків впливає на такі показники їх діяльності, як фінансові результати діяльності, витрати та собівартість продуктів і послуг. Витрати зі сплати податків впливають як на ліквідність банку (у силу того, що вони сплачуються за рахунок коштів, що знаходяться на кореспондентському рахунку), так і на розмір власних коштів (у силу того, що податки, як і будь-які витрати, призводять до зменшення прибутку, а отже і розміру капіталу банку). 

Крім оподаткування діяльності власне банків, на стабільне функціонування банківської системи значний вплив здійснює і порядок оподаткування підприємств і населення як клієнтів банків, яке також визначає активність банків в тих або інших сферах, в чому і полягає опосередкований вплив оподаткування як фактору банківської діяльності. 

Дослідження особливостей оподаткування в розвинутих країнах дозволило виділити в системі податків, що сплачують фізичні та юридичні особи, ті, що мають найбільш істотне значення з точки зору впливу на діяльність банків, а саме:

· порядок оподаткування підприємств і фізичних осіб, які сплачують податки з отриманого прибутку або доходу. У результаті після сплати податків у платників залишається значна частина зароблених коштів, що можуть використовуватися не тільки на поточне споживання, але і для заощаджень. Відповідно збільшується обсяг залучених банками коштів; 

· надання можливості відносити на витрати, що зменшують оподатковуваний прибуток, проценти за кредитами. Компанії відносять на витрати всі проценти, незалежно від напрямку використання кредиту. Подібне право, як правило, мають і фізичні особи. У багатьох країнах фізичним особам-платникам податків надається податкова знижка на суму виплачених ними процентів за кредитами, отриманих з метою виробничих інвестицій. У ряді країн застосовується різний податковий режим для окремих видів процентних платежів. Так, в Австралії, Франції, Туреччині, Ірландії податкова знижка використовується тільки щодо процентів за кредитами, отриманими для бізнесу. У США не оподатковуються проценти, сплачувані за іпотечними кредитами; 

· звільнення від оподаткування доходів від вкладень у певні об’єкти інвестицій. У ряді країн пільги надаються платникам податків, що вкладають кошти в державні банки, приймають участь у національних планах заощаджень (проценти за такими внесками не обкладаються податком). Однак Фінляндія є єдиною країною, де така пільга надається без обмежень. В інших країнах діє граничний розмір пільги і чітко обумовлені види фінансових інструментів, проценти за якими звільняються від оподаткування; 

· Вырезано.

· Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
На сьогодні податковий аспект присутній в будь-якому сегменті управління фінансами банку, впливає на всі ключові фінансові рішення. Оподаткування прямо впливає не тільки на досягнення найважливіших фінансових цілей банку (збільшення чистого прибутку і вартості бізнесу), але й на управління доходами, витратами, прибутком і капіталом, а опосередковано — і на інші напрямки фінансового менеджменту (формування фінансової політики, управління кредитним портфелем, портфелем цінних паперів тощо). В зв’язку з цим система управління податковим фактором в процесі прийняття управлінських рішень повинна стати невід’ємною частиною системи фінансового менеджменту в банку, враховуючи його цілі та завдання. 
У сучасній економічній літературі дана система, як правило, визначається як податковий менеджмент або корпоративний податковий менеджмент. 
На думку авторів підручника «Податкове планування» Вилкової О.С. та Романовського М.В. [
], впровадження такого механізму управління податками як податковий менеджмент найбільш потребують такі основні групи організацій: 

- великі корпоративні структури, що мають широку мережу філій, дочірніх та асоційованих компаній, де виникають додаткові завдання, пов’язані з оптимізацією оподаткування;

- новостворені приватні підприємства та компанії, що потребують визначення майбутніх напрямків діяльності, планування та оцінки майбутніх доходів та витрат, суттєвий вплив на які здійснюють податки;

- приватизовані підприємства, що потребують перегляду застарілих підходів та впровадження нових систем управління фінансами, витратами і податками, зокрема;

- малі підприємства, що можуть застосовувати різні схеми оподаткування (загальну чи спрощену) .
Виходячи із особливостей функціонування та організаційної структури банків, їх можна віднести майже до кожної із наведених груп. Тобто, можемо говорити про необхідність розробки та впровадження у банку такої складової системи фінансового менеджменту як управління податковою діяльністю банку в цілому і управлінні податковими ризиками зокрема. Під податковою діяльністю банку, для виконання завдань даного дослідження, розуміємо діяльність, пов’язану з формуванням і оптимізацією податкової бази за всіма видами податків; оптимізацією податкового навантаження; оцінкою податкових ризиків; розробкою облікової політики з урахуванням оподаткування; підготовкою і поданням податкової звітності; контролем дотримання графіків податкових платежів; відносинами з податковими та контролюючими органами. В рамках фінансового управління податкова діяльність може бути розглянута як діяльність з використанням спеціальних інструментів для забезпечення найбільш ефективних результатів діяльності банку і його взаємовідносин з державою з урахуванням впливу оподаткування.
Питанням податкового менеджменту присвячено значну кількість праць таких вітчизняних вчених як О.Д. Василик [
], О.М. Тимченко [
], Т.М. Рева [
], А.М. Леміш [
], Р.Ю Ісаншина [
,] С.В. Паранчук, Є.М. Романів [
]. Проте необхідно відмітити, що зазначені роботи здебільшого присвячені проблемам державного податкового менеджменту. Цілеспрямованим дослідженням теоретично-методичних та прикладних аспектів податкового менеджменту присвячені наукові роботи багатьох російських економістів, серед яких слід зазначити Д.Г. Черника [
], М.В. Карпа [
], Є.А. Кірову [78], Є.А. Єрмакову [
], С.В. Баруліна [80], Є.М. Євстігнєєва [
], О.С. Вилкову, М.В. Романовського [71]. Високо оцінюючи вклад зазначених авторів у проблематику, що досліджується, необхідно зауважити, що це, насамперед, навчальна література. Крім того, більшість авторів досліджують питання організації податкового планування. 
Серед наукових робіт відомих українських науковців на особливу увагу заслуговують праці Ю.Б. Іванова [
], В.В. Карпової [82], А.І. Крисоватого та А.Я. Кізими [
], які визначають поняття, об’єкт, предмет і методи податкового менеджменту, розрізняючи при цьому державний податковий менеджмент та корпоративний податковий менеджмент. Переважну більшість наукових досліджень вітчизняних авторів присвячено проблемам управління податковими платежами на підприємствах, а проблеми формування системи податкового менеджменту в банках залишаються найменш дослідженими. Певною мірою питання вдосконалення податкового менеджменту на підприємствах вирішені такими вченими як А.В. Єлісєєв [
], Ю.В. Півняк [
], В.А. Горб [
], В.В. Карпова [
], Я.І. Глущенко [
], окремі теоретичні положення яких можуть бути використані в подальшій роботі. 

Проведений автором аналіз наукових досліджень із проблематики податкового менеджменту дозволяє стверджувати, що залишилося поза увагою як науковців, так і практиків дослідження формування системи податкового менеджменту в банку та визначення її елементів з точки зору впливу податків на фінансові результати діяльності банку. 
Як окрема галузь знань податковий менеджмент виник на початку ХХ століття і відтоді набув широкого розвитку у розвинених країнах світу як наука і практика управління фінансовими ресурсами і відносинами, що охоплюють систему принципів, форм і прийомів регулювання економіки за допомогою податків [83]. Як відомо, у західній практиці на рівні господарюючих суб’єктів в рамках функції фінансового планування відбулось виділення функції податкового планування, оскільки податки є суттєвою статтею витрат. Розвиток податкової системи, значний обсяг податкового законодавства, наслідки податкових помилок призвели до виділення податкового менеджменту в окрему підсистему управління. За аналогією з фінансовим менеджментом податковий менеджмент виник спочатку в господарському середовищі, тобто в практичній діяльності, і лише згодом з’явилися спроби теоретичного узагальнення і розвитку цієї області знань. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Заходи податкового менеджменту для підсистеми банку – податкового агента передбачають нарахування і утримання сум податків, зборів, обов’язкових платежів інших суб’єктів оподаткування в податковому обліку, виявлення і аналіз податкових ризиків, податковий контроль за правильністю розрахунків податкових зобов’язань, своєчасністю перерахування їх до бюджету та поданням податкової звітності.

Важливою складовою системи податкового менеджменту є підсистеми забезпечення. Податковий менеджмент банку як практична діяльність формується на перетині фінансового та податкового обліку, внутрішнього контролю та аудиту, податкового права і фінансового менеджменту.
Така його специфіка і визначає характер необхідного забезпечення, яке на наш погляд, повинне включати законодавчу, нормативну та інформаційну складову.
Законодавче забезпечення податкового менеджменту охоплює сукупність нормативних актів різного рівня, що містять податкові норми. Сюди, в першу чергу, входять Закони України, постанови Кабінету Міністрів та НБУ, накази і листи Державної податкової адміністрації України. В них закріплені основоположні принципи оподаткування, склад системи оподаткування, учасники податкових відносин, встановлені підстави виникнення, зміни і припинення обов’язків зі сплати податків і зборів, а також порядок виконання платниками податків цих обов’язків. Закони включають як закони загальної дії, так і закони щодо конкретних податків. Постанови НБУ регулюють правила ведення податкового та фінансового обліку, а також процедури розробки облікової політики банку. Листи, вказівки і роз’яснення Державної податкової адміністрації України мають нормативно-методичний характер і слугують для розгляду окремих податкових ситуацій. Окрім національного законодавства, відносини в податковій сфері регулюються і міжнародно-правовими договорами.
Нормативне забезпечення податкового менеджменту включає внутрішні положення, інструкції, методичні вказівки, нормативи, що регулюють здійснення операцій та діяльність банку. 
Інформаційне забезпечення для цілей податкового менеджменту включає дані фінансового та податкового обліку, податкового аналізу, показники фінансової та управлінської звітності.
Підсумовуючи вищевикладене, можна зробити висновок про те, що податковим менеджментом є безперервний управлінський процес, що є невід’ємною частиною фінансового менеджменту банку, який спрямований на комплексне використання законних способів оптимізації впливу оподаткування з урахуванням стратегії розвитку банку. Податковий менеджмент є цілісною системою управління податковою діяльністю банку, що включає такі елементи як об’єкт, суб’єкт, завдання, забезпечення та інструменти управління. Об’єктом управління виступає податкова діяльність банку, що конкретизується через визначення предмету, складовими якого є податкове навантаження та податкові ризики банку. Суб’єктом можуть бути як окремі відповідальні особи, так і спеціальний підрозділ у складі організаційної структури банку. Виконання завдань податкового менеджменту досягається через застосування суб’єктом відповідних інструментів, а саме: податкового планування, податкового обліку, податкового аналізу та податкового контролю.

Отже, під податковим менеджментом банку, як засобом оптимізації прямого та опосередкованого впливу оподаткування, пропонуємо розуміти систему управління податковою діяльністю, що передбачає використання відповідних інструментів для визначення податкового навантаження та податкових ризиків з метою з метою їх оптимізації в межах фінансової стратегії банку та чинного податкового законодавства.
1.3. Податкове навантаження та податкові ризики як предмет податкового менеджменту банку
Податковий менеджмент банку розглядається нами як одна із забезпечуючих підсистем управління. Оскільки предметом податкового менеджменту банку є податкове навантаження і податкові ризики, то можемо відзначити, що функції податкового менеджменту спрямовані на здійснення податкової оптимізації та оцінку податкових ризиків. 
Насамперед зупинимось на розгляді податкових ризиків в системі податкового менеджменту банку. На нашу думку, критерієм оцінки якості прийнятих управлінських рішень в сфері податкової діяльності банку в межах управління фінансами повинна бути не стільки максимізація фінансового результату з метою поліпшення фінансового стану та підвищення ринкової вартості банку, скільки мінімізація податкових ризиків. Реалізація податкових ризиків суттєво впливає на результати податкового планування, оскільки за їх невизначеності величина податкового навантаження може бути розрахована лише приблизно і у разі значних відхилень може призвести до прийняття економічно неефективних управлінських рішень в сфері податкового менеджменту, що в свою чергу негативно вплине на величину фінансового результату банку.

Ігнорування податкових ризиків в процесі управління фінансами банку може призвести до суттєвих негативних наслідків як у вигляді прямих втрат — зменшення фінансового результату, збільшення податкових витрат, фінансові санкції, так і у вигляді втраченої вигоди через прийняття неефективних управлінських рішень. 

Недостатня розробка теоретичних та методичних аспектів ідентифікації та оцінки податкових ризиків визначає необхідність уточнення понятійного апарату. Безпосередньо питанням визначення та класифікації податкових ризиків присвячені роботи таких науковців як В.В. Вітлінський [
], О.М. Тимченко [73], Т.А. Козенкова [
], Є.Н. Євстігнєєв [81], С.А. Філін [
], Т.А. Циркунова [
], М.І. Мігунова [
], А.А. Леушев [63]. 

Слід також відзначити напрацювання В.І. Грушко [
], І.І. Кучерова [
], І.М. Таранова [
], С.В. Онишко [
], А.М. Жеребних [109], які, не досліджуючи безпосередньо проблему податкових ризиків, значну увагу приділяють аналізу причин та факторів, що призводять до втрат бюджету. На нашу думку, такі фактори можна визначити як джерела податкових ризиків, оскільки дія одного або сукупності таких факторів призводить до виникнення певних видів податкових ризиків.

Податкові ризики більшість науковців пропонує розглядати як різновид фінансових ризиків, оскільки вони можуть призвести до зростання витрат. Основна частина податкових ризиків може бути оцінена у грошовому вимірнику. Нефінансовими можна вважати тільки податкові ризики, пов’язані з кримінальною відповідальністю. В той же час банки як юридичні особи не можуть бути суб’єктами кримінальної відповідальності, тобто даний вид ризику не може бути поширений на банк як платника податків [102, 
].
Т.А. Козенкова [102] пов’язує податкові ризики зі змінами в податковій політиці країни, введенням нових податкових платежів, збільшенням ставок оподаткування, змін у податковому законодавстві щодо умов та строків сплати податків і т.д. На нашу думку, такий підхід є обмеженим, в силу того, що джерелами виникнення податкових ризиків можуть бути не тільки зовнішні, а і внутрішні фактори. С.В. Філін трактує поняття податкового ризику, враховуючи такий внутрішній фактор, як наявність податкових помилок: «податковий ризик — це ймовірність втрат суб’єкта господарювання через несприятливі зміни податкового законодавства в процесі фінансової діяльності або внаслідок допущених податкових помилок при обчисленні сум податкових платежів» [103]. Є.М. Євстігнєєв визначає податковий ризик через «ймовірність виникнення несприятливих наслідків для платника податків в сфері податкового планування» [81]. Проте він обмежує податкові ризики лише втратами через фінансові санкції податкових органів. 
Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Таким чином, абсолютне податкове навантаження банку не може включати податок на доходи фізичних осіб. В даному випадку банк є податковим агентом, тобто утримує податок з нарахованої зарплати і перераховує його до бюджету. Отже, при визначенні податкового навантаження необхідно розрізняти податкові платежі власне банку і виплати через податкового агента.

Проте абсолютний показник не відображає напруженість податкових зобов’язань для банку. Крім того, за його допомогою не можливо порівняти величину податкових платежів банку з джерелом їх сплати. Тому на наступному етапі розрахунку абсолютне податкове навантаження необхідно співвідносити з базою для отримання відносних показників. Саме відносними показниками слід оперувати при подальшому порівняльному аналізі та в процесі податкового планування, оскільки зрозуміло, що навіть коливання показників фінансових результатів за періодами призводить до зміни абсолютних сум податків. Зростання сум сплачуваних податків із зростанням обсягів операцій не завжди пов’язане із збільшенням податкового навантаження.

Відносний рівень податкового навантаження — це сума податкових витрат банку за певний період, співвіднесена з базою порівняння. Під базою порівняння зазвичай розуміють джерело коштів, за рахунок яких сплачуються податки. 

Деякі економісти при розрахунку відносного показника податкового навантаження за аналогією з показником для макрорівня, на мікрорівні пропонують використовувати як базу порівняння додану вартість або новостворену вартість. Це пов’язано з тим, що по-перше, додана вартість вважається універсальним джерелом сплати податків для всіх господарюючих суб’єктів і тому може бути використана в якості економічної бази для розрахунку рівня податкового навантаження. Проте, слід зазначити, що ряд податків має ширшу податкову базу (наприклад, податок на майно); по-друге, на рівні суб’єктів господарювання показник доданої вартості, як правило, не розраховується. 

О.С. Вилкова і М.В. Романовський пропонують використовувати показник податкових доходів-брутто, сформований за правилами податкового обліку, збільшений на суму непрямих податків [71]. 
Найбільшу дискусію викликає можливість використання як бази порівняння показника прибутку. Так, деякі автори вважаютьсь такий підхід принципово неправильним з двох причин. По-перше, прибуток є не єдиним джерелом сплати податків. По-друге, використання даного показника призводить до завищення податкового навантаження, в тому числі можливе отримання показника більше 100%. 
Проте, незалежно від джерела, сплата податку здійснюється за рахунок власних коштів суб’єкта господарювання, основним джерелом збільшення яких є сума отриманого прибутку. Співвідношення податків і прибутку, більшого за одиницю, може означати, що за підсумками періоду банком сплачено податків більше, ніж отримано прибутку в результаті здійснення діяльності [142]. При отриманні збитку загальна сума податків не дорівнює нулю, оскільки банком сплачуються інші податки, збори та обов’язкові платежі, зокрема податок з власників транспортних засобів, плата за землю, відрахування до фондів соціального страхування тощо [142]. Таким чином, вважаємо, що показник прибутку як база порівняння може бути використаний при оцінці рівня податкового навантаження банку. 

Підсумовуючи вищесказане, під податковим навантаженням банку пропонуємо розуміти узагальнену характеристику впливу оподаткування на результати діяльності банку, що вказує на частку податкових платежів на користь держави (до бюджету та державних цільових фондів). На наш погляд, наведене визначення враховує як якісну, так і кількісну характеристику податкового навантаження (рис. 1.8).
Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Проведений аналіз методичних аспектів податкового навантаження банку в науковій літературі дозволяє стверджувати, що на сьогодні серед дослідників відсутні єдині погляди як на визначення самого поняття податкового навантаження, так і методики його розрахунку. На основі проаналізованих підходів щодо визначення податкового навантаження, можна зробити висновок про найбільш доцільний варіант його розрахунку для банку через показники нарахованої суми податків і прибутку до оподаткування. Пропонується використовувати значення нарахованих податків, а не сплачених, оскільки саме нараховані податкові зобов’язання відображають податкове навантаження та дозволяють врахувати строки сплати різних податків. Необхідно підкреслити, що даний показник повинен розраховуватись за правилами фінансового обліку, оскільки саме показник прибутку до оподаткування в фінансовому обліку і є показником фінансового результату діяльності банку. Крім того, показник фінансового результату є джерелом сплати податку на прибуток, а, отже, вимог методології щодо розрахунку податкового навантаження буде дотримано.

У разі отримання збитків оцінка податкового навантаження, на нашу думку, може бути здійснена за допомогою аналізу структури збитку через розрахунки питомої ваги податкових і неподаткових витрат в сумі збитку.
Висновки за розділом 1
За результатами проведеного аналізу теоретичних та методичних аспектів податкового менеджменту банку зроблені наступні висновки:

1. Визначено, що оподаткування належить до групи зовнішніх економічних факторів банківської діяльності, до якого банк має пристосовуватися. Залежно від суб’єкта впливу необхідно розрізняти систему оподаткування власне банку, яка прямо впливає на фінансові результати, ліквідність, власні фінансові ресурси, собівартість продуктів та послуг банку, та систему оподаткування інших суб’єктів оподаткування — контрагентів банку, яка, опосередковано впливає на асортимент банківських продуктів та послуг, ресурсний потенціал, розвиток напрямків діяльності банку. Функції, що покладаються на банки податковим законодавством, формують відповідне податкове поле діяльності банку, яке визначає особливості формування системи податкового менеджменту банку як засобу оптимізації як прямого, так і опосередкованого впливу податків. 
2. Для формування і розвитку теоретичних засад податкового менеджменту банку було поєднано теорію податкового менеджменту з основами системного аналізу та процесного підходу. Визначено, що податковому менеджменту притаманні всі характерні ознаки системи: наявність елементів, взаємозв’язків між ними, здатність до саморозвитку, нерозривний зв’язок із зовнішнім середовищем. Вхідними ресурсами податкового менеджменту як процесу є законодавче, нормативне та інформаційне забезпечення. Результатом податкового менеджменту як процесу є забезпечення оптимального співвідношення податкового навантаження з показниками ефективності діяльності банку та контрольованого рівня податкових ризиків відповідно до цілей і завдань діяльності банку. 
Таким чином, податковий менеджмент банку визначено як систему управління податковою діяльністю, що передбачає використання відповідних інструментів для визначення податкового навантаження та податкових ризиків з метою їх оптимізації в межах фінансової стратегії банку та чинного податкового законодавства.
3. Систему податкового менеджменту банку, виходячи з основних функцій банку як учасника податкових відносин, запропоновано розглядати як поєднання двох підсистем — підсистеми податкового менеджменту банку як платника податків та підсистеми податкового менеджменту банку як податкового агента, кожній з яких властиві свої завдання, об’єкти та інструменти.
4. Функціонування системи податкового менеджменту банку передбачає ефективну взаємодію його інструментів: податкового планування, податкового обліку (який включає і розробку облікової політики для цілей оподаткування), податкового аналізу і податкового контролю в процесі прийняття управлінських рішень щодо податкового навантаження та податкових ризиків банку. 

5. Ігнорування податкових ризиків в процесі управління фінансами банку може призвести до суттєвих негативних наслідків як у вигляді прямих втрат за фінансовими санкціями, так і у вигляді втраченої економічної вигоди через прийняття неефективних управлінських рішень, тому запропоновано під податковим ризиком розуміти ймовірність виникнення фінансових та не фінансових втрат внаслідок здійснення податкової діяльності банку. 

6. Податкове навантаження банку визначено як узагальнюючу характеристику впливу оподаткування на результати діяльності банку, що вказує на частку податкових платежів на користь держави (до бюджету та державних цільових фондів). 

Станом на 01.09.2008 року середній показник загального податкового навантаження в цілому по банківській системі склав 14,9 %. Середнє податкове навантаження з податку на прибуток за станом на 01.09.2008 року за банківською системою склало 5,89% при 5,67% — за відповідний період минулого року. 

Зростання частки податку на прибуток у структурі податкових платежів банків до зростання податкового навантаження з податку на прибуток за групами «найбільших» та «великих» банків, оскільки саме вони забезпечують найбільші надходження даного податку до бюджету. Серед десяти банків з найбільшим рівнем податкового навантаження за податком на прибуток рівномірно представлені банки груп «малі» та «великі банки». Серед десяти банків з найбільшим рівнем загального податкового навантаження представлені тільки банки четвертої групи. 

7. Для визначення рівня податкового навантаження банку запропоновано використовувати показники нарахованої суми податків і прибутку до оподаткування як бази порівняння. Обґрунтовано, що даний показник повинен розраховуватись за правилами фінансового обліку, оскільки саме показник прибутку до оподаткування в фінансовому обліку і є показником фінансового результату діяльності банку. Такий підхід дозволить визначити вплив оподаткування на показники ефективності діяльності банку. 
Основні результати розділу опубліковані в наступних наукових працях [
], [
], [
], [
].
РОЗДІЛ 2

ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ БАНКУ
2.1. Комплексний підхід до управління податковою діяльністю банку на основі функціональної моделі
В науковій літературі з питань податкового менеджменту виділяється декілька моделей організації податкового менеджменту — від спрощених, що обмежуються в основному виконанням завдань податкового планування, до складних, які включають декілька рівнів та спираються на використання інструментарію як податкового планування, так і інших функцій податкового менеджменту: податкового обліку, податкового аналізу, податкового регулювання тощо. Доцільність виділення моделей пояснюється різним рівнем потреби суб’єкта господарювання в податковому менеджменті відповідно до поставлених стратегічних завдань. 

Формування моделі податкового менеджменту банку, на нашу думку, повинно здійснюватись з урахуванням ряду факторів (рис. 2.1). 
До зовнішніх факторів, що впливають на формування моделі податкового менеджменту банку, відносяться коригування нормативних документів Національного банку України з питань регулювання банківської діяльності, податкове поле банку, функції банку в системі оподаткування, організація взаємовідносин з органами Державної податкової служби України, напрямки та характер впливу системи оподаткування на банківську діяльність.
Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Крім того запропонований підхід до комплексного управління податковою діяльністю банку не вимагає створення спеціального підрозділу в організаційній структурі банку. Функції податкового планування та податкового аналізу можуть бути покладені на спеціалістів планово-аналітичного підрозділу банку в межах фінансового планування чи аналізу результатів діяльності банку. Ведення податкового обліку є обов’язковим згідно з податковим законодавством і забезпечується, в межах функціональних обов’язків, підрозділом бухгалтерського обліку. 
Таким чином, розроблена функціональна модель податкового менеджменту банку забезпечує комплексне управління податковою діяльністю банку через взаємодію всіх його інструментів і включає постановку завдань податкового менеджменту, оцінку відповідності існуючого забезпечення, вибір оптимального варіанта податкової діяльності банку, реалізацію та моніторинг обраного варіанта податкової діяльності.

Результати проведеного аналізу податкового навантаження банків України дозволяють стверджувати, що запропонований підхід до формування функціональної моделі податкового менеджменту банку враховує потреби як великого банку з розгалуженою мережею філій, так і середніх та малих банків.
2.2. Взаємодія податкового планування та аналізу на етапі вибору оптимального варіанта податкової діяльності банку
Основою для управлінських рішень у сфері податкового менеджменту виступає податкове планування. Податкове планування може створити необхідні умови для стабільного розвитку банку, підвищення його фінансової стійкості. Варіанти бізнес-рішень аналізуються, виходячи з наявності або відсутності того або іншого податку, розміру податкових ставок, податкових пільг та інших положень податкового законодавства. В результаті податкового планування повинен бути визначений оптимальний рівень податкового навантаження та обраний на підставі нього варіант податкової діяльності банку з урахуванням показників фінансового плану та розроблення заходів для його реалізації.
Застосування податкового планування в діяльності банків і організації їх ділових відносин створює наступні важливі переваги для бізнесу: можливість аналізу і використання майбутніх, більш сприятливих умов для розвитку бізнесу; підготовка до змін в зовнішньому середовищі; підвищення конкурентоспроможності порівняно з іншими учасниками ринку; стимулювання учасників податкового планування до реалізації своїх рішень у подальшій роботі, забезпечення більш раціонального розподілу і використання різних видів ресурсів; підвищення фінансової стійкості [
].
Зростання значення податкового планування в сучасних умовах діяльності банку зумовлюється наступними обставинами [142]:
· економічна нестабільність, високий рівень податкового навантаження і постійні зміни в податковому законодавстві роблять більш конкурентоспроможними ті банки, які оперативно реагують на зміни, а зробити це можуть, як правило, тільки банки, що займаються багатоваріантними розрахунками податкової оптимізації;
· податкова економія є резервом для збільшення чистого прибутку і виступає джерелом фінансування інвестиційних довгострокових програм та створює основу для фінансової стійкості;

· максимізація чистого прибутку створює умови для зростання дивідендних виплат і вартості акцій та зростання капіталізації (ціни) банку;
· збільшення розмірів банків та ускладнення організаційних форм та видів їх діяльності. Масштаби, складність і різноманіття напрямів діяльності вимагають від банку особливої уваги до визначення податкових наслідків прийнятих управлінських рішень; 
· динамічність зовнішнього середовища. У економічній практиці країн з ринковою економікою динамічність зовнішнього середовища зумовлена високим рівнем попиту та його постійними змінами. У вітчизняній економіці динамічність середовища зумовлюється, перш за все, нестабільністю соціально-політичної сфери. Враховуючи вищезазначені умови рішення в сфері управління фінансами банку повинні прийматися використовуючи результати моніторингу та аналізу змін факторів зовнішнього середовища прямого та непрямого впливу, в якому функціонує банк. Таким чином, податкове планування набуває стратегічного спрямування. 
У численних роботах з даної проблематики наводиться значна кількість визначень податкового планування, визначається місце податкового планування в системі управління банком, виявляється роль різних структурних підрозділів в податковому плануванні [
], проектуються різні моделі і способи оптимізації і мінімізації оподаткування [71, 81, 85, 87, 102]. Проте, слід відзначити практичну спрямованість вищезазначених досліджень з питань податкового планування, які здебільшого обмежуються роз’ясненнями та рекомендаціями щодо зменшення податкових платежів способами, що не суперечать чинному податковому законодавству.
Теоретичне обґрунтування принципів і методів податкового планування, формулювання наукової методології організації податкового планування, виявлення його місця в системі загальноекономічного планування відходить на другий план. Крім того, у більшості праць розглядаються питання податкового планування підприємств. Дослідження, що висвітлювали би дану проблематику на рівні банку, обмежені. 
Найчастіше як синонім поняття «податкового планування» вживається поняття «податкової оптимізації». Проте, на нашу думку, податкова оптимізація — це лише частина податкового планування.
Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
До даної групи доцільно віднести: розрахунково-аналітичний, економіко-математичного моделювання, нормативний, мікробалансів, графоаналітичних залежностей, матрично-балансовий метод та статистичні методи.

Таблиця 2.4

Розрахункові методи податкового планування*
	№ з/п
	Назва методу
	Сутність методу
	Сфера застосування

	1.
	Розрахунково-аналітичний 
	Коригування планових показників відповідно до фактичних, враховуючи зміни внутрішніх та зовнішніх факторів діяльності
	Розрахунок сум податків за альтернативними варіантами податкової діяльності.

	2.
	Нормативний
	Дозволяє визначити суми податкових зобов’язань на підставі діючих ставок, які використовуються як нормативи.
	Розрахунок податкових платежів за альтернативними варіантами податкової діяльності


	3.
	Метод мікробалансів
	Полягає у створенні бухгалтерської моделі відповідної операції шляхом складання бухгалтерських проводок.
	Визначення варіанта податкової діяльності з оптимальними показниками.

	4.
	Метод графоаналітичних залежностей 
	Ґрунтується на побудові графічної чи аналітичної залежності фінансового результату від одного або декількох показників балансу
	Вибір оптимального варіанта податкової діяльності

	5.
	Матрично-балансовий 
	Полягає в тому, що баланс банку записується у вигляді матриці, потім послідовно підбираються та записуються показники операцій за альтернативними варіантами оподаткування
	Вибір оптимального варіанта податкової діяльності

	6.
	Статистичні методи 
	Використання різних методів статистичного аналізу (факторного, кореляційно-регресійного аналізу та 
н..)
	Виділяються основні фактори, що впливають на величину податкового навантаження банку, на основі яких розробляються напрямки оптимізації податкових платежів. 



Продовження таблиці 2.4
	№ з/п
	Назва методу
	Сутність методу
	Сфера застосування



	
	Статистичні методи
	
	Статистичні методи застосовуються також при визначенні ефективності заходів податкового планування.

	7.
	Методи економіко-математичного моделювання 
	Полягають у математичному описі досліджуваного об’єкта, яким у податковому плануванні виступають альтернативні варіанти податкової діяльності
	Вибір оптимального варіанта податкової діяльності


* Складено на підставі [82, 90, 151]
Визначивши методи податкового планування перейдемо до розгляду порядку їх використання, виділивши відповідні етапи податкового планування. Виділення етапів податкового планування та відповідних дій на кожному з них дозволить визначити послідовність розробки та складання податкового плану банку, обрати необхідні для здійснення оптимізації та розрахунків податкових платежів методи, визначити відповідальних осіб, розробити внутрішні нормативні документи, що регулюватимуть процедури складання та узгодження податкових планів із системою фінансових планів та бюджетів банку згідно з єдиною прийнятою методологією.
· Вырезано.

· Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
· помилки у податковому плануванні через не врахування факторів податкових ризиків або неправильної оцінки їх наслідків;

· зменшення власних фінансових ресурсів банку внаслідок відтоку грошових коштів через сплату податкових платежів та фінансових санкцій;
· виникнення податкових зобов’язань у банку внаслідок непередбачених подій.

До не фінансових наслідків податкових ризиків відносяться:

· збільшення ймовірності податкових перевірок через використання некоректних методів податкового планування;

· застосування до посадових осіб банку заходів адміністративної та кримінальної відповідальності за результатами податкових перевірок;
· погіршення репутації банку внаслідок судового оскарження дій податкових органів;

· прийняття неефективних управлінських рішень, що можуть призвести до втрати економічної вигоди банку 

За результатами податкового аналізу операцій банку з метою виявлення факторів та видів податкових ризиків, приймаються рішення про подальші дії: усунути причини виникнення податкових ризиків; скоригувати методи податкового планування; скасувати здійснення операції, що призводить до податкових ризиків; переглянути операційні процедури проведення операції з метою мінімізації наслідків податкових ризиків, якщо операцію відмінити не можливо. 
Крім того, необхідний постійний моніторинг податкових ризиків банку на підставі даних податкового аналізу змін податкового законодавства і концентрації ризиків (наприклад, виявлення операцій, пов'язаних з однаковими видами податкових ризиків; визначення кількості операцій, що призводять до одного і того ж виду податкового ризику тощо). Створення ефективної системи виявлення податкових ризиків та мінімізації їх наслідків на основі податкового аналізу, сприятиме покращенню ділової репутації банку, оскільки відсутність негативних факторів діяльності підвищить довіру потенційних інвесторів і вкладників. 
Дослідний етап податкового аналізу передбачає проведення безпосередньо аналізу податкової діяльності банку з розрахунком економіко-математичних залежностей, які характеризують взаємозв'язок між показниками податкового навантаження та ефективності діяльності банку. В результаті напрацьовуються економіко-математичні моделі, які застосовуються в подальшій роботі для аналізу альтернативних варіантів оптимізації податкової діяльності банку, що розроблені в податковому плануванні. 

На підставі порівняння фактичних показників з показниками економіко-математичної моделі визначаються заходи податкового контролю в процесі реалізації обраного варіанта податкової діяльності банку.
На підсумковому етапі проводиться аналіз податкових ризиків для обраного варіанта податкової діяльності банку, встановлюються значення контрольованих параметрів, визначаються напрямки податкового планування банку.

У систематизованому вигляді інформація податкового аналізу повинна включається в звіти, що дозволять керівникам різних рівнів управління оцінювати поточну і перспективну ситуації. Звіти повинні мати попереджувальний характер, а дані в них повинні реалістично відображати операції банку з урахуванням податкових аспектів і їх наслідків. Крім того, інформація, отримана на дослідному етапі податкового аналізу використовується в процесі проведення внутрішнього податкового контролю, а також для коригування планів на наступний податковий період.

2.3. Процедури податкового обліку та заходи податкового контролю в процесі реалізації і моніторингу податкового плану банку
Податковий облік, як інструмент податкового менеджменту, повинен забезпечити правильність і повноту формування податкових баз, розрахунок сум податкових зобов’язань банку за всіма видами податків, своєчасне складання та подання податкової звітності. Крім того, до першочергових завдань податкового обліку відноситься забезпечення потреб суб’єктів податкового менеджменту необхідною інформацією.
Інформаційне забезпечення системи податкового менеджменту банку включає головний елемент — інформаційну базу, що складається з різних блоків фінансового і податкового обліку. Для фінансових аналітиків пріоритет має блок фінансової звітності. Проте з позицій податкового менеджменту важливе значення мають і дані податкового обліку. 
Для вирішення завдань податкового аналізу необхідне використання баз і фінансового, і податкового обліку. При цьому фінансовий облік покликаний задовольняти інтереси інформаційного забезпечення в першу чергу щодо об’єктів оподаткування та результатів діяльності. Податковий облік забезпечує інформацію щодо формування податкових баз. Тому такі показники як доходи, витрати, прибуток для цілей податкового менеджменту можуть використовуватися за даними фінансового обліку, але з розрахунком податкових баз і сум податків за даними податкового обліку.
Серед облікової інформації, що використовується в процесі податкового менеджменту, безперечно найбільші за обсягами дані фінансового обліку, але у ряді випадків він не в змозі забезпечити необхідною інформацією. Останнє призводить до необхідності використання податкового обліку для отримання оперативної інформації, яка може бути використана для підвищення ефективності податкового планування і системи податкового менеджменту в цілому. Дані податкового обліку є основою для безперервного моніторингу виконання планів податкових платежів, дозволяє накопичувати інформацію в точній відповідності з вимогами і завданнями податкового менеджменту. Проте, не слід забувати, що для ефективного забезпечення інформацією суб’єктів податкового менеджменту необхідно паралельно використовувати дані і фінансового, і податкового обліку, оскільки податковий облік обмежується в основному створенням системи формування валових доходів і витрат і достовірності їх відображення у декларації про прибуток банку, а також повноти нарахування різного роду податків.
Інформаційний потік в першу чергу утворюють дані фінансового обліку, які дозволяють накопичувати інформацію щодо об’єктів оподаткування, доходів, витрат, результатів діяльності банку в цілому, і в розрізі окремих напрямків діяльності, філій, регіону тощо. Цінність даних податкового обліку полягає в тому, що на відміну від фінансового, вони несуть інформацію щодо податкових баз, а також дозволяють врахувати і систематизувати необхідні показники для їх розрахунку. Порушення у веденні податкового обліку призводять до виникнення помилок у визначенні податкової бази. Несвоєчасне подання податкової звітності, неправильне визначення сум нарахованих податків і зборів, помилки при веденні податкового обліку вважаються правопорушеннями і призводять до застосування фінансових санкцій за несвоєчасну чи неповну сплату податків. 
Згідно Положення організацію бухгалтерського обліку і звітності в банківських установах України [
], податковий облік — це сукупність облікових процедур, які здійснюються з метою правильного та достовірного складання податкової звітності. 
Податковий облік — це облік валових доходів і валових витрат, який здійснюється з метою визначення податку на прибуток, облік податку на додану вартість і в тому числі податкового кредиту і податкового зобов’язання, а також облік та розрахунок інших податків і зборів, сплачуваних банком.

Мета ведення податкового обліку полягає у визначенні кінцевого результату (прибутку) з метою оподаткування відповідно до чинного законодавства і використовується для складання податкової звітності, форма, правила, порядок і термін подання якої визначаються Державною податковою адміністрацією. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Податковий аналіз у банку запропоновано проводити за трьома напрямками. Перший включає загальний податковий аналіз податкового поля банку, об’єктів оподаткування та податкових баз, факторів, що впливають на їх формування, податкових витрат, ефективності заходів податкового планування. Другий напрямок передбачає аналіз податкового навантаження банку. Третій напрямок включає аналіз податкових ризиків як для обраного варіанта податкової діяльності, так і в процесі поточного податкового контролю.

Для всебічної і повної оцінки рівня податкового навантаження банку пропонуємо використовувати систему взаємопов’язаних показників, розрахованих за даними як податкового, так і фінансового обліку. Показники, розраховані за даними податкового обліку, нададуть інформацію щодо рейтингу банку, який складається органами Державної податкової адміністрації. Показники, розраховані за даними фінансового обліку, нададуть можливість оцінити рівень податкового навантаження за складовими та джерелами сплати податків, а також зробити висновки щодо його впливу на ефективність діяльності банку. 

6. Податковий облік, як інструмент податкового менеджменту, повинен забезпечити правильність і повноту формування податкових баз, розрахунок сум податкових зобов’язань банку за всіма видами податків, своєчасне складання та подання податкової звітності. 
Облікова політика банку як методологія податкового обліку впливає на податкове планування, тому для реалізації обраного варіанта податкової діяльності банку здійснюються коригування тих її положень, що можуть вплинути на формування податкових баз і строки сплати податкових платежів. 
8. Податковий контроль в рамках функціональної моделі податкового менеджменту розглядається як послідовне виконання процесів, спрямоване на пошук рішення, що забезпечить відповідність отриманих результатів поставленим завданням або планам. 
З огляду на це, контрольна функція податкового менеджменту банку реалізується в напрямку коригування процесів в рамках інших функцій податкового менеджменту відповідно до запланованих показників податкової діяльності банку або утримання відхилень контрольованих параметрів від граничних в допустимих межах. 
Основні результати розділу опубліковані в наступних наукових працях [
], [
], [
], [
].
РОЗДІЛ 3

НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО УДОСКОНАЛЕННЯ ІНСТРУМЕНТАРІЮ ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ БАНКУ

3.1. Дослідження впливу податкового навантаження на показники ефективності діяльності банку 
Як було визначено у другому розділі роботи, здійснення податкової діяльності банку повинно забезпечувати не стільки мінімізацію податкового навантаження, скільки підвищення ефективності функціонування банку в цілому, враховуючи його стратегічні цілі та завдання. При цьому результатом заходів податкового планування є вибір такого варіанта податкової діяльності, який забезпечить оптимальне співвідношення податкового навантаження банку з показниками ефективності діяльності. 

Звичайно, існує безліч підходів щодо визначення ефективності податкового менеджменту та взагалі діяльності банку. Здебільшого під ефективністю розуміють співвідношення результатів (вигод) та витрат. 

Проте для вирішення завдань даного дослідження було обрано та обґрунтовано підхід, який передбачає визначення ефективності податкового менеджменту виходячи із співвідношення податкового навантаження і рентабельності. У дослідженні даний підхід був запропонований тому, що достовірно оцінити всі витрати, пов’язані з податковим менеджментом банку, щоб потім порівняти ефект і витрати, дуже складно, відповідно і результат буде визначений із значними погрішностями. 
Згідно запропонованого підходу до оцінки заходів податкового менеджменту в процесі податкового аналізу визначається оптимальне співвідношення податкового навантаження і рентабельності, виходячи з якого обираються методи податкового планування і розраховується структура податкових витрат. 
Щодо оцінки ефективності банківської діяльності, то традиційно її показником вважають рентабельність. З даної точки зору стратегічна мета діяльності банку визначається як зниження ризику за умови збереження визначеного рівня рентабельності, що забезпечить можливість для банку досягти стабільності за умов змін у зовнішньому середовищі та буде свідчити про його ефективну діяльність. 
Рентабельність функціонування банку на практиці визначається на основі застосування методу коефіцієнтів, сутність якого полягає в послідовному розрахунку взаємопов’язаних показників за результатами діяльності банку за визначений досліджуваний період (квартал, півріччя, рік). 
Основними показниками (коефіцієнтами), які характеризують рентабельність діяльності банку є:
1. Рентабельність активів характеризує політику фінансового менеджменту банку щодо використання та розміщення ресурсів, ефективність роботи його менеджерів щодо управління активами і пасивами з погляду формування їх оптимальної структури. 
Даний показник визначається співвідношенням показника чистого прибутку банку до середньої вартості сукупних активів за визначений період:
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де ЧП — чистий прибуток (після оподаткування) банку; 
А — середня вартість сукупних активів банку.

На підставі коефіцієнта рентабельності активів можна зробити висновки про ефективне використання ресурсів банку, якщо розраховане значення даного показника не менше 1 %. Виходячи із рівня досягнутої рентабельності активів за чистим прибутком, оцінюється ефективність управління банком. Значне зростання дохідних активів — позитивне явище і свідчить про перспективність їх менеджменту щодо зростання чистого прибутку в наступні періоди.

2. Рентабельність капіталу відображає ефективність використання власного капіталу банку та характеризує діяльність банку з погляду ефективності управління щодо розміщення активів, тобто їх можливості приносити дохід. 
Даний показник розраховується як співвідношення показника чистого прибутку банку до суми власного капіталу банку:
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де К — власний капітал банку.

Діяльність банку вважається ефективною, якщо розраховане значення коефіцієнта рентабельності капіталу не менше ніж 15 %. Варто звернути увагу, що різке зростання цього показника може свідчити про наявність операцій з високим рівнем ризику, а різке зменшення може відображати високий рівень іммобілізації активів і, як наслідок, ризик втрат оперативного управління активами. 
3. Рентабельність витрат узагальнює аналіз ефективності діяльності банку, оскільки показники витрат і доходів формують як рівень прибутку до оподаткування, так і чистого прибутку банку. Цей показник дозволяє оцінити рівень віддачі витрат та визначити суму прибутку, що припадає на одиницю витрат.
Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
За допомогою кореляційного аналізу системи «показники-фактори» ми обрали показники, які можуть бути виключені з числа пояснюючих змінних. Які з них необхідно виключити з моделі визначаємо за допомогою кореляційного аналізу системи «фактори». Для здійснення нової специфікації змінних необхідно послідовно зменшувати кількість змінних на одиницю і на кожному етапі проводити кореляційний аналіз системи «показники-фактори» і системи «фактори». 

Якщо специфікація рівняння моделі здійснена неправильно, то кореляційний аналіз може призвести до помилкових висновків щодо специфікації змінних. Тому необхідно перевіряти не тільки значущість вибіркових часткових коефіцієнтів кореляції, але і спрямованість зв’язку між змінними, згідно економічного значення обраних показників.

Специфікацію моделі можна також проводити за допомогою регресійного аналізу. Тоді, замість того, щоб виключати з моделі одну з двох або декілька змінних, можна залишити в моделі відразу всі змінні, проте ввести обмеження на параметри. Кількість пояснюючих змінних буде зменшена, однак дані будуть використані за всіма змінними. Така процедура, як правило, призводить до підвищення точності моделі.

Після визначення факторів моделі, перейдемо до її ідентифікації, тобто оцінювання невідомих параметрів, а саме параметрів регресійних моделей чистого прибутку та середніх активів за формулою (3.13). Ідентифікацію регресійних моделей (3.13) було проведено за допомогою методу найменших квадратів для лінійних (лінеаризованих) регресій [
]. 
В даному випадку оцінки невідомих коефіцієнтів будемо знаходити за формулою:
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Скоригований коефіцієнт детермінації з поправкою на число ступенів свободи будемо визначати таким чином:
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Регресійний аналіз дозволяє перевірити значущість пояснюючих змінних у рівнянні регресії. Для цього будемо використовувати двосторонній критерій значущості коефіцієнтів регресії
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де 
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 — критичне значення, обчислене за таблицею Ст’юдента при рівні значущості α і числі ступенів свободи n-m-1. 
У разі потреби можна використовувати односторонні критерії значущості коефіцієнтів регресії, якщо з економічних міркувань або в експериментальних даних існують аргументи на користь додатного або від’ємного напрямку дії пояснюючої змінної на показник Y. Односторонні критерії еквівалентні відповідним критеріям, що встановлюють значущість вибіркових часткових коефіцієнтів кореляції у випадку передбачуваної додатної або від’ємної кореляції між пояснюючою змінною і показником.

Значущість регресійної моделі в цілому визначимо відповідно до критерію:
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де 
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 — критичне значення, обчислене при рівні значущості 
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 і числах ступенів свободи m і n-m-1. 
Статистика F пов’язана з коефіцієнтом детермінації 
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 співвідношенням 
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де 
[image: image13.wmf]êð
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 — критичне значення, що дорівнює відповідному квантілю розподілу Фішера при рівні значущості α і числах ступенів свободи m-l і n-m-1.

то робиться висновок про значущість спільного внеску виключених змінних у «довгу» регресію. У цьому випадку «коротка» регресія повинна бути скоригована і специфікація змінних повинна бути переглянута заново.
Використовуючи модель (3.13) для моделювання чистого прибутку і середніх активів, можна записати загальний вигляд оптимізаційної моделі для випадку чотирьох факторів 
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 (для останніх трьох факторів підставляються їх прогнозні значення 
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Після того, як модель (3.19) в базовому періоді часу повністю ідентифікована, вона може бути використана для оптимізації на тому ж базовому періоді (так звана ретроспективна оптимізація). Проте, оскільки практичний інтерес має знаходження оптимального значення податкового навантаження (
[image: image22.wmf]q

) в майбутній момент часу, в нашому випадку у наступному 20-му кварталі (так звана проспективна оптимізація), то спочатку необхідно знайти очікуване значення невідомого фактору 
[image: image23.wmf]e

 у цей момент часу. Прогнозне значення величини 
[image: image24.wmf]e

 можна отримати багатьма способами, у тому числі з оцінок експертів. Проте, у даній роботі використаємо більш загальний підхід, що заснований на застосуванні ортогональної поліноміальної регресії для безумовного прогнозування.

Економетричне прогнозування базується на чотирьох основних принципах: системності, адекватності, стійкості й альтернативності [
].

Системність означає, що явище розглядається, з одного боку, як єдине ціле, а з іншого боку — як сукупність окремих напрямків прогнозування. Практична реалізація цього принципу припускає створення моделей, що відповідали б змісту кожного окремого блоку й одночасно дозволяли б будувати цілісну картину можливого розвитку об’єкта в прогнозованому періоді.

Адекватність означає, що теоретична модель відображає істотні закономірності, характерні явищу, що досліджується. Практичне використання цього принципу означає, що побудовані моделі повинні бути спочатку перевірені з точки зору їх здатності імітувати вже сформовані тенденції. 

Стійкість означає, що поведінка моделі у позавибірковому періоді прирівнюється до її поведінки у періоді вибірки. Іншими словами, основні фактори, тенденції і залежності, що спостерігалися в період вибірки зберігаються в прогнозованому періоді (або можна буде передбачити і визначити напрямок їх зміни).

Альтернативність означає, що розвиток економічного об’єкта можливий за різними траєкторіями, при різних взаємозв’язках і структурних співвідношеннях. Головна проблема практичної реалізації цього принципу полягає в тому, щоб відокремити ті варіанти розвитку, які вже відбулися, від тих, які не можуть бути реалізовані. В якості прогнозної моделі можна обрати кращу з числа побудованих або узагальнену модель на основі декількох існуючих. При виборі кращої моделі варто враховувати не тільки формальні характеристики, але і інтерпретацію зі змістовної економічної точки зору.
Проблема прогнозування має багато різних аспектів. За допомогою методу екстраполяції (продовження виявлених тенденцій на прогнозований період) ми можемо отримати точковий прогноз. Проте досить складно в процесі практичної діяльності отримати значення досліджуваних показників, що точно відповідали б розрахованому прогнозному значенню. Звідси випливає необхідність обчислення оцінок у вигляді «вилки» через інтервальний прогноз, у якому істинне значення змінної знаходиться з заданим рівнем надійності (довіри). В математичній літературі, враховуючи те, що значення пояснюючих змінних в одних випадках можна визначити точно, а в інших – приблизно, виділяють безумовне прогнозування, або передбачення, та умовне прогнозування, яке ще називають прогнозом.
Як вже зазначалося, для прогнозування фактору 
[image: image25.wmf]e

 використаємо поліноміальну функцію регресії 
[image: image26.wmf])
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. Оскільки аргумент цієї функції (час) відомий у прогнозний момент (
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), то маємо справу з передбаченням, або безумовним прогнозуванням.
Після того, як моделі прибутку та активів повістю ідентифіковані, можна перейти до, власне, розв’язання задачі оптимізації.
Як відомо, необхідною умовою екстремуму цільової функції є рівність нулю її першої похідної, тобто
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Рівняння (3.20) є нелінійним алгебраїчним рівнянням відносно інструментальної змінної 
[image: image29.wmf]q

. У загальному випадку його складність залежить від загального вигляду функцій, що входять у вираз для рентабельності, а також від значущості оцінок невідомих параметрів. Для його розв’язання можна скористатися одним з алгоритмів кількісних методів (метод половинного ділення, метод простих ітерацій, метод Ньютона, тощо) [166]. Слід зауважити, що пошук оптимального кореня рівняння 
[image: image30.wmf]*
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 необхідно здійснювати в області визначення 
[image: image31.wmf]q

, заданої системою нерівностей (3.8). Через суттєву нелінійність задачі, також слід пам’ятати про необхідність пошуку саме точки 
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 глобального максимуму або мінімуму 
[image: image33.wmf]*
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 цільової функції  і відповідність математичного розв’язку економічній теорії, тобто, наприклад, невід’ємність цільової функції на всій області її визначення. У загальному випадку на рис. 3.1 наведені основні ситуації, що можуть виникнути підчас пошуку оптимального розв’язку.

Таким чином, обґрунтований науковий підхід до побудови оптимізаційної моделі рентабельності активів банку для обґрунтування взаємозв’язку між показниками ефективності діяльності та податкового навантаження, заснований на використанні економетричних моделей та передбачає перехід від загальної (концептуальної) моделі статичної оптимізації (3.9)-(3.10) до кінцевої моделі (3.19). Оскільки на практиці параметри будь-яких моделей, як правило, є невідомими, то допоміжні економетричні моделі, були використані для надання невідомим параметрам аргументованих числових значень. Крім того, для оцінки параметрів не використовувались нелінійні методи, що могли б призвести до неоднозначних результатів. Оцінка параметрів була проведена виключно кількісними методами, що є безперечно перевагою використання запропонованого підходу.
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Рис. 3.3. Графічне розв’язання задачі оптимізації цільової функції (R) рентабельності банку залежно від податкового навантаження (θ).
Складність дослідження підсилювалася тим, що для апробації наведених підходів використовувалися реальні статистичні дані з притаманними їм зовнішніми шумами і негладкістю. Враховуючи це, під час економетричного моделювання були використані нестандартні економетричні функції, такі як квадратична, оскільки модель орієнтована на практичне використання в процесі податкового планування та податкового аналізу. 

Для знаходження оптимальних значень податкового навантаження та рентабельності активів в майбутній момент часу було побудовано економетричні поліноміальні моделі точкового безумовного прогнозу. Тобто, розроблена модель дозволяє проводити оптимізацію не в базовому періоді ідентифікації, а в прогнозному, що доводить доцільність її використання в процесі планування діяльності банку. 

3.2. Обґрунтування науково-методичного підходу щодо визначення граничного рівня податкового навантаження банку та його використання в податковому плануванні і аналізі
Оптимізаційна модель рентабельності активів банку, методичний підхід до побудови якої розглянуто вище, забезпечує взаємозв’язок фінансових та податкових показників діяльності банку через розрахунок рівня податкового навантаження та визначення його впливу на показники рентабельності діяльності. Використання оптимізаційної моделі на дослідному етапі податкового аналізу дозволить виявити фактори (фінансові і податкові), що впливають на податкове навантаження, а також проаналізувати альтернативні варіанти оптимізації податкової діяльності банку на підставі визначення співвідношення податкового навантаження і рентабельності активів для кожного з них. Таким чином, результати розрахунків на підставі даної моделі доцільно використовувати на етапі вибору оптимального варіанту здійснення податкової діяльності банку із декількох альтернативних в процесі податкового планування. Оптимальним в даному випадку буде такий варіант податкової діяльності, за яким співвідношення податкового навантаження та рентабельності найбільше відповідає планам банку на наступний період залежно від обраної фінансової стратегії. 
Для цього в процесі податкового аналізу необхідно знайти таке значення показника податкового навантаження, при якому значення функції рентабельності мінімальне. В такому випадку розраховане значення податкового навантаження буде граничним, тобто таким, що показує максимальний рівень податкового навантаження при якому можливе ефективне функціонування банку. Розраховане граничне значення податкового навантаження слугуватиме своєрідним критерієм ефективності заходів податкового менеджменту та індикатором відповідності податкової діяльності цілям і завданням фінансової стратегії банку при проведенні податкового контролю.
Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Алгоритм знаходження мінімуму полягає в наступному. Спочатку інтервал 
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 поділяється на N частин з кроком 0,1. Далі в межах цього інтервалу ітераційна процедура веде пошук глобального мінімуму функції R. 

Після цього інтервал 
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, але так, щоб знайдена оптимальна точка належала цьому інтервалу. Далі вже інтервал 
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 розбивається на N1 частин з кроком 0,01, і процедура ітераційного пошуку знаходить новий глобальний мінімум цільової функції. Описаний алгоритм повторюється до тих пір, поки крок розбиття нового інтервалу не перевищить наперед задану точність (наприклад, 0,0001). 

На рис. 3.8 зображена крива цільової функції (R) для групи «великих» банків в області допустимих значень і з точністю 0,0001, в якій як фактори було враховано частку адміністративних витрат та частку недохідних активів. За допомогою розроблених кількісних процедур в середовищі комп’ютерної програми Maple 7.0 (Додаток Л) знайдено граничне квартальне значення податкового навантаження θ = 0,20 (20 %) і відповідне йому квартальне значення рентабельності активів R = 0,0031 (0,31 %) для групи «великих» банків на наступний 20 квартал.
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Рис. 3.8. Крива цільової функції рентабельності активів R з урахуванням податкового навантаження та частки недоходних активів для групи «великих» банків

Порівнявши отримані в результаті розрахунків значення і фактичні дані банку, які наведені в таблиці 3.5 можемо говорити про економічну та математичну адекватність моделі. Як бачимо розрахункові значення близькі до середніх за досліджуваний період та зберігають тенденцію, що спостерігалась протягом останнього року.

За таким самим алгоритмом було проведено розрахунки оптимізаційної моделі для групи «найбільших» банків. Динаміку факторів, що використовувались для моделювання чистого прибутку та середніх активів банків першої групи та вхідний масив модифікованих даних для проведення кореляційного та регресійного аналізу факторів наведено в додатках М та Н відповідно. Вхідний масив модифікованих даних для оптимізаційних розрахунків для банків першої групи наведено в додатку О. За результатами кореляційного аналізу найбільший частковий коефіцієнт кореляції виявився у частки адміністративних витрат для моделі чистого прибутку та частки кредитів — для моделі середніх активів. 

Таблиця 3.5

Показники рентабельності активів та податкового навантаження з податку на прибуток за групою «великих» банків з 01.01.2004 по 01.07.2008, %

	Дата
	На підставі квартальних показників
	На підставі показників наростаючим підсумком

	
	Рентабельність активів 
	Податкове навантаження 
	Рентабельність активів
	Податкове навантаження

	1
	2
	3
	4
	5

	01.01.2004
	0,31
	18
	013
	19

	01.04.2004
	0,32
	13
	0,32
	14

	01.07.2004
	0,24
	25
	0,54
	20

	01.10.2004
	0,30
	21
	0,77
	20

	01.01.2005
	0,41
	36
	1,10
	27

	01.04.2005
	0,32
	16
	0,32
	16

	01.07.2005
	0,26
	24
	0,56
	20

	01.10.2005
	0,30
	27
	0,82
	23

	01.01.2006
	0,47
	25
	1,19
	24

	01.04.2006
	0,37
	18
	0,37
	18

	01.07.2006
	0,31
	27
	0,64
	23

	01.10.2006
	0,31
	26
	0,88
	24

	01.01.2007
	0,42
	30
	1,17
	26

	01.04.2007
	0,31
	23
	0,31
	23

	01.07.2007
	0,28
	30
	0,55
	26

	01.10.2007
	0,20
	26
	0,67
	26

	01.01.2008
	0,24
	17
	0,84
	24


Продовження таблиці 3.5
	1
	2
	3
	4
	5

	01.04.2008
	0,27
	19
	0,27
	19


	01.07.2008
	0,33
	26
	0,59
	23

	01.10.2008

розрахункове
	0,31
	20
	х
	х


Розрахунки проведені у середовищі Maple 7.0 продемонстрували, що оцінене рівняння регресії (3.13) для моделі чистого прибутку П банків першої групи можна записати у вигляді:
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Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Результати розрахунків виявилися економічно і математично адекватними, що свідчить про можливість використання запропонованого підходу для визначення граничного рівня податкового навантаження в процесі податкового аналізу та контролю. На підставі фактичних та розрахованих за допомогою оптимізаційної моделі показників рентабельності та податкового навантаження, визначається шкала відхилень фактичних показників від запланованих, що включає допустимі, контрольовані та критичні значення. Шкала відхилень свідчить також про ймовірні наслідки податкових ризиків та  можливість їх контролю у разі виявлення відхилень. Згідно з визначеною шкалою обираються відповідні заходи податкового контролю в процесі моніторингу реалізації обраного варіанту податкової діяльності банку.
Висновки за розділом 3
Дослідження напрямків удосконалення інструментарію податкового менеджменту банку дало підстави для наступних висновків:

1. Здійснення податкової діяльності банку повинно забезпечувати не стільки мінімізацію податкового навантаження, скільки підвищення ефективності функціонування банку в цілому, враховуючи його стратегічні цілі та завдання. При цьому результатом заходів податкового планування є вибір такого варіанта податкової діяльності, який забезпечить оптимальне співвідношення податкового навантаження банку з показниками ефективності діяльності. 
Для цього досліджено вплив податкового навантаження на ефективність діяльності банку за допомогою економетричної оптимізаційної моделі рентабельності банку. Розроблена модель забезпечує взаємозв’язок показників фінансового та податкового планування через розрахунок граничного рівня податкового навантаження та визначення його впливу на показники рентабельності діяльності банку. 

2. У роботі розроблено модель на основі показника рентабельності активів, проте математична формалізація моделі справедлива і при використанні показників рентабельності капіталу або рентабельності витрат. На стадії розрахунків, залежно від обраного показника рентабельності формуються необхідні вхідні дані та обираються відповідні фактори.

3. Для апробації узагальненої оптимізаційної моделі рентабельності на основі фактичних показників була використана статистична інформація банків першої та другої груп за 19 кварталів з 01.01.2004 по 01.07.2008. Як контрольовані параметри визначено податкове навантаження з податку на прибуток та рентабельність активів, період моделювання – квартал. 
При апробації моделі як фактор використовувався показник податкового навантаження з податку на прибуток, розрахований за даними фінансового обліку, оскільки він безпосередньо впливає на таку складову показника рентабельності активів як чистий прибуток. Крім того, податок на прибуток має найбільшу питому вагу в надходженнях до бюджету, що забезпечуються банками. Враховуючи те, що сума надходжень за податком на прибуток формується, в основному, за рахунок сплати цього податку найбільшими та великими банками, показники їх діяльності і було обрано для апробації моделі.
Порівняння отриманих в результаті розрахунків значень і фактичних даних дало підстави зробити висновки про економічну та математичну адекватність моделі. 

4. Серед показників, які можуть бути включені як фактори в модель були розглянуті процентні ставки за кредитами, процентні ставки за депозитами, ефективність використання пасивів, суми доходних та недоходних активів, частка кредитів в активах банку, частка резервів в активах банку, частка недоходних активів в активах банку, загальні суми доходів і витрат, частка витрат на персонал у загальній сумі витрат банку, частка адміністративних витрат у загальній сумі витрат банку, частка витрат на формування резервів у загальній сумі витрат банку, податкове навантаження з податку на прибуток, загальне податкове навантаження. 

За результатами моделювання було сформульовано вимоги до інших факторів, що можуть включатися в оптимізаційну модель: по-перше, фактор повинен суттєво впливати на показник рентабельності та його складові; по-друге, для забезпечення адекватності моделі фактор повинен бути відносною величиною, оскільки податкове навантаження і рентабельність – відносні показники; по-третє, фактори повинні бути незалежними один від одного.

5. Використання оптимізаційної моделі на дослідному етапі податкового аналізу дозволить виявити фактори (фінансові і податкові), що впливають на податкове навантаження, а також проаналізувати альтернативні варіанти оптимізації податкової діяльності банку на підставі визначення співвідношення податкового навантаження і рентабельності активів для кожного з них. При цьому, частина кривої функції рентабельності до мінімального значення, характеризує вплив податкового навантаження на показник рентабельності, тобто чим менше значення податкового навантаження, тим вище показник рентабельності, що свідчить про можливість застосування оптимізаційних заходів податкового менеджменту. 

Під час податкового планування з альтернативних варіантів податкової діяльності банку обирається оптимальний, яким в даному випадку буде такий варіант податкової діяльності, за яким співвідношення податкового навантаження та рентабельності найбільше відповідає планам банку на наступний період залежно від обраної фінансової стратегії. 

6. На підставі отриманих показників граничного значення рівня податкового навантаження та відповідного йому значення показника рентабельності встановлюються значення контрольованих параметрів для податкового контролю і розробляється шкала їх відхилень у процесі моніторингу реалізації обраного варіанта податкової діяльності банку. Залежно від розміру відхилення запропоновано алгоритм та відповідну систему заходів податкового контролю, спрямованих на усунення відхилень або утримання їх у межах допустимих значень згідно з поставленими завданнями.

7. Використовуючи узагальнену оптимізаційну модель рентабельності, було розраховано граничні та нормативні значення рівня податкового навантаження і рентабельності активів ВАТ «КРЕДОБАНК», на їх підставі розроблено шкалу відхилень контрольованих параметрів, яка включає допустимі, контрольовані та критичні значення, і запропоновано алгоритм для визначення заходів податкового контролю.

Основні результати розділу опубліковані в наступних наукових працях [
], [
], [
].
ВИСНОВКИ
У дисертації наведено теоретичне обґрунтування і запропоновано нове вирішення наукового завдання, що виявляється в розробці науково-методичних підходів і практичних рекомендацій щодо формування та розвитку системи податкового менеджменту в банку, враховуючи його взаємозв’язок з фінансовим менеджментом та вплив на ефективність діяльності банку. За результатами дисертаційного дослідження зроблено наступні висновки та пропозиції науково-теоретичного і прикладного характеру:

1. Визначено, що оподаткування належить до групи зовнішніх економічних факторів банківської діяльності, до якого банк має пристосовуватися. Залежно від суб’єкта впливу необхідно розрізняти систему оподаткування власне банку, яка прямо впливає на фінансові результати, ліквідність, власні фінансові ресурси, собівартість продуктів та послуг банку, та систему оподаткування інших суб’єктів оподаткування — контрагентів банку, яка, опосередковано впливає на асортимент банківських продуктів та послуг, ресурсний потенціал, розвиток напрямків діяльності банку. Функції, що покладаються на банки податковим законодавством, формують відповідне податкове поле діяльності банку, яке визначає особливості формування системи податкового менеджменту банку як засобу оптимізації як прямого, так і опосередкованого впливу податків. 
2. На підставі аналізу і систематизації теоретичних і методичних основ податкового менеджменту з’ясовано, що податковий менеджмент є невід’ємною частиною фінансового менеджменту, якій властива обмежена самостійність, тому що податкові відносини як складова частина фінансових виникають на перерозподільній стадії відтворювального процесу і є завершальною ланкою будь-якого управлінського рішення. 
Податковому менеджменту як складовій частині фінансового менеджменту властива обмежена самостійність, оскільки він проявляється тільки в процесі здійснення відповідних дій і рішень та, не маючи чітко самостійного характеру, істотно впливає на прийняття управлінських рішень і сприяє підвищенню ефективності діяльності банку. Виходячи з цього, необхідно використовувати інструменти податкового менеджменту у взаємозв’язку із функціями фінансового менеджменту, що дозволить істотно впливати на податкові наслідки управлінських рішень і сприятиме підвищенню ефективності діяльності банку.
3. Визначено, що здійснення податкової діяльності банку повинно забезпечувати не стільки мінімізацію податкового навантаження, скільки підвищення ефективності функціонування банку в цілому, враховуючи його цілі та завдання.

У результаті податковий менеджмент банку визначено як систему управління податковою діяльністю, що передбачає використання відповідних інструментів для визначення податкового навантаження та податкових ризиків з метою їх оптимізації в межах фінансової стратегії розвитку банку та чинного податкового законодавства.
Податкове навантаження банку визначено як узагальнюючу характеристику впливу оподаткування на результати діяльності банку, що вказує на частку податкових платежів на користь держави (до бюджету та державних цільових фондів). 

Станом на 01.09.2008 року середній показник загального податкового навантаження в цілому по банківській системі склав 14,9 %. Середнє податкове навантаження з податку на прибуток за станом на 01.09.2008 року за банківською системою склало 5,89% при 5,67% — за відповідний період минулого року. Зростання частки податку на прибуток у структурі податкових платежів банків до зростання податкового навантаження з податку на прибуток за групами «найбільших» та «великих» банків, оскільки саме вони забезпечують найбільші надходження даного податку до бюджету. Серед десяти банків з найбільшим рівнем податкового навантаження за податком на прибуток рівномірно представлені банки груп «малі» та «великі банки». Серед десяти банків з найбільшим рівнем загального податкового навантаження представлені тільки банки четвертої групи. 

Ігнорування податкових ризиків в процесі управління фінансами банку може призвести до суттєвих негативних наслідків як у вигляді прямих втрат за фінансовими санкціями, так і у вигляді втраченої економічної вигоди через прийняття неефективних управлінських рішень, тому запропоновано під податковим ризиком, як предметом податкового менеджменту банку, розуміти ймовірність виникнення фінансових та нефінансових втрат внаслідок здійснення податкової діяльності банку. 
4. Для формування і розвитку теоретичних засад податкового менеджменту банку було поєднано теорію податкового менеджменту з основами системного аналізу та процесного підходу. Визначено, що податковому менеджменту притаманні всі характерні ознаки системи: наявність елементів, взаємозв’язків між ними, здатність до саморозвитку, нерозривний зв’язок із зовнішнім середовищем, у взаєминах з яким система виявляє свою цілісність. Вхідними ресурсами податкового менеджменту як процесу є законодавче, нормативне та інформаційне забезпечення. Результатом податкового менеджменту як процесу є забезпечення оптимального співвідношення податкового навантаження з показниками ефективності діяльності банку та контрольованого рівня податкових ризиків відповідно до цілей і завдань діяльності банку. 
Систему податкового менеджменту в банку, виходячи з основних функцій банку як учасника податкових відносин, запропоновано розглядати як поєднання двох підсистем — підсистеми податкового менеджменту банку як платника податків та підсистеми податкового менеджменту банку як податкового агента, кожній з яких властиві свої завдання, об’єкти та інструменти.

Функціонування системи податкового менеджменту в банку передбачає ефективну взаємодію його інструментів: податкового планування, податкового обліку (який включає і розробку облікової політики для цілей оподаткування), податкового аналізу і податкового контролю в процесі прийняття управлінських рішень щодо податкового навантаження та податкових ризиків банку. 
Підсистема податкового менеджменту банку – платника податків, об’єктом якої є податкова діяльність банку, спрямована на оптимізацію податкового навантаження та виявлення податкових ризиків через взаємодію податкового планування, податкового обліку, податкового аналізу і податкового контролю в процесі прийняття управлінських рішень.

Заходи податкового менеджменту для підсистеми банку – податкового агента передбачають нарахування і утримання сум податків, зборів, обов’язкових платежів інших суб’єктів оподаткування в податковому обліку, виявлення і аналіз податкових ризиків, податковий контроль за правильністю розрахунків податкових зобов’язань, своєчасністю перерахування їх до бюджету та поданням податкової звітності.

5. Визначено, що податкове навантаження банку не можна характеризувати одним показником, тому для оцінки його рівня запропоновано використовувати систему взаємопов’язаних показників, що розраховуються як відношення суми нарахованих податків (або тільки податку на прибуток) до певного значення показника діяльності банку, визначеного за правилами фінансового та податкового обліку, та обґрунтовано доцільність використання нарахованої суми податкових зобов’язань для визначення рівня податкового навантаження банку. При цьому показники, визначені на підставі даних податкового обліку, не можуть бути використані для розрахунку граничних значень при розробці оптимізаційних заходів, оскільки призначені для формування податкової бази і не мають зв’язку з фінансовим результатом діяльності банку. Необхідність розрахунку таких показників зумовлена тим, що на їх підставі оцінюється діяльність банку органами Державної податкової адміністрації України при складанні планів-графіків проведення документальних і виїзних перевірок. 
6. Формування моделі податкового менеджменту банку повинно здійснюватись з урахуванням ряду зовнішніх та внутрішніх факторів. Вимоги до моделі податкового менеджменту повинні визначатись перш за все потребою банку в ньому, яка залежить від рівня податкового навантаження банку та від наявності інформаційних, трудових, технічних ресурсів, необхідних для створення умов функціонування системи самого податкового менеджменту. В результаті цього було запропоновано підхід до комплексного управління податковою діяльністю банку на основі формування функціональної моделі, яка забезпечує взаємодію всіх інструментів податкового менеджменту. 

Функціональна модель охоплює заходи податкового менеджменту починаючи від формулювання завдань закінчуючи реалізацією обраного варіанта податкової діяльності банку та передбачає використання таких його інструментів: податкового планування, податкового аналізу, податкового обліку та податкового контролю в процесі прийняття управлінських рішень щодо податкового навантаження та податкових ризиків. 
Основою для управлінських рішень у сфері податкового менеджменту виступає податкове планування, в результаті якого повинен бути визначений оптимальний рівень податкового навантаження та обраний на підставі нього варіант податкової діяльності банку з урахуванням показників фінансового плану та розроблення заходів для його реалізації. Податкове планування в межах запропонованої функціональної моделі податкового менеджменту включає дослідження існуючих схем оптимізації, розробку альтернативних варіантів податкової діяльності банку, вибір оптимального варіанта та відповідних методів податкового планування. Для обраного варіанта податкової діяльності складається графік податкових платежів і бюджет податкових витрат, який є складовою частиною оперативного бюджету банку, враховуючи виконання банком власних податкових зобов’язань, а також виплати банку як податкового агента, які потім координуються та узгоджуються з фінансовими планами банку.

Податковий аналіз розглядається як основа для формування податкового плану банку і необхідна умова податкового контролю. До існуючої послідовності етапів податкового аналізу включено дослідний етап, який передбачає проведення аналізу альтернативних варіантів податкової діяльності банку з розрахунком економіко-математичних залежностей і моделей. Порівняння фактичних показників з показниками отриманих моделей дозволить визначити взаємозв’язки між елементами податкового поля і фінансовими показниками діяльності банку.

Податковий аналіз у банку запропоновано проводити за трьома напрямками. Перший включає загальний податковий аналіз податкового поля банку, об’єктів оподаткування та податкових баз, факторів, що впливають на їх формування, податкових витрат, ефективності заходів податкового планування. Другий напрямок передбачає аналіз податкового навантаження банку, для якого запропоновано використовувати систему взаємопов’язаних показників. Третій напрямок включає аналіз податкових ризиків як для обраного варіанта податкової діяльності, так і в процесі поточного податкового контролю.

Податковий облік, як інструмент податкового менеджменту, повинен забезпечити правильність і повноту формування податкових баз, розрахунок сум податкових зобов’язань банку за всіма видами податків, своєчасне складання та подання податкової звітності. Облікова політика банку як методологія податкового обліку впливає на податкове планування, тому для реалізації обраного варіанта податкової діяльності банку здійснюються коригування тих її положень, що можуть вплинути на формування податкових баз і строки сплати податкових платежів. 
Податковий контроль в рамках функціональної моделі податкового менеджменту розглядається як послідовне виконання процесів, спрямоване на пошук рішення, що забезпечить відповідність отриманих результатів поставленим завданням або планам. Для ефективного функціонування податкового контролю необхідно визначити контрольовані параметри, методи вимірювання контрольованих параметрів, забезпечити своєчасність проведення порівняльного аналізу отриманих результатів із запланованими, розробити комплекс заходів, що спрямовані на зміни в контрольованих параметрах. З огляду на це, контрольна функція податкового менеджменту банку реалізується в напрямку коригування процесів в рамках інших функцій податкового менеджменту відповідно до запланованих показників податкової діяльності банку або утримання відхилень контрольованих параметрів від граничних в допустимих межах. 
Визначений підхід до формування функціональної моделі податкового менеджменту в банку враховує як потреби великого системного банку з розгалуженою мережею філій та може використовуватись і середніми та малими банками. 

7. Визначено, що результатом заходів податкового планування є вибір такого варіанта податкової діяльності, який забезпечить оптимальне співвідношення податкового навантаження банку з показниками ефективності діяльності. Для цього досліджено вплив податкового навантаження на ефективність діяльності банку за допомогою економетричної оптимізаційної моделі рентабельності банку. 
Розроблена економетрична оптимізаційна модель забезпечує взаємозв’язок показників фінансового та податкового планування через розрахунок граничного рівня податкового навантаження та визначення його впливу на показники рентабельності діяльності банку. У роботі розроблено узагальнену модель на основі показника рентабельності активів, проте математична формалізація моделі справедлива і при використанні показників рентабельності капіталу або рентабельності витрат. На стадії розрахунків, залежно від обраного показника рентабельності формуються необхідні вхідні дані та обираються відповідні фактори.

Використання оптимізаційної моделі на дослідному етапі податкового аналізу дозволить виявити фактори (фінансові і податкові), що впливають на податкове навантаження, а також проаналізувати альтернативні варіанти оптимізації податкової діяльності банку на підставі визначення співвідношення податкового навантаження і рентабельності активів для кожного з них. При цьому, частина кривої функції рентабельності до мінімального значення, характеризує вплив податкового навантаження на показник рентабельності, тобто чим менше значення податкового навантаження, тим вище показник рентабельності, що свідчить про можливість застосування оптимізаційних заходів податкового менеджменту. 

Під час податкового планування з альтернативних варіантів податкової діяльності банку обирається оптимальний, яким в даному випадку буде такий варіант податкової діяльності, за яким співвідношення податкового навантаження та рентабельності найбільше відповідає планам банку на наступний період залежно від обраної фінансової стратегії. 

На підставі отриманих показників граничного значення рівня податкового навантаження та відповідного йому значення показника рентабельності встановлюються значення контрольованих параметрів для податкового контролю і розробляється шкала їх відхилень у процесі моніторингу реалізації обраного варіанта податкової діяльності банку. Залежно від розміру відхилення запропоновано алгоритм та відповідну систему заходів податкового контролю, спрямованих на усунення відхилень або утримання їх у межах допустимих значень згідно з поставленими завданнями.

8. Використовуючи узагальнену оптимізаційну модель рентабельності, було розраховано граничні та нормативні значення рівня податкового навантаження і рентабельності активів ВАТ «КРЕДОБАНК», на їх підставі розроблено шкалу відхилень контрольованих параметрів, яка включає допустимі, контрольовані та критичні значення, і запропоновано алгоритм для визначення заходів податкового контролю.

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
� EMBED Equation.3  ���





� EMBED Equation.3  ���








�. Синки Джозеф Ф., мл. Управление финансами в коммерческих банках / Джозеф Ф. Синки. — пер. с англ. 4-го переработанного изд. / под ред. Р.Я. Левиты, Б.С. Пинскера. — М. : Саtаllаху, 1994. — 820 с. 


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Роуз%20П.С.&RefType=AvtList&RefValue=1049&BaseType=BookList" \t "Sites" �Роуз Питер С.� Банковский менеджмент : пер. с англ. со 2-го изд. / Питер С. Роуз. — М. : Дело, 1997. — 768 с. 


�. Маршалл Дж. Ф. Финансовая инженерия : полное руководство по финансовым нововведениям : учебное пособие / Дж. Ф Маршалл, В.К. Бансал. — Пер. с англ. Г.А. Агасандяна, И.И. Гасанова и др. — М. : ИНФРА-М, 1998. — 783 с. — (Высшее образование). 


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Долан%20Э.Дж.&RefType=AvtList&RefValue=388&BaseType=BookList" \t "Sites" �Долан Э. Дж.� Деньги, банковское дело и денежно-кредитная политика : навчальне видання / Э.Дж. Долан, К.Д. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Кэмпбелл%20К.Д.&RefType=AvtList&RefValue=18418&BaseType=BookList" \t "Sites" �Кэмпбелл �, Р.Дж. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Кэмпбелл%20Р.Дж.&RefType=AvtList&RefValue=18419&BaseType=BookList" \t "Sites" �Кэмпбелл. — �англ. — М. : АНК, 1996. — 448c. 


�. Банківські операції : навчальне видання / [А.М. Мороз, М.І. Савлук, М.Ф. Пуховкіна, та ін.] ; за ред. д-ра екон. наук, проф. А.М. Мороза. — К. : КНЕУ, 2000. — 384 с. 


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Єпіфанов%20А.О.&RefType=AvtList&RefValue=5732&BaseType=BookList" \t "Sites" �Єпіфанов А.О.� Методологічні складові ефективного розвитку банківського сектору економіки України : монографія / А.О. Єпіфанов. — Наукове видання — Суми : ВТД «Університетська книга», 2007. — 417 c.


�. Макро- і мікроекономічні складові розвитку : монографія / В.С. Стельмах, А.О. Єпіфанов, І.В. Сало, І.І. Д’яконова, М.А. Єпіфанова. — Суми : ВТД «Університетська книга», 2006. — 505 с.


� Єпіфанов А.О. Операції комерційних банків : навчальний посібник / А.О. Єпіфанов, Н.Г. Маслак, І.В. Сало — Суми: ВТД «Університетська книга», 2007. — 523 с.


� Кредитна система України і банківські технології : навчальний посібник : у 3 кн. Книга перша : Кредитна система / за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. І.В. Сала. — Львів : ЛБІ НБУ, 2002. — 580 с.


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Васюренко%20О.В.&RefType=AvtList&RefValue=3276&BaseType=BookList" \t "Sites" �Васюренко О.В.� Банківські операції : навчальний посібник: Навчальне видання / О.В. Васюренко — 3-є вид., стереот. — К. : Знання, 2002. — 255 c. 


�. � HYPERLINK "http://lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=100&SearchStr=Остапишин Т.П.&RefType=AvtList&RefValue=6236&BaseType=BookList" \t "Sites" ��Остапишин Т.П.� Основи банківської справи  : курс лекцій / Т.П. Остапишин. — Навчальне видання. — 2-е вид., стереот. — К. : МАУП, 2003. — 112 c.


� Аналіз банківської діяльності : підручник / А.М. Герасимович, М.Д. Алексеєнко, І.М. Парасій-Вергуненко та ін. ; за ред. А.М. Герасимовича. — вид. 2-ге, без змін. — К. : КНЕУ, 2006. — 600 с.


�. Примостка Л. О. Аналіз банківської діяльності: сучасні концепції, методи та моделі : монографія / Л.О. Примостка. — К. : КНЕУ, 2002. — 316 с. 


� Макаренко М.І. Система трансфертного ціноутворення в комерційних банках :  монографія / М.І. Макаренко, Т.Г. Савченко. — Суми : ДВНЗ «УАБС НБУ», 2008. — 238 с.


�. Вылкова Е.С. Налоговое планирование : Учебник для вузов / Е.С. Вылкова, М.В. Романовский. — 1-е издание. СПб. : Питер, 2004. — 640 с. — (Учебник для вузов).


�. Василик О.Д. Теорія фінансів : підручник / О.Д. Василик. — 4-е вид., доп. — К. : Ніос, 2003. — 416 c.


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Тимченко%20О.М.&RefType=AvtList&RefValue=13309&BaseType=BookList" \t "Sites" �Тимченко О.М.� Податковий менеджмент : навчально-методичний посібник / О.М. Тимченко. — К. : КНЕУ, 2001. — 150 c.


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Рева%20Т.М.&RefType=AvtList&RefValue=24224&BaseType=BookList" \t "Sites" �Рева Т.М.� Податковий менеджмент : навчальний посібник / Т.М. Рева. —вид. 2-ге, перер. та доп. — К. : ЦНЛ, 2005. — 304 c.


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Леміш%20А.М.&RefType=AvtList&RefValue=22155&BaseType=BookList" \t "Sites" �Леміш А.М.� Податковий менеджмент як інструмент оздоровлення економіки / А.М. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Леміш%20А.М.&RefType=AvtList&RefValue=22155&BaseType=BookList" \t "Sites" �Леміш�, І.М. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Рижий%20І.М.&RefType=AvtList&RefValue=23840&BaseType=BookList" \t "Sites" �Рижий �// Формування ринкових відносин в Україні (укр.). — 2006. — № 8. — C. 14-20.


�. Ісаншина Г.Ю. Податковий менеджмент : навчальний посібник / Г.Ю. Ісаншина. — К. : ЦУЛ, 2003. — 260 с. 


�. Паранчук С.В. Податковий менеджмент : навчальний посібник / С.В. Паранчук, Є.М. Романів, О.С. Червінька. — Львів : Львівська політехніка, 2005. — 276 с.


�. Налоговый менеджмент : учебник / [Д.Г. Черник, Б.И. Замятин, Е.А. Кирова]; под ред. А.Г. Поршнева. — М. : ИНФРА-М, 2003. — 440,[1] c. — (Высшее образование).


�. Карп М.В. Налоговый менеджмент : учебник для вузов / М.В. Карп. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2001. — 477 с.


�. Барулин, С.В. Налоговый менеджмент : Учебное пособие / С.В. Барулин, Е.А. Ермакова, В.В. Степаненко. — М. : Омега-Л, 2008. — 269 с. — (Библиотека высшей школы).


�. Евстигнеев, � HYPERLINK "http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/281474.html" �Е.Н.� Основы налогового планирования / � HYPERLINK "http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/281474.html" �Е.Н.� Евстигнеев. — 1-е издание. — СПб. : Питер, 2004. — 288 с. 


�. Иванов Ю.Б. Налоговый менеджмент : учебное пособие / Ю.Б. Іванов, В.В. Карпова, Л.Н. Карпов — Х. : ИНЖЭК, 2006. — 488с. — (Учебное издание). 


�. Крисоватий А.І. Податковий менеджмент : Навчальний посібник / А.І. Крисоватий, А.Я. Кізима. — Тернопіль : Карт-бланш, 2004. — 304 с. 


�. Загородній А.Г. Податкове планування в системі фінансового менеджменту підприємництва / А.Г. Загородній, А.В. Єлісєєв // Фінанси України. — 2001. — №8. — С. 131-134. 


�. Півняк Ю.В. Оптимізація податкових платежів підприємства / Ю.В. Півняк // Экономика и управление. — 2006. — №1. — С. 39-43.


�. Горб В.А. Податкова політика підприємства / В.А. Горб // Економіка: проблеми теорії та практики: Зб. наук. пр. — Д. : ДНУ, 2002. — Вип.158. — С. 27-31.


�. Карпова В.В. Формирование системы налогового планирования на предприятии / В.В. Карпова // Податкове планування. — 2005. — № 4. — С. 39−42.


�. Глущенко Я.И. Налоговое планирование в системе управления предприятиями / Я.И. Глущенко, Т.Б. Сайгина // Наукові праці Донецького національного технічного університету. Серія : економічна. Вип. 65. — Донецьк : ДонНТУ, 2003. — C. 45-49. 


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Вітлінський%20В.В.&RefType=AvtList&RefValue=3329&BaseType=BookList" \t "Sites" �Вітлінський В.В.� Джерела і види податкових ризиків, їх взаємозв’язок / В.В. Вітлінський, О.М. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Тимченко%20О.М.&RefType=AvtList&RefValue=13309&BaseType=BookList" \t "Sites" �Тимченко �// Фінанси України (укр.). — 2007. — № 3. — C. 132-140.


�. Козенкова Т.А. Налоговое планирование на предприятии / Т.А. Козенкова. — М. : А и Н, 2005. — 562 с.


�. Филин С.А. Финансовый риск и его составляющие для обеспечения процесса оценки и эффективного управления финансовыми рисками при принятии финансовых управленческих решений  / С.А. Филин // Финансы и кредит. — 2002. — № 3. — С. 21-31.


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Цыркунова%20Т.А.&RefType=AvtList&RefValue=21877&BaseType=BookList" \t "Sites" �Цыркунова Т.А.� Налоговые риски: сущность и классификация / Т.А. Цыркунова, М.И. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Мигунова%20М.И.&RefType=AvtList&RefValue=21878&BaseType=BookList" \t "Sites" �Мигунова �// Финансы и кредит (рус.).  2005. — № 33. — C.48-53.


�. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Мигунова%20М.И.&RefType=AvtList&RefValue=21878&BaseType=BookList" \t "Sites" �Мигунова М.И.� Методика формирования экспертной оценки значимости налоговых рисков / М.И. Мигунова, Т.А. � HYPERLINK "http://www.lib.academy.sumy.ua/BiblList.Asp?WhatAction=RefList&Pos=1&ResCount=20&SearchStr=Цыркунова%20Т.А.&RefType=AvtList&RefValue=21877&BaseType=BookList" \t "Sites" �Цыркунова �// Финансовый менеджмент (рус.). — 2007. — № 2. — C.93-105.


�. Грушко В.І. Податковий борг: причини виникнення та шляхи скорочення / В.І. Грушко, К.В. Павлюк // Вісник Київського національного університету ім. Т.Г. Шевченка. Економіка. — 2004. — № 69. — С. 48-49.


�. Кучеров И.И. Налоговые преступления / И.И. Кучеров. — М. : Учебно-консультационный центр «ЮрИнфоР», 1997. — 224 с. 


�. Таранов І.М. Економічні передумови податкових деліктів / І.М. Таранов // Фінанси України. — 2000. — № 4. — С. 114-121.


�. Онишко С.В. Виконання податкових зобов’язань в Україні / С.В. Онишко, А.М. Жеребних // Фінанси України. — 2001. — № 7. — С. 104-114.


� Енциклопедія банківської справи України : довідкове видання / ред. кол. : В.С. Стельмах (голова) та ін. — К. : Молодь, Ін Юре, 2001. — 680 с. : іл. + вкл. 88 с. 


� Євченко Н.Г. Податки в системі державного регулювання банківської діяльності / Н.Г. Євченко // Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України : зб. наук. праць : наукове видання. — Т. 10. — Суми : Мрія-1 ЛТД : УАБС, 2004. — С. 125-131.


� Євченко Н.Г. Оподаткування як фактор банківської діяльності / Н.Г. Євченко // Економіка : проблеми теорії і практики : зб. наук. праць. — Випуск 240 : в 5 т. — Т. І. — Дніпропетровськ : ДНУ, 2008. — С. 69-75.. 


� Євченко Н.Г. Дослідження рівня податкового навантаження банків як індикатора впливу податкової політики / Н.Г. Євченко // Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України : зб. тез доповідей за матеріалами IX Всеукраїнської науково-практичної конференції (9-10 листопада 2006 р.) / Українська академія банківської справи Національного банку України. — Суми, 2006. — Ч. 2. — С. 14-16.. 


� Євченко Н.Г. Формування системи податкового менеджменту в банку / Н.Г. Євченко // Актуальные проблемы и перспективы развития экономики Украины : материалы VII Международной научно-практической конференции, посвященной 90-летию со дня основания Таврического университета им. Вернадского В.И. (Алушта, 26-28 сентября 2008 г.) / Министерство образования и науки Украины, Таврический национальный университет им. Вернадского В.И., Украинская ассоциация экономистов. — Симферополь, 2008. — С. 123.


� Муравьев В.В. Организация налогового планирования на предприятии: Электронный учебник. / Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации, Международный научно-консультационный центр по проблемам налогообложения [Електронний ресурс] — Режим доступу : http://www.fa.ru /control/uk/publish/article?art_id=89765&cat_id=70429 — Заголовок з екрану.


� Єлісєєв А. Організація податкового планування на підприємстві / А. Єлісєєв // Власна справа. – 25.03.2006.


� Про організацію бухгалтерського обліку і звітності в банківських установах України [Електронний ресурс] : положення, затверджене постановою Правління НБУ № 566 від 30.12.1998 р. . — Режим доступу : � HYPERLINK "http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi" ��http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi� — Заголовок з екрану.


� Скорба Н.Г. Проблемні питання оподаткування прибутку банківських установ / Н.Г. Скорба // Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України : зб. наук. праць : наукове видання. — Т. 8 — Суми : Мрія-1 ЛТД : УАБС, 2003. — С. 201-204. 


� Євченко Н. Г. Методичні підходи до формування моделі податкового менеджменту в банку / Н. Г. Євченко // Економічний простір : зб. наук. праць. – Дніпропетровськ : ПДАБА, 2008. – № 19. – С. 132–140 


� Євченко Н.Г. Податкове навантаження як показник ефективності оподаткування банківської системи / Н.Г. Євченко // Соціально-економічні дослідження в перехідний період. Ринкові перетворення в Україні в умовах світових інтеграційних процесів : зб. наук. праць / НАН України, Інститут регіональних досліджень; ред. акад. НАН України М.І. Долішній. — Львів, 2005. — Вип.. 6 (LVI). — С. 409-414.


� Облік і аудит в банках : навчальний посібник / [О.Г. Коренєва, Н.Г. Слав’янська, Н.Г. Євченко, О.В. Карпенко]; за ред. О.Г. Коренєвої, Н.Г. Слав’янської. — Суми : Університетська книга, 2007. — 493 с.


� Назаренко О.М. Основи економетрики : підручник / О.М. Назаренко. — вид. 2-ге, перероб. — К. : Центр навчальної літератури, 2005. — 392 с. 


� Wooldridge J. Econometric Analysis of Cross Section and Panel Data / J. Wooldridge/ — London : MIT Press, 2000 — 735 p.


� Євченко Н.Г. Методичні підходи щодо моделювання впливу оподаткування на прийняття рішень у системі податкового менеджменту банку / Н.Г. Євченко // Міжнародна банківська конкуренція : теорія і практика : зб. тез доповідей за матеріалами ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції (15-16 травня 2008 р.) / Державний вищий навчальний заклад «Українська академія банківської справи Національного банку України». — Суми : ДВНЗ «УАБС НБУ», 2008. — С. 137-139.  


� Євченко Н.Г. Вплив податків на фінансові результати діяльності банку / Н.Г. Євченко // Сучасні тенденції в розвитку банківської системи : матеріали ІІ Міжнародної науково-практичної конференції (7-8 грудня 2004 р.) — Дніпропетровськ : Наука і освіта, 2004. — Том ІІ. — С. 29-30.


� Евченко Н. Г. Моделирование влияния налоговой нагрузки на показатели эффективности деятельности банка / Н. Г. Евченко // Бизнес информ. – 2008. – № 12. – С. 131–135.











[image: image43.wmf]R

[image: image44.wmf]q

_1284050674.unknown

_1284059612.unknown

_1287571770.unknown

_1291634465.unknown

_1297104137.unknown

_1297104153.unknown

_1287571775.unknown

_1286556539.unknown

_1286556723.unknown

_1287571763.unknown

_1286556540.unknown

_1286556536.unknown

_1286556537.unknown

_1284059620.unknown

_1284051401.unknown

_1284051440.unknown

_1284051225.unknown

_1284051307.unknown

_1281779982.unknown

_1281816370.unknown

_1284028241.unknown

_1284028276.unknown

_1284028347.unknown

_1283676080.unknown

_1283676440.unknown

_1281818556.unknown

_1281841956.unknown

_1281818504.unknown

_1281780683.unknown

_1281780723.unknown

_1281780020.unknown

_934723261.unknown

_1274960867.unknown

_1281778721.unknown

_1274960880.unknown

_1274953089.unknown

_1274960507.doc
[image: image1.wmf]R


[image: image2.wmf]q


[image: image3.wmf]min


q


[image: image4.wmf]max


q


[image: image5.wmf]0


[image: image6.wmf]1


[image: image7.wmf]*


q


[image: image8.wmf]*


R


[image: image9.wmf]R


[image: image10.wmf]1


[image: image11.wmf]q


[image: image12.wmf]min


q


[image: image13.wmf]max


q


[image: image14.wmf]0


[image: image15.wmf]*


q


[image: image16.wmf]*


R




� EMBED Equation.3  ���







� EMBED Equation.3  ���







� EMBED Equation.3  ���







� EMBED Equation.3  ���







� EMBED Equation.3  ���







� EMBED Equation.3  ���







� EMBED Equation.3  ���







� EMBED Equation.3  ���











_1274959209.unknown



_1274959323.unknown



_1274960541.unknown



_1274960710.unknown



_1274959322.unknown



_1274959138.unknown



_1274959208.unknown



_1274958878.unknown




_929976094.unknown

