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Перелік умовних позначень

ВЕЗ            —  виробничо-експлуатаційний  запас

ГПА           —  газоперекачувальні агрегати

ГПУ           —  газопромислові управління

ГТС            —  газотранспортна система

ДК              —  дочірня компанія

КС              —  компресорна станція

МТР           —  матеріально-технічні ресурси

НГК            —  нафтогазовий комплекс

П(С)БО      —  положення (стандарт) бухгалтерського обліку

СОУ           —  Стандарт організації України

ТМЦ          —   товарно-матеріальні цінності

ТКгв                  —  технологічний комплекс  на газовидобувних підприємствах: 

                         бурова установка, система збору і підготовки  газу, дожимна                                                                                                                                                      компресорна станція, підвідний газопровід                           

ТКгт                  —  технологічний комплекс  на газотранспортних                                                                                                                                                              підприємствах: лінійна частина магістрального газопроводу, компресорна станція, газорозподільча станція, підземне сховище газу

УМГ          —   управління магістральних газопроводів

ВСТУП

Актуальність теми. Надійність економічного розвитку України залежить від багатьох чинників, провідне місце серед яких належить вирішенню проблеми забезпечення виробництва та соціальної сфери паливно-енергетичними ресурсами. Передусім це стосується пошуку шляхів підвищення ефективності функціонування підприємств газової промисловості за рахунок внутрішніх резервів, зокрема управління виробничими запасами. Це той важіль, з допомогою якого підприємства мають можливість впливати на результати власної виробничої діяльності за будь-яких умов, що склалися у зовнішньому  середовищі, де докорінно змінились внутрішні та зовнішні умови економічного розвитку країни. Успішне управління сучасними підприємствами з видобування та транспортування природного газу потребує вироблення та впровадження нової концепції управління виробничими запасами, яка врахує стратегічний і тактичний рівень управління для обґрунтування нових економічних відносин в умовах ресурсозаощадження.

Вагомий вклад в розробку питань з ресурсного забезпечення  підприємств внесли вітчизняні та зарубіжні вчені: В. М. Амітан, І. О. Бланк, В. І. Бовикін,           М. А. Болюх, Ф. Ф. Бутинець, Н. Г. Виговська, М. О. Данилюк, К. Друрі,                     А. Г. Загородній, Г. Д. Ейтутіс, О. С. Ємельянов, С. В. Калабухова,                                 Л. В. Канторович, О. О. Лапко, М. Мескон, Є. І Сухін, І. Є. Тишков, І. М. Чуєв,               І. К. Чукаєва,  А. В. Шегда та інші. 
Значної уваги дослідженням проблем забезпечення підприємств матеріально-технічними ресурсами та управлінню їхніми запасами приділено вченими-економістами: Я. С. Витвицьким, В. В. Волгіним, Дж. C. Ван Хорном,                        Є. В. Крикавським, М. В. Кужельним, С. А. Кулішом, С. В. Мочерним,                          В. К. Орловою, В. І. Оспищевим, П. Г. Перервою, О. М. Родніковим,                          Т. М. Скоробогатовою, О. М. Тяпухіним,  М. Д. Фасоляком,  М. Г. Чумаченком,                  Н. І. Чухрай та іншими.

Попри наявності у фаховій літературі наукових праць з проблем, які мають місце у сфері матеріально-технічного забезпечення широкого кола виробництв, не приділено належної уваги ресурсозабезпеченню процесів видобування та транспортування природного газу. На даному етапі відсутня систематизована класифікація багатономенклатурних виробничих запасів з обслуговуючою функцією, які використовуються у процесах видобування та транспортування природного газу, дискусійною залишається низка питань, зокрема — економічна сутність виробничих запасів, вибір класифікаційних ознак та методичні положення стосовно регулювання обсягів виробничих запасів. 

Необхідність наукового розроблення окреслених проблем з урахуванням специфіки вітчизняної економіки свідчить про актуальність теми дисертаційного дослідження та її прикладне значення для забезпечення ефективної діяльності підприємств сфери видобування та транспортування природного газу у вирішенні важливих загальнодержавних завдань. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота відповідає завданням, визначеним Національною програмою «Нафта і газ України до 2010 року», включаючи роботу з виконання науково-дослідницької теми «Нормування виробничих запасів. Розроблення, погодження, затвердження та впровадження нормативів виробничих запасів матеріально-технічних ресурсів у підприємств НАК «Нафтогаз України». Основні положення» (номер державної реєстрації 0106U009818), в межах якої автором виконано розділи: «Терміни та визначення», «Порядок розроблення, погодження, затвердження та впровадження нормативів виробничих запасів» та теми «Матеріальні-технічні ресурси. Розрахунок  нормативів виробничо-експлуатаційних запасів матеріально-технічних ресурсів на складах підприємств НАК «Нафтогаз України». Методика» (номер державної реєстрації 0106U009819), в межах якої автором виконано розділи «Загальні положення», «Формування інформаційної бази даних для розрахунку нормативів складських виробничо-експлуатаційних запасів» та «Розрахунок нормативів складських запасів у натуральних та вартісних величинах». 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теорії та вдосконалення методології управління багатономенклатурними виробничими запасами при видобуванні та транспортуванні природного газу на засадах аналізу та узагальнення існуючих методичних підходів та практики їхнього використання. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні завдання:

-  уточнити  тлумачення  категорії  «виробничі запаси»   з     урахуванням особливостей їхньої функціональної участі у виробничих циклах газової галузі; 

- проаналізувати  підходи  до  класифікації  виробничих  запасів  та систематизувати класифікаційні ознаки відповідно до цілей та функцій управління виробничими запасами для сфери видобування та транспортування природного газу; 

- виявити зв’язок між загальною стратегією підприємства та стратегічними цілями сфери управління виробничими запасами МТР, здійснивши економічну оцінку організації управління виробничими запасами на підприємствах видобування та транспортування природного газу;

- розвинути функції  управління виробничими запасами МТР на засадах застосування функціонального підходу до оптимізації їхніх обсягів через нормування;

-  проаналізувати обсяги виробничих запасів МТР за напрямами використання у виробничих програмах газовидобувних та газотранспортних підприємств та встановити етапність планування оборотних коштів для створення таких запасів;

- удосконалити систему звітності та контролю за оцінюванням обсягів виробничих запасів на досліджуваних суб’єктах господарювання в сучасних умовах;

- обґрунтувати  передумови  моделювання  організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами на підприємствах видобування та транспортування природного газу.

Об’єктом дослідження є процеси управління виробничими запасами на підприємствах сфери видобування та транспортування природного газу. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні підходи щодо формування ефективної системи управління виробничими запасами МТР на підприємствах  сфери видобування та транспортування природного газу.

Методи дослідження. Теоретичну та методологічну основу дослідження склали фундаментальні положення економічної теорії, бухгалтерського обліку, фінансового аналізу, логістики, менеджменту, статистичного та економетричного аналізу, прогнозування. Інформаційною базою дослідження слугували закони України, постанови Кабінету Міністрів України, стандарти бухгалтерського обліку, опубліковані в періодиці статистичні дані, періодичні видання, Internet видання, матеріали науково-практичних конференцій. 

Фактологічною основою дослідження стали первинні документи звітності п’яти газовидобувних та семи газотранспортних підприємств нафтогазового комплексу України. 

Для досягнення поставленої мети в роботі використовувалися такі методи дослідження: діалектичного, абстрактно-логічного та системного аналізу — для обґрунтування економічної сутності виробничих запасів та управління ними; історичного аналізу — для вивчення еволюції моделювання оптимальних величин виробничих запасів для потреб підприємств; комбінаційного групування — для побудови класифікації виробничих запасів, а також побудови статистичних таблиць, спрямованих на узагальнення звітних даних; прийняття управлінських рішень — для визначення концептуальних засад ефективного управління виробничими запасами підприємств, які входять до структури промислового вертикально інтегрованого холдингу; поєднання аналізу й синтезу — для адаптації функцій управління до проблематики виробничих запасів з урахуванням  взаємозв’язків між ними; дослідно-статистичного, експертних оцінок та техніко-економічного аналізу — для оцінювання стану виробничих запасів і аналізу їхніх обсягів протягом визначеного періоду; економетричний — для перевірки адекватності побудованих економіко-математичних залежностей з метою їхнього використання для прогнозування;  графічний — для визначення взаємозв’язків показників та наочної ілюстрації досліджуваних залежностей; економічного експерименту — для перевірки нових форм управління, запроваджених в реальну практику господарювання підприємств, вироблення та надання практичних рекомендацій у сфері управління виробничими запасами МТР. 

Обробка фактичного матеріалу проведена за допомогою комп’ютерної програми Microsoft Excel 2003.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційної роботи відповідно до мети та завдань полягає у розробці та обґрунтуванні теоретичних положень комплексного підходу до формування ефективного управління виробничими запасами на підприємствах сфери видобування та транспортування природного газу. 

До найбільш вагомих результатів, які виносяться на захист, належать такі: 

вперше:

- розроблено концептуальні засади формування моделі стратегічних цілей управління виробничими запасами МТР, яка дозволить усунути прогалини в основних положеннях чинної стратегії розвитку нафтогазового комплексу України до 2030 р., що сприятиме заощадженню матеріально-технічних та фінансових ресурсів за рахунок внутрішніх резервів;

- побудовано модель організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами, основою якої є сукупність незалежних модулів, які на відміну від розрізнених показників, що використовуються сьогодні, зможуть забезпечити прямий перехід від фінансового контролю діяльності підприємств у сфері управління виробничими запасами до управлінського контролю та у зворотному напрямі;

удосконалено:  

-  тлумачення категорії «виробничі запаси», а саме: під виробничими запасами МТР слід розуміти продукцію виробничо-технічного призначення, яка зберігається та обліковується у складських господарствах газовидобувних та газотранспортних підприємств та підготовлена для виконання робіт, надання послуг, обслуговування виробництва й адміністративних потреб.

- класифікацію виробничих  запасів  шляхом  синтезу міждисциплінарних напрямів: статистичного, технічного, економічного, яка, на відміну від класифікацій запасів, що існують, забезпечить уніфікацію при роботі з багатономенклатурними виробничими запасами у складних ієрархічних системах;

-  модель нормування складських виробничо-експлуатаційних запасів МТР для забезпечення виробничих процесів обслуговуючого характеру, де нормативи через взаємозв’язок функцій планування, регулювання та обліку зможуть виконувати роль постійно діючого інструменту контролю на відміну від розроблених моделей регулювання обсягів запасів для підприємств конвеєрного типу;
дістали подальший розвиток:
-  система управлінської звітності стосовно нормативних та фактичних обсягів виробничих запасів та контролю за ними (форми звітності, аналітичні таблиці), яка забезпечує уніфікованість інформації для прийняття управлінських рішень стосовно  виробничих запасів групи підприємств з різними видами виробництва в загальному керівництві промислових вертикально інтегрованих компаній на відміну від звітності, що діє в одноосібних підприємствах; 

-  підходи до розрахунку планової потреби в оборотних коштах для створення необхідних обсягів виробничих запасів на підприємствах газовидобування та транспортування, а саме — при їхньому формуванні враховано напрями використання запасів у виробництві, що посилить можливість контролю за цільовим використанням оборотних коштів підприємств, на відміну від існуючого необґрунтованого нагромадження обсягів виробничих запасів у складських господарствах . 
Практичне значення одержаних результатів — розробки та вдосконалення теоретичних, методичних та прикладних положень щодо понятійного та інструментального апарату управління виробничими запасами МТР полягає в обґрунтуванні єдиного методологічного підходу до класифікації, формуванні та оптимізації виробничих запасів на газовидобувних та газотранспортних підприємствах, які входять до структури Національної акціонерної компанії «Нафтогаз України» (НАК «Нафтогаз України»). 

Результати проведеного дослідження були використані при розробці нормативного документу «Положення про систему управління виробничими запасами матеріально-технічних ресурсів у НАК «Нафтогаз України», щодо впровадження системи управління запасами в практику забезпечення МТР об’єктів, які знаходяться в експлуатації на дочірніх підприємствах НАК «Нафтогаз України», що забезпечило консолідований підхід до проблем виявлення резервів з ресурсозбереження (довідка від 19.10.07 №28/2-1000). 

Запропоновані методичні рекомендації щодо організації роботи об’єктів логістичних систем дозволять реорганізувати складські господарства та оптимізувати обсяги складських виробничих запасів на шести підприємствах (філіях) ДК «Укргазвидобування» (довідка від 25.10.07 №21-07-07541).  

Прийняті до впровадження удосконалені форми звітності щодо виробничих запасів МТР започаткували управлінський облік, що сприяє впровадженню системи контролю за станом виробничих запасів на восьми підприємствах (філіях) ДК  «Укртрансгаз» (довідка від 18.10.07 № 21642/13-002). 

Розроблену класифікацію виробничих запасів МТР використано                         ТОВ «ЕнТехЕко» для формування номенклатурного переліку товарно-матеріальних цінностей при створенні багаторівневої базової структури Єдиного класифікатора ТМЦ на корпоративному рівні  (довідка  від 03.11.08 № 239). 

Науково-методичні розробки, які викладені в дисертаційній роботі впроваджені в навчальний процес Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу при укладанні робочих навчальних програм і підготовці лекційних курсів з дисциплін «Планування діяльності підприємства», «Управління потенціалом підприємства» та «Логістика»  для студентів спеціальності «Економіка підприємства», а також при проведенні практичних занять із названих дисциплін та при підготовці дипломних і магістерських  робіт (довідка  від 21.11.08 №45-40-53). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати отримані автором особисто і знайшли відображення в опублікованих працях. 

Апробація результатів дисертації. Основні результати дисертаційного дослідження доповідалися на міжнародних науково-практичних конференціях: науково-технічній конференції професорсько-викладацького складу Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу (29 ( 30 травня 2003 р.), профільному міжнародному семінарі «Управління матеріально-технічним постачанням і логістика в структурі поставок» (м. Лондон (Великобританія) 5 ( 11 липня 2004 р.), «Нафта і газ України ( 2004»  (м. Судак, 29 вересня ( 1 жовтня 2004 р.), «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (м. Львів, 11 ( 13 травня    2006 р.), «Нафтогазовий комплекс України: стратегія розвитку» (м. Київ, 8 ( 9 листопада 2006 р.), «Пріоритетні напрями розвитку змішаної економіки» (м. Київ, 18 ( 19 жовтня 2007 р.), на галузевих семінарах: «Організація аварійно-відновлювальних робіт на підприємствах НАК «Нафтогаз України» (м. Київ, 17 ( 20 листопада 2004 р.), «Матеріально-технічне забезпечення як складова частина стратегічної концепції Компанії», (м. Ялта, 11 ( 6 липня 2005 р.) «Науково-технічна політика Компанії та роль журналу «Нафтова і газова промисловість» у її реалізації» (м. Ужгород, 06-10 лютого 2006 р.). Участь у зазначених вище конференціях підтверджена публікаціями у матеріалах конференцій, програмами виступів та сертифікатами.

 Публікації. Основні результати дисертації опубліковані особисто автором у                               8 публікаціях загальним обсягом  3,77 авт. арк.  Серед них 6 ( статті у фахових наукових виданнях України обсягом  3,41 авт. арк,   1 ( в матеріалах міжнародних науково-практичних конференцій, 1 стаття ( у науково-виробничому нафтогазовому галузевому журналі. 
РОЗДІЛ 1

Теоретичні основи управління виробничими запасами МТР

1.1. Сутність та значення виробничих запасів у ресурсному забезпеченні діяльності промислових підприємств

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Проблема створення запасів та підтримки їхнього оптимального рівня пов'язана із безперебійним забезпеченням процесу відтворення матеріальних благ всіма необхідними предметами праці (сировиною, матеріалами, комплектуючими виробами та деталями) та засобами праці (машинами, станками, агрегатами, двигунами, тобто всім тим, що входить в поняття «засоби технічного озброєння виробництва») при мінімальному вилучені матеріальних ресурсів із сфери їхнього активного використання. Принциповим є визнання того, що запаси, як економічна категорія, властиві товарному виробництву на всіх етапах його розвитку. 

Даючи визначення категорії виробничих запасів, деякі економісти включають в це поняття засоби виробництва [162], інші лише предмети праці [72]. Так, наприклад, М. Д. Фасоляк розглядає основні теоретичні та практичні питання про місце виробничих запасів у народному господарстві, констатуючи, що виробничі запаси ( найважливіша складова частина запасів засобів виробництва. До виробничих запасів відносить предмети і засоби праці, що поступили на підприємства-споживачі та оформлені актом приймання,  але ще не використані та не піддані переробці [162, с. 51]. Дещо інше констатує М. В. Кужельний: «Для забезпечення безперервної виробничо-господарської діяльності підприємства мусять мати відповідний (мінімальний) запас предметів праці. Тому досить часто всю їх сукупність називають виробничими запасами, підкреслюючи тим, що це предмети праці, призначені для виробничого споживання» [72, с. 202]. В. І. Оспищев дає наступне визначення виробничим запасам: «Виробничі запаси ( це продукція виробничо-технічного призначення, яка є на підприємствах, або будовах-споживачах, отже, яка вже вступила у сферу виробництва, але ще не використовувана безпосередньо у виробничому процесі» [106, с. 30]. У довідково-енциклопедичній літературі термін «виробничі запаси» визначено «...як частину оборотних коштів на підприємстві, які не залучено до процесу виробництва»         [41, с. 253].  

Для розкриття повноти категорії «виробничі запаси» в оборотних активах підприємства та в системі матеріально-технічного забезпечення зокрема, скористаємося міждисциплінарним підходом і розглянемо виробничі запаси з точки зору економічних та фінансових дисциплін, бухгалтерського обліку, менеджменту. Перш за все засвідчимо, що результатом послідовних дій процесів матеріально-технічного забезпечення є придбані ТМЦ, які документально оформлюються за стандартами бухгалтерського обліку (альтернатива у  вітчизняного підприємства відсутня) [15, с. 235 — 244; 87; 124], як частина оборотних активів підприємства з обов’язковим обліком на складах  [10, с. 18; 24, с. 80 — 82], де переходять в запаси [14, с. 109]. У нормативно-правових документах з бухгалтерського обліку неодноразово використовується термін «ТМЦ» [15; 108], але визначення терміну відсутнє. Згідно з роз’ясненнями Міністерства фінансів України [44, с. 152], за економічним змістом він відповідає терміну «запаси».

Векторний підхід до розгляду економічної сутності запасів зобов’язує розглянути визначення, які задекларовані в нормативно-правових документах з бухгалтерського обліку та фінансової звітності. 

У Плані рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств та організацій (далі ( План рахунків)               [108, с. 433] «Запаси» включають:

1. Виробничі запаси. 

2. Тварини на вирощуванні та відгодівлі.

3. Малоцінні та швидкозношувані предмети.

4. Виробництво.

5. Брак у виробництві.

6. Напівфабрикати.

7. Готова продукція.

8. Продукція сільськогосподарського виробництва.

9. Товари.

Якщо вилучити із списку п. 2 «Тварини на вирощуванні та відгодівлі»,              п. 8 «Продукція сільськогосподарського виробництва» як специфічні за сферою застосування, п. 7 «Готова продукція» і  п. 9 «Товари» як такі, що належать до сфери збуту, а також п. 4 «Виробництво», п. 5 «Брак у виробництві», де обліковуються витрати, а не запаси, то залишаться — п. 1 «Виробничі запаси»,     п. 3 «Малоцінні та швидкозношувані предмети»,  п. 6 «Напівфабрикати». Нечіткість, розмитість термінів та визначень, що стосується запасів, притаманна національним та міжнародним стандартам бухгалтерського обліку [108, с. 270]. У торгівлі ( це товари. На виробництві ( це виробничі запаси, незавершене виробництво, готова продукція. Щодо виробничих запасів, то у статті балансу «Виробничі запаси» показується вартість запасів малоцінних та швидкозношуваних предметів, сировини, основних та допоміжних матеріалів, палива, покупних напівфабрикатів і комплектуючих виробів, запасних частин, тари, будівельних матеріалів та інших матеріалів, призначених для споживання в ході нормального операційного циклу [108, с. 211]. 

Уточненню економічної сутності виробничих запасів, співставленню понять «запаси» та «виробничі запаси» в економічній теорії та бухгалтерському обліку присвячені публікації А. М. Поплюйка, де автором запропоноване наступне визначення: «Виробничі запаси ( предмети праці, що використовуються у процесі виробничої діяльності і споживаються цим виробництвом протягом одного господарського (виробничого) циклу, після завершення якого цілком переносять свою вартість на вартість кінцевого продукту» [116, с. 4]. Визначення викликає асоціацію із матеріальними витратами, оскільки сутність категорії «запаси» за абсолютною величиною полягає в «наявності», а не у «використанні». Для визначення чинника часу споживання виробничих запасів у наведених вище тлумаченнях використовуються різні поняття: «операційний цикл» і «виробничий цикл». Оскільки норми визначені П(С)БО застосовуються до підприємств всіх форм власності, то можемо порівняти два поняття між собою. У загальних положеннях цього документу дано наступне визначення: «Операційний цикл ( проміжок часу між придбанням запасів для здійснення діяльності та отримання коштів від реалізації виробленої з них продукції або товарів та послуг» [108, с. 209]. Даючи визначення виробничого циклу слід говорити про проміжок часу між запуском процесу виготовлення готової продукції (сировинних та інших складових) та завершенням цього процесу випуском готових виробів. 

У економічній теорії, на нашу думку, при тлумаченні категорії «виробничі запаси»  необхідно враховувати їхню функціональну участь у виробничому циклі. Адже в разі створення виробничих запасів з комплектуючою функцією можна погодитися із визначенням  О. М. Приймачок: «Виробничі запаси ( це складові предметів праці, які беруть участь у виготовлені продукції, але безпосередньо ще не задіяні у виробничому процесі, споживаються протягом одного виробничого циклу та всю свою вартість переносять на вартість кінцевого продукту» [121, с. 6]. 

На відміну від терміну «виробничі запаси», до яких входять ресурси з комплектуючою функцією, враховуючи сировинні, при створенні виробничих запасів з обслуговуючою функцією процесів видобування природного газу та  транспортування його до споживача (де сировинні ресурси відсутні), найбільш раціональним, на нашу думку, є наступне тлумачення ( під виробничими запасами МТР слід розуміти продукцію виробничо-технічного призначення, яка зберігається та обліковується у складських господарствах газовидобувних та газотранспортних підприємств та підготовлена для виконання робіт, надання послуг, обслуговування виробництва й адміністративних потреб.

Проведений аналіз наукових розробок та публікацій щодо змісту категорій «матеріальні ресурси», «матеріальні запаси», «запаси», «виробничі запаси» показав, що підприємствам, які використовують широкий спектр матеріалів в  обслуговуванні виробничих процесів, які у переважній більшості є вузько спеціалізованими, заслуговують окремої уваги.  Маємо зазначити, що за кількісною ознакою номенклатурний перелік одиниць матеріальних ресурсів для забезпечення потреб виробничих процесів таких підприємств суттєво перевищує номенклатуру готової продукції до збуту. Саме для таких підприємств для означення процесів ресурсозабезпечення виробничих потреб в МТР категорію «виробничі запаси» доцільно розширити, а саме: «виробничі запаси МТР».

	ERP-модель 
	Планування всіх ресурсів підприємства 
	Корпоративне програмне забезпечення


Із табл. 1. 3 видно, що лише моделі АВС, MRP, MRPII, ERP відповідають умовам прикладного використання у сфері управління виробничими запасами для забезпечення функціонування процесів видобування та транспортування природного газу.

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Усебічно розглянувши корінні питання використання моделей у згаданій вище сфері дослідження, ми частково торкнулися питання контролю за виробничими запасами МТР та їхньою класифікацією за вартісними ознаками. Розглядаючи ці питання через призму регулювання обсягів виробничих запасів, підкреслимо, що для підприємств сфери видобування та транспортування природного газу визначальним є класифікувати виробничі запаси, що дозволить систематизувати масив розрізнених показників.  

Поєднання інноваційних підходів, знань щодо існуючих класифікацій та застосування методу групування МТР у виробничих запасах забезпечать інформаційно-змістовне наповнення класифікації виробничих запасів для досліджуваних підприємств. 

1. 3. Основні підходи до класифікації запасів як інструменту контролю в системі управління ними

Вдало складена класифікація, відображаючи закономірності розвитку об'єктів, які класифікуються, розкриває зв'язки між об'єктами, що вивчаються, допомагає зорієнтуватися в найскладніших ситуаціях і може слугувати основою для узагальнюючих висновків та прогнозів. Досвід показує, що за основу для розподілу предметів, які класифікуються, необхідно брати найбільш істотні та важливі в практичному відношенні ознаки. Розробка класифікацій, їхнє подання може відбуватися двома шляхами ( дедуктивним та індуктивним [66, с. 247]. Перший шлях починається з розгляду вихідних загальних понять й основ поділу на групи та підгрупи. Другий шлях ґрунтується на поняттях про окремі предмети. Але, як відомо, формальна логіка в ході наукового дослідження не розділяє поняття єдності дедукції та індукції [91, с. 123]. При розробці класифікації виробничих запасів МТР з обслуговуючою функцією врахуємо це положення ( застосуємо обидва підходи в діалектичній єдності. 

Досліджуючи існуючі класифікації, зазначимо, що оскільки сукупний запас  засобів виробництва утворюється в двох основних формах: матеріальні запаси у сфері виробництва та товарні запаси у сфері обігу, то у цьому зв’язку ряд авторів у складі матеріальних запасів ТМЦ виділяють наступні основні підгрупи [103, с. 172; 6, с. 7]:

1. Запаси засобів виробництва:

      збутові (запаси готової продукції в постачальників);

      транспортні (запаси в дорозі);

      товарні (запаси на підприємствах для постачання продукції);

      виробничі (на складах підприємств-споживачів та виробничих об'єднань);

      у незавершеному виробництві.

2. Запаси предметів споживання:

      товарні (запаси готової продукції на складах підприємств-виробників);

      транспортні (запаси в дорозі);

      оптової та роздрібної торгівлі;

      предметів колективного споживання в організаціях невиробничої сфери;

      предметів індивідуального споживання в населення.

3. Державний матеріальний резерв.

Із зазначеного вище переліку матеріальних запасів до сфери матеріально-технічного забезпечення підприємств — споживачів виробничих об'єднань належать виробничі запаси, решта запасів — до сфери підприємств, що займаються збутовою діяльністю.

Слід звернути увагу на державний матеріальний резерв як самостійний вид запасів. Згідно з Законом України «Про державний матеріальний резерв» (126(, який визначає загальні принципи формування, розміщення, зберігання, використання, поповнення та поновлення запасів державного матеріального резерву та регулює відносини в цій сфері, державний резерв є особливим державним запасом матеріальних цінностей, призначених для використання в тих цілях і порядку, які передбачені цим Законом. У складі державного резерву створюється незнижуваний запас матеріальних цінностей. До складу державного резерву входять: 

      мобілізаційний резерв ( запаси матеріально-технічних та сировинних ресурсів, призначених для забезпечення розгортання виробництва військової та іншої промислової продукції в особливий період; 

      запаси сировинних, матеріально-технічних та продовольчих ресурсів для забезпечення стратегічних потреб держави;

      запаси МТР для виконання першочергових робіт під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій та для виконання інших заходів, передбачених законодавством. 

Особливість державного матеріального резерву полягає в тому, що він знаходиться поза процесами виробництва та каналами обороту продукції.

Крім того, стосовно запасів МТР для виконання першочергових робіт під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій, відповідно до положень Закону України «Про захист населення і територій від надзвичайних ситуацій техногенного та природного характеру» (129(, розроблено «Порядок  створення і використання матеріальних резервів для запобігання, ліквідації  надзвичайних ситуацій техногенного і природного характеру та їх наслідків»  (далі ( Порядок) (119; 125(. Порядок визначає основні принципи створення та використання матеріальних резервів у єдиній державній системі запобігання та реагування на надзвичайні ситуації техногенного та природного характеру. У Порядку зазначено обов’язкове створення об’єктового запасу для запобігання, ліквідації надзвичайних ситуацій техногенного і природничого характеру та їхніх наслідків, проведення невідкладних відновлювальних робіт суб’єктами господарської діяльності (далі ( підприємства), у власності  (управлінні) або в  користуванні яких є об’єкт (об’єкти) підвищеної небезпеки. Номенклатура та обсяги об’єктового запасу погоджується з постійно діючими органами управління у справах цивільної оборони та затверджуються головами комісій з питань техногенно-екологічної безпеки та надзвичайних ситуацій Ради міністрів Автономної Республіки Крим, обласних, Київської та Севастопольської міських держадміністрацій. 

Оскільки об’єктовий запас використовується тільки в цілях, визначених Порядком, то в обліковій політиці підприємств буде помилковим його зарахування до категорії «виробничі запаси».

Внаслідок своєї специфіки, запаси матеріальних ресурсів у державних матеріальних резервах та їхні різновиди розглядаються відособлено, тому в подальшому дослідженні участі не беруть.

Виробничі запаси залежно від їхнього призначення класифікують на поточні, підготовчі (технологічні), резервні (страхові), транспортні [37, с. 165]. Поточний запас є найбільшим за розміром і створюється для забезпечення безперебійного процесу виробництва в період між двома черговими поставками МТР. Підготовчий (технологічний) запас створюється на період, необхідний для приймання, складування та підготовки до виробничого використання (надання сировині якостей, за яких можливе її використання). Резервний (страховий запас) формується на випадок можливих перебоїв у постачанні (чи інших непередбачуваних обставин). Транспортний запас створюється на період з моменту оплати виставленого постачальником рахунку до прибуття вантажу на склад підприємства.

Загальновизнаною є типова класифікація виробничих запасів за функціональною ознакою та призначенням у виробництві. Згідно з  такими ознаками МТР поділяються на основні та допоміжні [13, с. 73]. Однак, слід мати на увазі, що такий поділ МТР умовний, оскільки це залежить від кількості застосування одного і того ж матеріалу в різних видах продукції, від характеру технології та інших чинників. Такий розподіл  можливий лише на конкретному підприємстві. Це зумовлюється тим, що один і той самий матеріал, залежно від його участі у виготовленні  продукту та типу виробництва, може бути віднесений або до основних, або до допоміжних матеріалів. Для прикладу, газотранспортні підприємства використовують для технологічних цілей в роботі ГПА оливи як основні, а в автомобільному господарстві оливи використовуються як допоміжні матеріали. 

Розповсюдження набула класифікація виробничих запасів залежно  від ступеня їхньої підготовки до використання в процесі виробництва. Для цього запаси класифікують за наступними групами. До першої групи відносять МТР, що не потребують додаткової обробки та підготовки. Ті види матеріалів, які підлягають попередній обробці та підготовці відносять до другої групи. Матеріали, котрі підлягають доставці на об’єкти в комплекті — відповідно до третьої групи, а до четвертої  групи відносять МТР разового та багаторазового використання              [77, с. 361 — 362]. 

Розглядаються також класифікації виробничих запасів МТР за такими  ознаками  [162, с. 54]:

      за мірою укрупнення матеріалів ( специфіковані, видові та групові;

      залежно від організаційної структури управління ( цехові, корпоративні (підприємств, об'єднань), галузеві, міністерські;

      за територіальною ознакою ( корпоративні, районні, обласні, державні;

      за відношенням до дати планового періоду ( очікувані залишки (виробничі запаси МТР на початок планового періоду)  і перехідні запаси (виробничі запаси МТР на кінець планового періоду);

      за періодом часу ( місячні, квартальні, річні, перспективні;

      за натурально-речовинною ознакою (  за видами сировини, матеріалів, палива, обладнання тощо;

      за місцем в процесі суспільного виробництва ( засоби праці, предмети праці, незавершене виробництво, готова продукція; 

      за обсягом та потребою в них ( запаси нормативні, запаси наднормативні, запаси зайві та інші.

На підприємствах застосовується велика кількість різноманітних ТМЦ, які у виробництві використовуються по-різному. Одні з них повністю споживаються під час виробничого процесу (сировина, матеріали, комплектуючі вироби, напівфабрикати тощо), інші ( змінюють тільки свою форму (мастильні матеріали, лаки, фарби), треті ( входять у вироби без будь-яких зовнішніх змін (запасні частини), четверті ( тільки сприяють виготовленню виробів і не включаються в їхню масу або хімічний склад (малоцінні та швидкозношувані предмети). Важливою передумовою правильної організації обліку виробничих запасів є їхня класифікація за призначенням і роллю в процесі виробництва  та технічними ознаками. За функціональним призначенням у процесі виробництва в стандартах бухгалтерського обліку виробничі запаси поділяються на наступні [108, с. 433]: сировина і матеріали; купівельні напівфабрикати та комплектуючі вироби; паливо; тара й тарні матеріали; будівельні матеріали; матеріали, передані в переробку; запасні частини; матеріали сільськогосподарського призначення; інші матеріали.

З метою раціональної організації обліку та контролю за використанням матеріалів у виробництві та в зв'язку з їхнім широким асортиментом, промислові підприємства, крім наведеної вище укрупненої економічної класифікації матеріальних цінностей, використовують більш детальне їхнє групування за технічними ознаками та властивостями. Наприклад, сировина і матеріали поділяються на кольорові та чорні метали, хімікати тощо. Усередині груп та підгруп МТР показуються в розрізі окремих видів, марок, сортів та типорозмірів. Для цього на підприємствах розробляються номенклатури (переліки) споживаних у виробництві матеріалів за їхніми однорідними ознаками [31]. 

Фактичний час перебування МТР у формі запасів відхиляється від виробничо необхідного або в напрямі його перевищення (утворюються надмірні, наднормативні виробничо-експлуатаційні запаси МТР), або в напрямі зменшення (виникає дефіцит). 

Запаси нормативні — встановлені відповідно до нормативів, тобто мінімального обсягу МТР, необхідних для забезпечення виробництва. 

Запаси надлишкові — такі, рівень яких перевищує норми запасів. Доведення  запасів надлишкових до норми запасу здійснюється обмеженням надходження МТР на підприємство або, якщо дозволяють виробничі умови, прискоренням їхнього витрачання, їхнім перерозподілом та реалізацією іншим підприємствам у встановленому порядку.

1. Вырезано.

2. Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
3. Обґрунтовано у рамках комерційної діяльності підприємства розрізняти процес забезпечення МТР та збут (реалізацію готової продукції)  як споріднені функції, але не ідентичні, тобто як маркетинг споживачів та маркетинг постачальників на відміну від загальноприйнятих чинників у маркетинговій діяльності сучасного підприємства. 

4. Доведена необхідність міждисциплінарного підходу для розкриття повноти категорії «виробничі запаси» в оборотних активах підприємства. З точки зору фінансових дисциплін в структурі оборотних активів виробничі запаси представляють інвестиції, які тимчасово вилучені з обороту. З метою попередження випадків необґрунтованого збільшення обсягів виробничих запасів запропоновано при визначенні джерел фінансування для їхнього створення виокремити із структури, в межах кожного підприємства, оборотні активи, що обслуговують виробничий цикл підприємства. 

5. Розвинуто актуальність та послідовність управлінських процесів стосовно ефективної діяльності підприємств, а саме — управління підприємством включає управління матеріальними ресурсами. Звідси випливає необхідність управляти матеріально-технічним забезпеченням, що в свою чергу вимагає управління виробничими запасами. Через управління виробничими запасами підприємства контролюють такі техніко-економічні показники, як собівартість продукції (витрати на закупівлю МТР, утримання складських виробничих запасів), норматив оборотних коштів, економічні та фінансові ризики, які виникають або загрожують господарській діяльності підприємств.

6. Проведено аналіз та обґрунтовано характерні економічні тенденції функціонування моделей регулювання величини виробничих запасів та управління ресурсами підприємств. Рекомендовано при індивідуальному моделюванні процесів управління використовувати позитивні та уникати негативних сторін, виявлених у досліджених моделях. На відміну широкомасштабного застосування найпоширеніших моделей визначено сфери прикладного застосування, де їхнє використання буде найбільш корисним та ефективним. З цією метою у сфері виробничих запасів на газовидобувних та газотранспортних підприємствах рекомендовано використовувати моделі АВС, MRP, MRPII, ERP.
7. Здійснено критичну оцінку існуючих класифікацій виробничих запасів МТР. Визначено класифікаційні ознаки для удосконалення класифікації виробничих запасів МТР для газовидобувних та газотранспортних підприємств: за місцем знаходження, за напрямами використання у виробництві, за економічними ознаками, за групами товарів, однорідних за технічними ознаками. 

Основні результати даного розділу опубліковані у наукових працях автора [57; 59].

РОЗДІЛ 2

Комплексна оцінка та напрями вдосконалення управління виробничими запасами МТР

2.1. Концептуальні засади управління виробничими запасами в системі матеріально-технічного забезпечення МТР процесів видобування та транспортування природного газу  

Проблема управління виробничими запасами МТР заслуговує особливої уваги в менеджменті газовидобувних та газотранспортних підприємств, оскільки саме виробничі запаси як елемент процесу матеріально-технічного забезпечення гарантує безперервність виробничих процесів, що є визначальним для процесів видобування та транспортування природного газу до споживача. 
Для того, щоб визначитися з вимогами до системи управління, В. І. Бовикін пропонує перш за все класифікувати підприємства за організаційним типом: перший тип — вузькоспеціалізовані підприємства, які представляють собою самостійні бізнес-одиниці та  другий тип  — це групи підприємств (концерни, холдинги), які очолює головна  компанія [9, с. 32].

Досліджувані підприємства, завдяки організаційній структурі (додаток Б), яка сформувалася історично, знаходяться на III ієрархічному рівні холдингу                       НАК «Нафтогаз України» (далі ( Компанія), але представляють різні технологічні напрями у виробництві. Компанія займає домінуючу позицію в НГК і є найбільшою за валовим оборотом, обсягами експорту, капіталовкладеннями та розміром статутного фонду. Важливими напрямами її інвестиційної програми є розвиток вітчизняного видобування природного газу та модернізація газотранспортної системи. 

У 2001 році серед дочірніх компаній було завершено розподіл зон відповідальності за виробничими напрямами, що остаточно сформувало структуру Компанії, як національного вертикально інтегрованого нафтогазового холдингу [172]. Материнська Компанія управляє дочірніми компаніями, підприємствами та товариствами, що знаходяться в її корпоративному управлінні через участь в їхньому капіталі, спеціалізується на управлінських функціях та не займається виробничою чи торгівельною діяльністю. Газовидобувні підприємства на правах філій  [163, с. 95] входять до структури ДК «Укргазвидобування» (рис. 2. 1), а газотранспортні — до ДК «Укртрансгаз» (рис. 2. 2). 

Основний критерій розмежування підприємств — це тип власності [105, с. 196]. За цим критерієм паспортизація газовидобувних та газотранспортних підприємств така:

      за формою власності — державні;

      з правового погляду — акціонерні; 

      за наявністю влади на ринку — монопольні;

      за характером економічної діяльності — виробничі;

      за сферою діяльності — регіональні; 

      за кількісними показниками — великі.

 Низка важливих ознак дозволила автору розглядати вказані підприємства як такі, що суттєво впливають на ситуацію в НГК, і, відповідно, можуть служити емпіричною базою для наукових висновків [165, с. 96 — 99]. 

Частка виробничих запасів газовидобувних та газотранспортних підприємств у загальному обсязі цього показника в Компанії становить 32% і 54%. 

При виборі на мікрорівні об’єктів дослідження з множини  підприємств  Компанії,  було  враховано  об’єктивний рівень підготовленості цих підприємств до впровадження системи управління виробничими запасами. 

Пілотна реалізація теоретичних та методичних розробок, практичних рекомендацій на обраних підприємствах допоможе пропагувати впровадження системи управління виробничими запасами на корпоративному рівні. Складаючи комплексну картину реального стану досліджуваних підприємств, слід відмітити їхні спільні аспекти: в дочірніх компаніях існує чітке розмежування функцій адміністративного апарату та відокремлених підприємств. Адміністративний апарат управляє фінансово-господарською діяльністю дочірніх компаній та координує роботу своїх підприємств, розміщених на значній території. 

На підприємства покладені функції виконання  виробничих планів та економічних показників. Кожне підприємство має, у свою чергу, і адміністративну, і цехову структури. 
Газовидобувні підприємства ДК «Укргазвидобування», а саме ГПУ: «Харківгазвидобування», «Львівгазвидобування», «Полтавагазвидобування», «Шебелинкагазвидобування» здійснюють промислову та дослідно-промислову розробку 113 родовищ вуглеводнів, видобувають близько 75% від загального обсягу природного газу в державі. Крім того, відповідно до статусу вертикально інтегрованої компанії, який притаманний ДК «Укргазвидобування», у структурі окремим блоком виділені підприємства, які займаються будівництвом свердловин і переробкою газу та газового конденсату. 

Специфіка  газотранспортних підприємств ДК «Укртрансгаз», а саме УМГ: «Київтрансгаз», «Донбастрансгаз», «Черкаситрансгаз», «Харківтрансгаз», «Львівтрансгаз», «Прикарпаттрансгаз» полягає в тому, що вони надають послуги з транспортування природного газу. Саме процес перекачування природного газу визначає факт надання послуги. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Розробка та впровадження інформаційної системи є дорогим заходом. Тому цю роботу треба проводити в координації зі всіма підрозділами підприємств. Це дозволить, з одного боку, уніфікувати звітну документацію та уникнути паралелізму в інформаційних потоках та звітних документах, а з іншого — використати дані для вирішення широкого кола завдань не лише у сфері виробничих запасів та матеріально-технічного забезпечення. Так, дані щодо відмов (аварій) та заміни складових частин можуть бути одночасно використані для нормування витрат запасних частин, визначення режимів (трудомісткості, періодичності та переліку операцій) технічної експлуатації та ремонту ТКгв та ТКгт, а на потенційно небезпечних об'єктах бути невід'ємною частиною моніторингу за їхнім технічним станом та прогнозуванням ризиків. Крім того, важливого значення набуває термінологічний апарат, що використовується.  Необхідна наявність єдиного словника термінів та визначень, які відповідають ДСТУ [7; 83]. 

Визначаючи професіоналізм пріоритетним напрямом в управлінні персоналом, що  беруть участь в процесах матеріально-технічного забезпечення підприємств МТР та їхніми запасами, необхідно забезпечити багатофункціональну підготовку спеціалістів даної сфери обслуговування. 

Фактично високоорганізований процес матеріально-технічного забезпечення підприємств та управління виробничими запасами МТР вимагає від працівників цих служб володіння знаннями не лише основної професії, а й бухгалтерського обліку, планово-економічної роботи, основ фінансових операцій, логістики (закупівельної та складської) тощо. Вирішення означених питань у повному обсязі ми бачимо в якісному виконанні основних функцій менеджменту: плануванні, регулюванні, організації, стимулюванні, обліку, контролі.
2. 2. Особливості процесу управління виробничими запасами МТР на газовидобувних та газотранспортних підприємствах  

Приступаючи до дослідження управління виробничими запасами як процесу, розширимо основні функції менеджменту за змістом проблематики сфери виробничих запасів. Розглянемо функції за наступним порядком:

1. Планування виробничих запасів.

1.1    Обґрунтування необхідності створення виробничих запасів на підприємствах. 

      1.2  Нормування виробничих запасів.

2. Регулювання можливих відхилень фактичних величин від запланованих (нормативних).

3. Організація єдиного методологічного підходу до управління виробничими  запасами.

4. Стимулювання та мотивація впровадження на підприємстві ефективного управління виробничими запасами.

5. Управлінський облік. Формування нормативно-аналітичного  забезпечення щодо його ведення. 

6. Контроль за виконанням вказаних функцій управління. 

Закономірно пов'язані одна з одною функції є певною цілісною єдністю та відповідають визначенню системи. З’ясування сутності цілеспрямованих управлінських функцій дозволить системно розкрити структуру економічних категорій у сфері виробничих запасів. Таким чином, управління  виробничими запасами можна визначити як комплекс закономірних зв’язків і відносин між складовими частинами (функціями), їхньою внутрішньою організацією, яка відображає розвиток економічних явищ і процесів та еволюцію цих функцій, а отже, різних їхніх стадій та етапів.
Дослідження показали, що в такій загальній постановці проблема управління виробничими запасами на досліджуваних підприємствах не розглядалася.

Головна  причина ( це відсутність взаємозв'язку між виробничими запасами як предметом управління та процесами матеріально-технічного забезпечення підприємств як об’єктом управління. Ураховуючи зазначене та практичний досвід, деталізуємо зміст функцій управління виробничими запасами.

Розглянемо причини утворення запасів. На підприємствах сфери видобування та транспортування природного газу до споживача у виробничому циклі, як ми зазначали, відсутнє незавершене виробництво, тобто головною характеристикою виробництва є його безперервність. Зупинки у виробничому процесі відбуваються виключно у випадку аварійних відмов обладнання. Тому створення виробничих запасів є беззаперечним процесом.  До причин, які також обгрунтовують наявність виробничих запасів, належить періодичність виробництва окремих сорторозмірів матеріальних ресурсів у заводів-виробників продукції. Як приклад ( це виробництво трубної продукції, яка в структурі МТР для  підприємств складає 16%. 

Також виробничі запаси МТР утворюються внаслідок особливостей транспортування матеріалів від постачальника до споживача. Процес транспортування необхідних МТР для потреб виробництва не може здійснюватися безперервно. Крім того, підвищення продуктивності праці на транспорті призводить до збільшення вантажопідйомності транспортних засобів, до розвитку маршрутних перевезень. Це збільшує партії надходження матеріалів до споживачів, а їхнє перевищення над споживанням сприяє зменшенню частоти поставок та збільшенню виробничих запасів. 

Проведення закупівель МТР за тендерними процедурами, як показує практика, призводить до збільшення складських запасів, оскільки підготовка та проведення тендерів потребує часового заділу. Адже тендер може не відбутися з ряду причин, на які підприємство-замовник не впливає. Оскільки виробництво без виробничих запасів за принципом моделі JIT (just-in-time) передбачає наявність надзвичайно точної інформаційної системи у сфері виробництва та запасів МТР, максимально ефективну закупівельну систему та систему обробки запасів, а також гранично надійних постачальників, то за існуючих обставин створення такої моделі на підприємствах Компанії нереально.

Керуючись загальною постановкою означених пріоритетів, приходимо до висновку, що стратегічна необхідність створення виробничих запасів МТР  на газовидобувних та газотранспортних підприємствах в умовах сучасних ринкових відносин в Україні є неминучою. Отже, планування потреби в них є очевидним. 
Певні види планування мають свою методологію, форми та методи розрахунку показників. Вони є предметом вивчення важливих напрямів економічної науки: «Прогнозування та макроекономічне планування», «Планування діяльності підприємства», «Стратегія підприємства». З погляду на це розглянемо планування лише в частині його ролі та значення в розвитку підприємства в умовах ринку, як засобу, що дозволяє знайти найбільш ефективні шляхи оптимізації процесів, пов’язаних із створенням складських виробничих запасів МТР. 

Для визначення ступеня обґрунтованості показників при плануванні складських виробничих запасів найбільш точним є нормативний метод планування, суть якого полягає в тому, що планові показники розраховуються на підставі річних планів потреби в МТР із врахуванням їхніх змін в результаті впровадження організаційно-технічних заходів у плановому періоді. Зрозуміло, що застосування цього методу потребує створення відповідної нормативної бази на підприємствах.

Стосовно чинної  нормативної бази щодо виробничих запасів, то згідно постанови КМУ і НБУ від 19 квітня 1993 року № 279 «Про нормативи запасів товарно-матеріальних цінностей державних підприємств і організацій і джерелах їх покриття» [131] Міністерство економіки України та Міністерство фінансів України розробили «Типовий порядок визначення норм запасів товарно-матеріальних цінностей» [155]. У ньому наведена методика визначення норм та нормативів оборотних коштів, встановлений порядок визначення норм запасів загальних матеріальних ресурсів, норм запасів оборотних коштів на тару, готової продукції, а також порядок уточнення норм оборотних коштів та контролю за їхнім визначенням. Разом з тим, аналіз показав, що цей документ містить лише загальні принципи нормування запасів засобів виробництва. Однаковими є підходи до нормування запасів у сферах матеріально-технічного забезпечення та збуту, що вступає у протиріччя з сучасними вимогами організації бізнес-процесів у згаданому середовищі. До того ж, у ньому не використовується ряд уже прийнятих термінів та визначень, що ускладнює сприйняття змісту, допущені методичні неточності. Так, до загальних матеріальних ресурсів у даному нормативному акті по суті віднесено «виробничий запас», але прямо про це не сказано. Не згадується тут про складові частини виробничого запасу: підготовчий, поточний та страховий запаси. Алгоритм розрахунку норм виробничих запасів та оборотних коштів у них в даному нормативному акті відсутні. Уточнимо, що норма — це величина, відповідна обсягу запасу кожного елемента асортиментного ряду МТР [37, с. 83], як правило питомий показник. Норматив — це узагальнюючий показник норми [41, с. 607]. Може бути представлений як грошовий вираз вартості мінімальних запасів МТР. Норми, як правило, можуть встановлюватися на кілька років, а нормативи — щорічно (за певних умов — щоквартально).

Отже, «Типовий порядок визначення норм запасів товарно-матеріальних цінностей» не містить цілісної системи, яка дозволяла б визначати та уточнювати норми та нормативи виробничого запасу МТР, що підтверджує необхідність розробки методичних положень та порядку суто для управління виробничими  запасами на газовидобувних та газотранспортних підприємств.
Виробничі запаси на цих підприємствах повинні розглядатися як функція попиту обслуговуючого характеру для ТКгв та ТКгт різноманітних за технологічним призначенням, що залежить від численних випадкових явищ, кількісне співвідношення яких виявляється лише в достатньо великій кількості елементів сукупності. Це означає необхідність постійного контролю за рухом такої ж кількості параметрів при відмовах устаткування  технологічних комплексів. Тому норма запасу кожного МТР — завжди статистичне дослідження, а його результат (норматив виробничих запасів) є деякою середньою величиною, яка нівелює випадкові та другорядні відхилення, і є закономірністю стохастичного характеру. 
Розглянемо виробничо-експлуатаційні та аварійні запаси, які класифіковані як самостійні групи запасів відповідно до напрямів використання у виробництві.

Практика показує, що основу порядку визначення нормативів виробничо-експлуатаційних запасів могли би скласти наступні методичні блоки, а саме:

1. Аналіз плану потреби підприємств у МТР. 
2. Обґрунтування норм та нормативів запасів МТР.

3. Узгодження та затвердження нормативів запасів МТР. 

Базовими документами для проведення аналізу служитимуть «Річний план потреби в МТР» на підприємстві, а також оперативні плани потреби в МТР.  Під час аналізу важливо з плану потреби виокремити ті МТР, які будуть використані у виробничо-експлуатаційному процесі. 

Одразу необхідно взяти до уваги чинник пов’язаний з часом складування. Слід підкреслити, що усі вантажі можуть підлягати переміщенню, але не всі підходять для складування. Беручи за критерії вразливість вантажів на умови й час складування, необхідно виділити такі вантажі: неподатливі до складування; середньо податливі;  податливі (стійкі вантажі). До неподатливих відносять ті вантажі, період складування яких не перевищує 24 годин. Середньо податливими можна вважати ті вантажі, період складування яких не перевищує одного місяця. Податливі вантажі  мають період складування понад один місяць [84, с. 44]. Звичайна більшість МТР, які поступають та зберігаються на складах досліджуваних підприємств, є податливими до складування. Проте до цієї групи запасів необхідно приділяти особливу увагу, оскільки саме стійкість до складування  породжує  надлишок у запасах, а в подальшому зайві та непотрібні запаси. Особливо це стосується товарної групи «Запасні частини». Волгін В. М., звертаючи увагу на існування особливостей менеджменту запасних частин, наводить приклад стану запасів на складах скандинавських імпортерів автомобілів: «... бездіяльні запаси  складають за даними менеджерів від 1 до 10% загальної вартості і від 3 до 28% за номенклатурою» [23, с. 92]. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Методологічне забезпечення контролю в межах правового та нормативного поля  з точки зору їхньої законності, доцільності та достовірності, здійснюється за спеціальними дослідженнями, до яких належать: інвентаризація, аналіз діяльності служб матеріально-технічного забезпечення (звітність), обстеження, перевірка, ревізія [68, с. 271 — 302].

Застосовуючи функцію контролю до виробничих запасів, ми встановили співвідношення між короткостроковими та довгостроковими цілями за чинником часу. Методи контролю за їхньою реалізацією будуть наступними:

1. Постійний. Змістом контролю є оперативна оцінка відповідності результатів діяльності встановленим нормативам. Майже завжди мають місце відхилення від плану, які необхідно визначати. Контролюючи рівень запасів і виконуючи послідовні дії для їхнього поповнення в кількості та часі, створюють певну модель контролю за рівнем запасу МТР. І, навпаки, якщо утворилися наднормативні або зайві запаси, служби матеріально-технічного забезпечення самостійно вживають заходів до їхньої негайної реалізації. 

2. Періодичний. Забезпечує досягнення цілей у довготривалому аспекті. Сприяє збалансованості показників управлінського, бухгалтерського та складського обліку. За  регламентом раціонально проводити щоквартально. 

3. Епізодичний. Контроль за терміном придатності МТР. Зменшує ризики утворення неліквідних запасів. Доцільно проводити раз на рік.

Обґрунтовуючи концептуальні підходи до теорії та методології функцій управління, нами встановлено, що тісний взаємозв’язок досліджених функцій управління в запропонованій послідовності необхідно прийняти як науково-практичний напрям для створення моделі процесу управління виробничими запасами на газовидобувних та газотранспортних підприємствах. Попри це, слушним буде наголосити, що запропонована система поглядів на функції управління не є повністю автономною від діяльності інших служб підприємства. Досліджувані підприємства входять до великої ієрархічної системи та й самі є ієрархічною системою, де всі її складові функціонують  відповідно до цілей та обмежень, слідуючи загальним цілям усієї системи. 

У підсумку: є вертикальне планування, широкоосяжний за видами контроль, регулювання тощо. Тобто реалізується  ієрархічний  підхід в управлінні.

Звичайно, цей підхід розповсюджується також і на горизонтальні зв’язки в структурі підприємств, оскільки управлінський процес здійснюється в просторовому середовищі. Але делегування повноважень, які визначають рівень автономності структурних підрозділів, і застосування на практиці багатьох інших управлінських методів, відбувається згідно із системою вищого рівня, виходячи з ієрархічної системної концепції. 

Враховуючи цю обставину, концепція управління виробничими запасами на газовидобувних та газотранспортних підприємствах  розроблена на засадах основоположних функцій управління, як новітнє бачення процесу цілеспрямованого системного впливу на формування, підтримку та розвиток виробничих запасів МТР. Результати дослідження змістових характеристик функцій управління спонукають перейти від методів ситуаційного управління виробничими запасами до управління тенденціями. 

Необхідність імплементації зазначених вище функцій управління у сферу виробничих запасів на газовидобувних та газотранспортних підприємствах передбачає вивчення стану виробничих запасів в місцях зберігання та виявлення чинників, під впливом яких на підприємствах складені обсяги та структура запасів.

2. 3. Аналіз та узагальнення результатів дослідження обсягів виробничих запасів на підприємствах, обраних для впровадження системи управління виробничими запасами

Мета даного аналізу — дати об’єктивну оцінку ефективності управління виробничими запасами у діяльності господарюючих суб’єктів в умовах ринкових відносин. Одним із способів проведення такої оцінки є економічне моделювання, базу якого складає системний підхід, що встановлює взаємодію таких елементів, як виробничі запаси та виробнича програма. 

Економічний аналіз проведемо за результатами господарської діяльності у сфері матеріально-технічного забезпечення, які відображені в звітності газовидобувних підприємств ДК «Укргазвидобування» і газотранспортних підприємств ДК «Укртрансгаз». Границі обстеження обмежилися структурними підрозділами, де є складський та бухгалтерський облік МТР.

Діапазон показників, використаних для економічного аналізу,  у часі охоплює період з 2004 р. по 2007 р., оскільки моніторинг виробничих запасів на підприємствах до 2004 р. на постійній основі не проводився. 

Характерним для виробничих запасів є постійний рух, тому показники обсягу зафіксовані станом на певну дату. Беручи до уваги тісний зв’язок системи забезпечення МТР з бухгалтерським обліком, найбільш прийнятним періодом для аналізу даних було визнано квартал з прив’язкою до періодів бухгалтерської звітності, а саме: 01.01, 01.04, 01.07, 01.10 [128]. 

Скористаємося даними підприємств з фінансової звітності «Форма 1. «Баланс підприємства» (далі — Баланс) як джерелом інформації для економічного аналізу обсягів виробничих запасів. 

В обліковій політиці досліджуваних підприємств виробничі запаси, як складські, так і запаси в підзвіті, фіксуються разом у рядку 100 Балансу. Згідно розробленої нами класифікації розділимо виробничі запаси за місцем знаходження (табл. 2. 6). 
Таблиця 2. 6

Виробничі запаси

за даними бухгалтерського Балансу (рядок 100), млн. грн.
	Станом на початок періоду
	 Виробничі запаси загалом
	Виробничі запаси за місцем знаходження

	
	
	на складі
	         у підзвіті

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Газовидобувні підприємства 

	  на 01.01.2004 
	778,70
	556,00
	222,70

	  на 01.04.2004 
	726,81
	650,40
	76,41

	  на 01.07.2004 
	730,63
	651,00
	79,63

	  на 01.10.2004 
	775,06
	680,60
	94,46

	  на 01.01.2005 
	860,18
	763,40
	96,78

	  на 01.04.2005 
	864,40
	772,40
	92,00

	  на 01.07.2005 
	881,67
	797,40
	84,27

	  на 01.10.2005 
	915,32
	819,10
	96,22

	  на 01.01.2006 
	878,62
	775,40
	103,22

	  на 01.04.2006 
	880,22
	776,60
	103,62

	  на 01.07.2006 
	860,77
	742,50
	118,27

	  на 01.10.2006 
	837,39
	740,60
	96,79

	  на 01.01.2007 
	857,08
	736,10
	120,98

	  на 01.04.2007 
	819,39
	705,80
	113,59

	  на 01.07.2007 
	848,20
	747,40
	100,80

	  на 01.10.2007 
	860,83
	756,50
	104,33


Продовження табл. 2. 6

	 Газотранспортні підприємства 

	  на 01.01.2004 
	1 437,50
	832,50
	605,00

	  на 01.04.2004 
	1 590,03
	1 217,20
	372,83

	  на 01.07.2004 
	2 072,20
	1 658,10
	414,10

	  на 01.10.2004 
	2 100,26
	1 683,10
	417,16

	  на 01.01.2005 
	1 874,74
	1 501,50
	373,24

	  на 01.04.2005 
	1 908,89
	1 493,20
	415,69

	  на 01.07.2005 
	1 722,98
	1 334,50
	388,48

	  на 01.10.2005 
	1 559,77
	1 164,40
	395,37

	  на 01.01.2006
	1 479,07
	1 151,00
	328,07

	  на 01.04.2006 
	1 570,18
	1 202,90
	367,28

	  на 01.07.2006 
	1 562,20
	1 203,80
	358,40

	  на 01.10.2006 
	1 490,24
	1 139,70
	350,54

	  на 01.01.2007 
	1 410,85
	1 095,30
	315,55

	  на 01.04.2007 
	1 475,10
	1 161,60
	313,50

	  на 01.07.2007 
	1 565,20
	1 154,50
	410,70

	  на 01.10.2007 
	1 601,85
	1 216,00
	385,85


Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Порівнюючи відсоткову частку зайвих запасів, відмітимо її неухильне зростання до кінця 2007 р. — до 10%.  До причинно-наслідкових факторів такого зросту, перш за все, можна віднести відсутність на газовидобувних і на газотранспортних підприємствах організаційно-мотиваційних засад у роботі з зайвими запасами, враховуючи неліквідні запаси. 

Попри все зазначене вище, звітні дані обсягів складських виробничих запасів є різними залежно від виду обліку. Застосовуючи метод порівнянь, проведемо аналіз  звітних  даних  різних видів обліку (табл. 2. 8),  та, виходячи із масштабів розбалансованості показників, встановимо причинно-наслідкові залежності викривлення в обліковому забезпеченні підприємств. 

Таблиця 2.8

Порівняльний аналіз складських виробничих запасів при використанні різних видів обліку, млн. грн.

	Станом на початок періоду
	 Обсяги складських виробничих запасів  згідно видів звітності                                                    
	Відхилення 

	
	 
 бухгалтерська 
	 
 управлінська
	 
абсолютне, (+/-)                                   
	 
відносне,%

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Газовидобувні підприємства

	на 01.01.2004
	556,00
	693,86
	- 137,86
	24,80

	на 01.04.2004
	650,40
	647,61
	       + 2,79
	0,43

	на 01.07.2004
	651,00
	651,00
	-
	-

	на 01.10.2004
	680,60
	620,87
	+ 59,73
	9,62

	на 01.01.2005
	763,40
	648,76
	+ 114,64
	17,67

	на 01.04.2005
	772,40
	713,00
	+ 59,40
	8,33

	на 01.07.2005
	797,40
	672,83
	+ 124,57
	18,51

	на 01.10.2005
	819,10
	773,75
	+ 45,35
	5,86


Продовження табл. 2. 8

	на 01.01.2006
	775,40
	682,17
	+ 93,23
	13,66

	на 01.04.2006
	776,60
	708,60
	+ 68,00
	9,60

	на 01.07.2006
	742,50
	726,12
	+ 16,38
	2,26

	на 01.10.2006
	740,60
	726,43
	+14,17
	1,95

	на 01.01.2007
	736,10
	736,77
	- 0,67
	0,09

	на 01.04.2007
	705,80
	715,37
	- 9,57
	1,34

	на 01.07.2007
	747,40
	748,38
	- 0,98
	0,13

	на 01.10.2007
	756,50
	756,09
	+ 0,41
	0,05

	Газотранспортні підприємства

	на 01.01.2004
	832,50
	1 307,50
	- 475,00
	57,10

	на 01.04.2004
	1 217,20
	1 539,84
	- 322,64
	26,50

	на 01.07.2004
	1 658,10
	1 736,54
	- 78,44
	4,73

	на 01.10.2004
	1 683,10
	1 722,15
	- 39,05
	2,32

	на 01.01.2005
	1 501,50
	1 577,75
	- 76,25
	5,07

	на 01.04.2005
	1 493,20
	1 558,84
	- 65,64
	4,40

	на 01.07.2005
	1 334,50
	1 359,22
	- 24,72
	1,85

	на 01.10.2005
	1 164,40
	1 237,10
	- 72,70
	6,24

	на 01.01.2006
	1 151,00
	1 204,09
	- 53,09
	4,61

	на 01.04.2006
	1 202,90
	1 287,88
	- 84,98
	7,06

	на 01.07.2006
	1 203,80
	1 251,57
	- 47,77
	3,97

	на 01.10.2006
	1 139,70
	1 146,16
	- 6,46
	0,57

	на 01.01.2007
	1 095,30
	1 100,12
	+ 4,82
	0,44

	на 01.04.2007
	1 161,60
	1 160,68
	+ 0,92
	0,08

	на 01.07.2007
	1 154,50
	1 152,19
	+2,31
	0,21

	на 01.10.2007
	1 216,00
	1 231,71
	      -15,71
	1,01


Розглянемо результат аналізу з точки зору бухгалтерського обліку запасів. Головним орієнтиром необхідності відображення запасів на рахунках підприємства є факт переходу права власності, — це те, що визначається умовами поставки. 

Якщо на адресу підприємства відвантажена продукція на умовах франко-склад постачальника, то, не дивлячись на те, що на кінець звітного періоду її ще не доставили до одержувача, підприємство-одержувач продукції має показувати таку продукцію як свої запаси на складі [104].

Отже, допустимо, що величина складського запасу за бухгалтерськими джерелами інформації може бути рівною, або більшою від фактичних складських запасів, які представлені управлінським обліком. 

За результатами аналізу відносні похибки показників на початку періоду досліджень (2004 р.) рівні 24,8% і 54,1%, а на кінець періоду (2007 р.) відхилення є мінімальним — 0,05% і 1,01%. При проведенні порівняльного аналізу складських виробничих запасів  констатуючим фактом є імпульсивний характер показників та відсутність взаємозумовленості. Тенденція змінюється за умов впровадження основ системи управління виробничими запасами. Такий результат підтверджує необхідність впровадження системи управлінського обліку та єдиних методичних положень до ведення обліку на газовидобувних і газотранспортних підприємствах.

Поза тим, незважаючи на виявлені хиби, використання даних управлінського обліку дає змогу дослідити складські  виробничі запаси МТР не лише за напрямами  використання у виробництві, а й за техніко-однорідними товарними групами.  Саме такий підхід сприятиме пошуку резервів з ресурсозбереження та ефективного використання оборотних активів підприємств у частині виробничих запасів. Для виявлення чинників, які впливають на виробничі запаси, розглянемо кожний з означених напрямів виробництва окремо. Для усунення громіздкості розрахунків скористаємося розробленою нами класифікацією виробничих запасів та розділимо МТР за товарними групами. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Висновки до розділу 2

У ході проведених досліджень та комплексної оцінки стану виробничих запасів на підприємствах, обраних для впровадження управління виробничими запасами МТР, вирішено важливе науково-практичне завдання — розроблено концептуальні засади, які адаптовані до особливостей виробництва, відповідають стратегічним цілям, та завдяки яким враховуються вагомі чинники, від яких залежить функціонування системи управління виробничими запасами на підприємствах.

Одержані результати досліджень дозволяють зробити такі висновки:

1. Всебічний розгляд корінних питань організації матеріально-технічного забезпечення на газовидобувних та газотранспортних підприємствах за умов багаторівневого вертикального узгодженого організаційного та технологічного управління дав змогу викрити хиби в роботі підприємств. Дана економічна оцінка стану управління виробничими запасами та визначені напрями вдосконалення таких функцій як планування, організація, регулювання, мотивація, облік та контроль.

2. Проведено перехресний аналіз статей законодавчих актів з питань регламентації закупівельного процесу, які діяли протягом досліджуваного періоду 2004-2007 рр. і втратили чинність через наявність суттєвих прогалин. Аналіз законодавчих актів щодо закупівель товарів, робіт та послуг дозволив зробити висновки про відсутність суттєвих змістових доповнень у чинних актах. Запропоновано в закупівельній діяльності підприємств перейти до галузевих стандартів, що сприятиме приведенню національного законодавства у відповідність до вимог міжнародного права, розблокуванню діяльності господарських товариств  у статутних фондах яких переважна частка  акцій належить державі. Перехід до галузевих стандартів закупівлі товарів, робіт і послуг, в яких буде враховано позитивну практику діючих процедур закупівель МТР в Україні та міжнародну закупівельну практику, створить на підприємствах  умови для максимальної вигоди при придбанні МТР та оптимізації їхніх запасів в умовах ресурсозаощадження.

3. Обґрунтовано процедури проведення торгів та розроблено схему відбору постачальників для практичного застосування при попередньому кваліфікаційному відборі учасників процедур закупівель. З метою обмеження посередництва у процесах забезпечення ресурсами вибухо- та пожежонебезпечних виробництв запропоновано оцінювати постачальників за бальною шкалою та ранжувати за встановленими категоріями. 

4. Трансформовано стратегію підприємства до стратегічних цілей управління виробничими запасами і на цій підставі розроблено концепцію процесу їхнього формування, що передбачає вибір напряму розвитку стратегії — це оптимізація запасів шляхом прогресивного нормування, також системно охоплює основні та допоміжні елементи цього процесу. Концепція ґрунтується на принципах максимізації вигоди, як новітнього бачення цілеспрямованого впливу на цей процес, що дозволяє неперервно вдосконалювати основні елементи даного процесу: планування потреби в МТР, розробку галузевих стандартів, управління закупівлями та допоміжні: управління інформацією та кадрами.

5. Формалізовано існуючі види складських виробничих запасів МТР на досліджуваних підприємствах за напрямами використання у виробництві та надані їхні основні характеристики: виробничо-експлуатаційні — призначені для обслуговування виробничої програми основного виду діяльності; для об’єктів капітального будівництва — призначені для накопичення достатньої маси МТР для початку безперебійного ведення робіт підрядною організацією; аварійні — призначені для забезпечення проведення термінових ремонтів для ліквідації  локальних відмов (аварій) на технологічних комплексах. 

6. Уточнено правомірність використання словосполучення «ремонтно-експлуатаційні» потреби. Оскільки термін «експлуатація виробу» при використанні виробу включає його технічне обслуговування, а отже його ремонт, то для уникнення тавтології правильними будуть терміни «виробничо-експлуатаційні потреби», «виробничо-експлуатаційний запас». 

7. Розширено за змістом та адаптовано до проблематики управління багатономенклатурними виробничими запасами на газовидобувних та газотранспортних підприємствах функції управління: планування, регулювання, організація, стимулювання, облік, контроль. Досліджено їхній взаємозв’язок.

      8. Удосконалено методичні положення та порядок нормування виробничих запасів. На відміну від централізованої системи планування, де норми  розглядалися як основа визначення потреби для розробки балансів і планів розприділення ресурсів, в авторській системі адаптивного управління  виробничими запасами нормативи передусім виконують роль постійно діючого інструменту контролю й аналізу причин відхилення фактичних показників від планових (індикація процесу) і прийняття відповідних управлінських рішень.

      9. Обґрунтовано методи контролю за виробничими запасами, які базуються на коротко та довгострокових цілях з урахуванням чинника часу: постійний, періодичний, епізодичний.

      10. Проаналізовано обсяги виробничих запасів МТР за напрямами їхнього використання у виробничих програмах газовидобувних та газотранспортних підприємств. Методом кореляційно-регресійного аналізу визначено ступені зв’язку та залежності між обсягами витрат на закупівлю МТР, обсягами складських виробничо-експлуатаційних запасів у вартісному вимірі та виникненням зайвих запасів. Встановлено тенденцію їхньої зміни на перспективу до 2010  р.

Основні результати даного розділу опубліковані у наукових працях автора 

 [55; 56; 60; 61].

РОЗДІЛ 3

Шляхи підвищення ефективності управління МТР та їхніми запасами

3. 1. Формування передумов забезпечення ефективного управління виробничими запасами

На цьому етапі перейдемо від науково-теоретичного  визначення  та опису стратегій до визначення засобів їхньої реалізації, та найбільш значущих чинників. Функціональні аспекти, які мають вирішальний вплив на ефективне управління виробничими запасами, розташуємо в порядку пріоритетності: планування, організація, управління мотивацією та стимулювання персоналу, управлінський облік, управлінський контроль. 

Якщо вважати незаперечним той факт, що забезпечення підприємств МТР пов’язане з виробничими потужностями та визначається ними, то планування потреби являє собою матеріальний баланс, в якому, з одного боку, відбито всю потребу підприємства в МТР, а з другого — вказано джерела покриття цієї потреби. 

На досліджуваних підприємствах виробничі запаси, беручи до уваги їхні фактичні обсяги в місцях зберігання, серед джерел покриття займають визначальне місце. У зв’язку з цим цікаво виявити ступінь залежності між плануванням виробничих запасів та фінансовими планами підприємств, оскільки в цих планах передбачається фінансування приросту власних оборотних засобів (активів). Для цього дослідимо структуру оборотних активів газовидобувних і газотранспортних підприємств  (табл. 3. 1, 3. 2). За даними Балансів (розділ II «Оборотні активи») визначена питома вага активів виробничого та фінансового призначення, а також частка виробничих запасів у загальному обсязі оборотних активів підприємств. Аналізуючи наведені структури оборотних активів, можемо стверджувати, що на газовидобувних підприємствах, оборотні активи які зосереджені у виробничих запасах, співвідносяться з оборотними активами фінансового призначення в пропорціїї п’ятдесят на п’ятдесят. 

 На газотранспортних підприємствах одна третя частина оборотних активів зосереджена  у виробничих запасах і близько двох третіх — у фондах обігу. 

Отже, функцію планування виробничих запасів представимо як потребу підприємства в оборотних активах для створення складського виробничого запасу. Планову потребу в коштах, для формування таких оборотних активів виробничого призначення,  визначимо з урахуванням показників, які залежать від зміни виробничої програми та інфляції за формулою:

                       ОАв = (ВЗскл ·Iі )+ ВЗп + ВМП ,                                                              (3.1)

де ВЗскл — складські виробничі запаси, грн.;
     Iі  — індекс інфляції споживчих цін;

    ВЗп    — виробничі запаси в підзвіті, грн.;
    ВМП   — витрати майбутніх періодів, грн.

Застосування індексу інфляції не є обов’язковим і однозначним. Як зазначає Ю. Брігхем «Помірна інфляція, наприклад 3% в рік може не враховуватися при прийнятті рішень відносно запасів, але якщо вона висока, то її необхідно взяти до уваги» [11, с. 357]. 

Далі розглянемо оборотні активи виробничого призначення за періодами функціонування. Для цього розділимо їх на постійний (фіксований) капітал та змінний (тимчасовий). Класифікація за часом вимагає деякого пояснення. Величина оборотних активів, необхідна для задоволення мінімальних довгострокових потреб підприємства, називається фіксованим оборотним капіталом [35, с. 292]. Саме його можна назвати оборотним капіталом. З іншого боку, тимчасовий оборотний капітал — це такі поточні активи, потреба в яких схильна до сезонних коливань. Фіксований оборотний капітал має схожість з основними засобами підприємства за двома важливими позиціями. Перш за все, вкладення капіталу є довгостроковим, не дивлячись на ту суперечність, що активи, які фінансуються таким чином, називають «поточними».  По-друге, на підприємствах, яким притаманний поступальний розвиток виробництва, рівень необхідного фіксованого оборотного капіталу збільшується з часом, так само, як з часом повинні збільшуватися його основні засоби. Проте фіксований оборотний капітал відрізняється від основних засобів дуже важливою рисою: він постійно змінюється. Таким чином, фіксований оборотний капітал не складається з конкретних нерухомих одиниць поточних активів; він є фіксованим рівнем інвестування в оборотні активи, окремі елементи яких знаходяться в постійному русі.

Подібно до фіксованого оборотного капіталу, тимчасовий оборотний капітал також складається з оборотних активів, що постійно змінюють свою форму. Проте, з огляду на те, що потреба в цій частині сумарних активів підприємства є тимчасовою, було б доцільно розглядати фінансування цього рівня оборотних активів за рахунок джерела, яке за своєю сутністю носило б тимчасовий характер. Проведемо аналогію з виробничими запасами МТР. 

За результатами проведеного економічного аналізу відповідності фактичних виробничо-експлуатаційних запасів до їхніх нормативних  значень (див. дод. Д), ми виявили, що в деяких товарних групах мають місце надлишкові запаси. Причини їхнього утворення можуть носити як вимушений, так і неконтрольований характер. Безперечно, що аналогічними визначенню фіксованого оборотного капіталу будуть нормативні величини виробничо-експлуатаційних та аварійних запасів. Наднормативні величини цих запасів підпадають під визначення тимчасового оборотного капіталу. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
З метою одержання ефективності від впровадження управлінської звітності за умови мінімізації кількості нормативно-розпорядчих документів, до форм звітності необхідно встановити терміни надання. Дані дослідження, маючи прикладний характер, дозволили розробити конкретні рекомендації для досліджуваних підприємств в частині організації інформаційно-документальної бази з метою одержання економічного ефекту від впровадження системи управління виробничими запасами.
Організація звітності сприяє, як показав проведений економічний аналіз, удосконаленню процесу збору інформації на місцях, адже структура Компанії має вертикаль з чотирьох рівнів. У зв’язку з цим, актуальною є проблема одержання інформації, яка формується на нижчому рівні, для потреб верхньої ланки управління. 

Істотний вплив на розвиток та реалізацію управлінської звітності на підприємствах справляє недостатня оснащеність підприємств інструментами автоматизованого збору даних та їхньої консолідації. До цих інструментів відносяться: інформаційні системи,  автоматизовані робочі місця (АРМи), прикладні програми для обробки інформації. Для формування звітності на підприємствах використовуються в кращому разі АРМи та програма Еxcel, що не є засобами автоматизованого збору даних та вимагають значних трудовитрат. Перехід до створення автоматизованих інформаційних систем управління фінансово-господарською діяльністю на базі ERP-моделей — логічно правильний процес, що призводить врешті решт до значної економії ресурсів, які задіяні в формуванні управлінської та фінансово-економічної звітності. 

Аналіз моделей регулювання величини виробничих запасів показав, що кожна з них обмежена у прикладному застосуванні. Звідси історична спадщина в крупних компаніях, і досліджувана Компанія не виключення: в переважній більшості випадків це окремі IT-системи, які працюють на різних платформах та використовують різні локальні довідники, ніяк не пов'язані між собою, що створює перешкоду для інформаційного обміну та для консолідації інформації. 

Ключовим рішенням даної проблеми є створення єдиної системи нормативно-довідкової інформації, що уніфікує всі інформаційні потоки усередині Компанії. Часто навіть в крупних компаніях, що впровадили такі  серйозні системи, як SAP R/3, реально використовуються не всі їхні можливості. Саме централізоване ведення інформаційної системи, підпорядковане єдиному регламенту та забезпечене єдиним технологічним середовищем, дозволить підтримувати повноту, цілісність та актуальність всіх довідників та класифікаторів, які ввійдуть до  її складу. Створення класифікатора на окремому підприємстві обумовлює складності  в процесах інформаційної інтеграції та взаємодії таких систем між собою, а також за підтримки їх в актуальному стані. Ці питання можна вирішити тільки у взаємодії досліджуваних підприємств, як користувачів та постановників задачі, з державою, а саме у царині нормативних актів, та з науково-технічним співтовариством, як розробником такого продукту. 

Інформаційні технології та моделі є визнаним фактором успіху при впровадженні процесів планування, організації, звітності, обліку на сучасному підприємстві. Лише з їхньою допомогою підприємства забезпечать оперативний контроль за реалізацією встановлених цілей, одержать необхідні дані для прийняття управлінських рішень. Сучасна концепція, яка поєднує зазначені процеси найбільш ємно трактується  системою контролінгу. В широкому сенсі — це система забезпечення виживання підприємств на етапах стратегічного і тактичного управління. Інакше кажучи, контролінг — це система управління досягненням кінцевих результатів діяльності підприємства. Розділимо поняття стратегічного і тактичного контролінгу. Стратегічний контролінг покликаний «відстежувати» траєкторію руху підприємства до стратегічних цілей. Тактичний — контролює процес досягнення поточних (оперативних) цілей. 

Викладене вище є передумовами організації внутрішнього контролю на підприємствах, підтверджує можливість (об'єктивність) створення дієвої системи внутрішнього контролю та визначає необхідність кваліфікованого його здійснення на стадії ухвалення управлінських рішень. Організаційна структура внутрішнього контролю включає підсистему внутрішнього аудиту: має місце в складних організаційних структурах, тобто в центральному апараті Компанії та апаратах дочірніх компаній та підсистему внутрішнього контролю структурних підрозділів підприємства: має місце на всіх підприємствах.

Потреба у внутрішньому аудиті обумовлена тим, що внутрішні аудитори допоможуть забезпечити захист від помилок і зловживань, визначать зони ризику, можливості усунення майбутніх недоліків або недостач, допоможуть ідентифікувати та підсилити слабкі сторони в системах управління. Саме внутрішній аудит зумовить впровадження засад стратегічного контролінгу на підприємствах та зорієнтує їх на виявлення упущених вигод від неадекватного використання МТР. 
З визначення системи контролінгу, сутністю якого є інтеграція окремих елементів функцій управління, витікає, що разом із функціями інформаційною, аналітичною, планування, системі контролінгу властива обліково-контрольна функція. 
Отже, підприємства зможуть користуватися  нею при зіставленні планових і фактичних величин для вимірювання та оцінки ступеня досягнення мети, встановлення допустимих меж відхилень від заданих параметрів, інтерпретації причин відхилень й розробки пропозицій для їхнього зменшення. Звідси, формування та рух інформаційних потоків контрольного характеру в службі  контролінгу відбуваються у розрізі реалізації обліково-контрольної функції. При цьому перелік вживаних контрольних процедур різний відносно вхідної та вихідної інформації. Це відбувається тому, що на вході в службу контролінгу інформація, що поступає, частково є контрольною. Тобто оброблена відповідним чином з позиції попереднього суб'єкта контролю (наприклад, головного бухгалтера). Законодавчою базою для організації внутрішнього контролю на підприємстві є Господарський кодекс [29]. Він закріплює право власної ініціативи ухвалення будь-яких рішень, що не суперечать чинному законодавству. 

Дослідження показали, що на досліджуваних підприємствах здійснюється лише тактичний контроль. Одним із головних постулатів діяльності внутрішнього контролю має бути те, що якщо у поточній роботі виявляються недоліки, то не слід шукати винуватого, а слід шукати причину. 
Для виконання зазначеного вище пропонуємо доводити результати проведеного економічного аналізу службами сфери матеріально-технічного забезпечення центрального апарату  Компанії до апарату дочірніх компаній та підприємств через картку контролю за виробничими запасами, яка розроблена за формою аналітичного звіту. У графі 1 цього документу (табл. 3. 7) зазначено посилання на аналітичну таблицю, за результатом якої виявлено порушення, а в графі 3, відповідно, числовий вимір цього порушення.  

Таблиця 3. 7

Форма аналітичного звіту 

«Картка контролю за виробничими запасами МТР»

	№ додатку за звітністю
	Назва показника
	Станом на 01.--.--
	Заходи з регулювання порушення показника
	Дата зара-хування звіту, 

підпис відпо-повідального фахівця

	
	
	
	вказати причини збільшення
	проведено нарад, 

дата
	які заходи прий-няті для оптимі-зації виробни-чих запасів
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


У визначений термін в зворотну адресу, тобто знову до центрального апарату Компанії, повертається картка контролю з наведеними причинами порушень та заходами, щодо їхнього усунення (графи 4 — 6). Для наочності такий документ наведений в додатку Л. 
Завдяки збалансованим підходам до управлінської звітності менеджери, які призначені відповідальними контролювати сферу виробничих запасів, протягом звітного року щоквартально беруть участь у документообігу в чітко визначені терміни. Методичність цього процесу дає менеджерам можливість планувати свою роботу, контролювати наднормативні запаси та проводити моніторинг заходів, які виявилися найбільш дієвими стосовно оптимізації виробничих запасів. 

У цьому контексті, дбаючи про ефективне управління виробничими запасами, скористаємося функціональним призначенням моделі АВС та застосуємо її при визначенні рейтингу товарних груп авторизованої класифікації виробничих запасів МТР у системі контролю за виробничими запасами (рис. 3. 4). 
Отже, до групи «А» віднесено товарні групи, які становлять 60 — 70 % загальної вартості виробничих запасів на складі. До групи «В» віднесено товарні групи, які становлять близько 20 — 25 % загальної вартості виробничих запасів на складі. До групи «С» — товарні групи, які становлять близько 5 — 20 %  загальної вартості виробничих запасів на складі. 
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Рис. 3. 4. Рейтинговий розподіл товарних груп у системі контролю за величиною складських виробничих запасів

Умовні позначення

1 — трубна продукція;  2 — основне, технологічне, бурове, допоміжне, інше обладнання; 3 — електротехнічне обладнання; 4 — зварювальне обладнання; 5 — обладнання зв’язку; 6 — прилади електрохімзахисту, вибухові матеріали; 7 — долота;  8 — трубопровідна арматура, деталі трубопроводів;  9 — запірна арматура; 10 — кабельно-провідникова продукція; 11 — контрольно-вимірювальні прилади і автоматика; 12 — хімічна продукція; 13 — запасні частини (в т.ч. до ГПА); 14 — запасні частини до спеціальної автомобільної техніки; 15 —  металопрокат (в т.ч. кольорові метали); 16 — металовироби; 17 — будівельні матеріали; 18 — ізоляційні матеріали; 19 — гумо-технічна продукція; 20 — насоси, вентилятори, компресори; 21 — паливно-мастильні матеріали; 22 — інструмент (в т.ч. для капремонту свердловин); 23 — спецодяг, засоби індивідуального захисту; 24 — різне.

Вихідними даними для розрахунків послужили дані звітів досліджуваних підприємств за період 2004 — 2007 рр. (див. дод. Е) та аналіз технологічних програм виробництва. Контроль за станом запасів в кожній товарній групі, яким присвоєно порядкові номера, встановимо відповідно за видами: група А — постійний контроль, група В — періодичний, група С — епізодичний. 

З рис. 3.4 видно, що спільними для газовидобувних та газотранспортних підприємств у групі «А» є товарні групи за порядковими номерами 2, 13. Зробивши аналіз за номенклатурним рядом у групі, можна виявити спільні позиції й передбачити гуртову закупівлю (чи централізовану закупівлю) МТР, що має певні переваги. Такі ж товарні групи є у групі «В» — 3, 14, 21 та у групі «С» — 4, 5, 15, 23, 24. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
3. 2. Визначення пріоритетів ефективного функціонування складських господарств у контексті управління виробничими запасами на підприємствах
Тенденція в організації роботи складських господарств сьогодні — це оптимізація їхньої діяльності. Нові рішення в організації та управлінні логістичним процесом на складі набули широкого розвитку та практично торкнулися складських господарств різних за функціональної належністю. У зв’язку з цим постала необхідність з’ясувати якими чинниками керуватися, удосконалюючи роботу складських господарств, які за своїми функціями не відносяться до промислових складів серійного та масового виробництва, основним призначенням яких є концентрація запасів та їхнє збереження для безперебійного обслуговування процесів специфічного виробництва на газовидобувних та газотранспортних підприємствах. Сучасні логістичні підходи роблять можливим індивідуальний підхід до перспектив розвитку таких складських господарств.

Термінологія, що склалася на сьогодні, визначає  функціонування складів (їхню конструкцію, оснащення складським і підйомно-транспортним устаткуванням, потоки МТР, складські операції) загальним поняттям —  це складська логістика. У США аналогічну галузь логістики називають складським менеджментом. Взаємозв’язаним також буде розгляд розділу логістики руху ресурсів — логістика запасів [157]. Визначальним в даній тематиці для проведення досліджень є матеріальна частина оборотних активів, розміщених у складських господарствах логістичних систем. 

Проблемам складської логістики та логістики запасів приділено багато уваги в науковій літературі з економіки [71; 166] та на сторінках періодичних видань      [150;  153]. Однак, у більшості опублікованих робіт нові рішення в управлінні логістичним процесом на складі стосуються торговельних складів (закупівлі, гуртової та роздрібної торгівлі), транспортних складів (експедиційних, перевізників, водних портів), складів послуг, промислових складів готових виробів підприємств серійного та масового виробництва. Дослідження проблем організації роботи складських господарств газовидобувних та газотранспортних підприємств є недостатніми. Тому необхідно звернути особливу увагу на комплекс питань, які притаманні промисловим складам, що зберігають МТР, які беруть участь в обслуговуванні, а не в комплектуванні виробничих процесів щодо виготовлення готової продукції. Пріоритет обслуговуючого характеру таких господарств вимагає нестандартних підходів до визначення їхнього потенціалу. 
Зауважимо, що складські господарства є першоджерелом інформації про стан виробничих запасів на підприємствах, а також інформативною базою для фінансової та управлінської корпоративної звітності. Термін «складське господарство» включає сукупність наступних складових [48, с. 119]: 

склад (складські приміщення та складські території);

системи завантаження, розвантаження (устаткування для навантаження / розвантаження, авторампи, залізничні рампи та інше);

внутрішні транспортні системи (конвейєри, авто- і електронавантажувачі, вагонетки та інше);

системи зберігання  вантажів  (стелажі, спеціальні ємності, спецобладнання для збереження якості вантажів);

системи складського обліку вантажів (ручні та автоматизовані/ комп'ютеризовані).

Потрібно визнати, що складські господарства — це затратна частина в діяльності підприємств. Розробка напрямів підвищення ефективності функціонування складських господарств, стосовно розширення їхніх логістичних функцій забезпечить комбінацію високого рівня обслуговування споживачів і низьких витрат. За умов впровадження організаційних і технологічних інновацій рутинне складське господарство змогло б відігравати ключову роль в бізнесі та виконувати одну із вимог процесу інтенсивного переходу до ринку — забезпечення норми беззбитковості комерційної діяльності підприємств. 

З метою поглибленого вивчення специфічних особливостей в організації процесів діяльності обстежимо сучасний стан складських господарств газовидобувних та газотранспортних підприємств. При цьому основні завдання представимо наступним чином: визначення кількості складів у логістичній системі, місце розміщення складів, спосіб збереження ресурсів, оцінка логістичних процесів на складі, аналіз ефективності використання існуючих складських площ. При обстеженні врахуємо основні функції складської логістики:

накопичення необхідних запасів матеріалів, напівфабрикатів, комплектуючих виробів, палива,  запасних частин та інших видів МТР;

       здійснення оптимальної організації приймання МТР та проведення навантажувально-розвантажувальних робіт, внутрішньоскладських переміщень вантажів з мінімальними логістичними витратами;

раціональне використання складських площ і обсягів для досягнення мінімізації часу експлуатації складського та підйомно-транспортного устаткування;

     забезпечення збереження МТР при дотриманні необхідних стандартів їхнього зберігання (за температурними режимами, величинами вологості та термінами складського зберігання);

       своєчасне виявлення наднормативних запасів і невживаних МТР, а також ухвалення рішень про їхню оперативну реалізацію.

Усі названі чинники, починаючи від складських будівель і закінчуючи технічним обладнанням складів, створюють умови інтеграції процесів переміщення матеріалів та їхнього складування, а також дають можливість інтеграції цих процесів з процесами виробництва. Дислокація складських господарств прив’язана до структури досліджуваних підприємств (див. рис. 2. 1, 2. 2). У зв’язку з цим, можемо стверджувати, що складські господарства підприємств розміщені на обширній території. Географічна віддаленість один від одного та від апарату дочірньої компанії також є об’єктивним підтвердженням для нестандартного підходу оцінювання роботи складських господарств. Крім того, кожне з цих господарств є автономним.

Отже, складське господарство є однією з ланок технологічного процесу діяльності досліджуваних підприємств і, його можна визначити як організаційно-функціональну установу, що займається складуванням МТР (виробничих запасів), які тимчасово виключені з ужитку, розпоряджається для цієї мети простором, а також технічними засобами, які призначені для руху запасів, їхнього обслуговування, підтримування стану запасів, а також їхньої підготовки до використання для потреб власного виробництва.

Одним із актуальних чинників впливу на ефективність складського господарства є організація розміщення МТР на складі, оскільки саме ця сфера ефективна з точки зору впровадження організаційних і технологічних інновацій. Оптимальне  розміщення МТР на складі є важливою дією в цілісній структурі складських процесів. Кожний товар або товарна група повинні мати постійне місце складування, оскільки групуються згідно з відповідними для них умовами складування. У нафтогазовій промисловості, до якої належать досліджувані підприємства, умови складування мають відповідати пожежебезпечним і вибухобезпечним вимогам та дотримуватися заходів з охорони навколишнього середовища. Жорсткі вимоги державної політики щодо всіх видів забруднення природного середовища змушують підприємства впроваджувати розробки прогресивних видів технологій для попередження або усунення екологічного збитку: зниження шкідливих викидів при експлуатації транспортних засобів, зниження рівня забруднення оточуючого середовища при перевезенні сипучих, рідких та газоподібних вантажів [34, с. 650 — 660]. 

З цією метою викладемо умови зберігання основних МТР на складах  досліджуваних підприємств. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Проведений аналіз дає підстави стверджувати, що витрати з утримання виробничих запасів на газовидобувних і газотранспортних підприємствах, протягом досліджуваного періоду, збільшилися суттєво. Найбільшого зросту зазнали втрати від зносу, що свідчить про тенденцію росту зайвих запасів. Суттєво зросли витрати на зберігання виробничих запасів. Частка утримання запасів, протягом досліджуваного періоду, на газовидобувних підприємствах знаходиться в діапазоні 19-30% і на газотранспортних підприємствах — 13-27% від обсягу середньорічних інвестицій виробничих запасів. 

Серед сучасних інновацій в складських господарствах газовидобувних та газотранспортних підприємств можна пропагувати розподільчі центри, аспектом оптимізації в діяльності яких є: по-перше, кооперація МТР між логістичними платформами напрямів діяльності. Це дозволить оперативно маневрувати  МТР у разі непередбачуваних відмов на технологічних об’єктах тощо. По-друге, спеціалізація МТР за товарними групами для кожної логістичної платформи напрямів діяльності, що дозволить запровадити функцію контролю за оптимальною (нормативною) величиною виробничих запасів на складах. При організації управління складом доцільним було б створити «Інструкцію розміщення товару на складі», якою передбачити розподіл МТР за напрямами використання  у виробництві, як передбачено у розробленій класифікації.

Стосовно тактики ведення раціонального складського господарства можна зазначити, що вона охоплює рішення таких завдань: оперативна обробка всієї необхідної документації та якісний відпуск МТР споживачам, постійна підтримка в робочому стані складського устаткування, ремонт устаткування та ухвалення рішення про його доцільність. 

Відслідковуючи тенденцію організації роботи досліджуваних підприємств у сфері управління виробничими запасами, зазначимо, що складські господарства в своїй діяльності до цього часу використовують пасивну систему [73, с. 35], коли структури-споживачі IV рівня своїми силами та засобами одержують МТР та привозять зі складів служби забезпечення в цехові комори або на виробничі дільниці.  Відпуск МТР зі складів за такою системою здійснюється спонтанно, за одиничними запитами. Крім того, кожний структурний підрозділ утримує експедиторів та робітників, підйомно-транспортні засоби для привозу та розвантаження МТР. 

З метою належної організації впровадження функції планування у роботу складських господарств, при якій МТР зі складів будуть доставлятися в централізованому порядку згідно заздалегідь взаємно погодженими календарними графіками на основі планів потреб, удосконалить внутрішню діяльність служб матеріально-технічного забезпечення та дозволить знизити витрати в цілому на підприємствах. Так на етапі реорганізації роботи складських господарств необхідно розробити бізнес-план, який у своїх розділах має торкнутися питання створення парку автомобільної техніки, розробки логістичних карт-маршрутів, кадрового забезпечення.

Встановлені нормативи виробничо-експлуатаційного запасу за діючими правилами ведення складського обліку, мають знайти відображення в картках складського обліку матеріалів. Облік МТР на складах здійснюється за допомогою спеціальної картотеки — системи карток складського обліку матеріалів за типовою формою № М-12, затвердженою наказом Мінстату України від 21.06.98 р. № 193 [10, с. 60]. У картках проставляються ціна, номенклатурний номер, назва, розмір та марка конкретного МТР, одиниця виміру та норма запасу.  Крім цієї інформації показується рух МТР (прихід та витрати) та його залишок. У багатьох підприємств облік МТР комп’ютеризований, але форма картки залишається незмінною. За результатами перевірки ведення складського обліку на підприємствах, в картках виявлена відсутність записів про норму запасу номенклатурної одиниці. Без усунення цього порушення, впровадження системи управління виробничими запасами буде перерваним. 

Для оптимального вирішення завдань організації управлінського обліку, планування, контролю та менеджменту логістична система повинна бути гнучкою. Разом з класичними традиційними складськими операціями, як варіант інноваційних логістичних послуг, пропонуємо впровадити у практику наступне. Менеджер з логістики має розглядати взаємозалежність  бухгалтерського та управлінського обліків з метою виявлення наднормативних запасів, фізично та морально застарілих ТМЦ. Базою для таких інновацій служитиме складська картотека.

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
3. 3. Моделювання організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами МТР на газовидобувних та газотранспортних підприємствах

У науковій літературі  пропонується  множина  моделей, які призначені для оцінки ефективності діяльності підприємств у взаємодії з їхньою загальною стратегією [2; 4; 9; 92]. При визначенні ефективності кожного з елементів внутрішньої операційної діяльності підприємства, які функціонально зв’язані один з одним та є послідовними групами процесу від якого залежить успіх підприємства (матеріально-технічне забезпечення — виробництво — готова продукція — фінанси), відокремлений розгляд їхньої витратної частини не може дати загальної оцінки роботи підприємства, але може сприяти досягненню загальної ефективності цих елементів. 

Нові рішення стосовно цієї проблеми у більшості опублікованих робіт направлені на пошуки визначальних параметрів організаційно-економічних систем з метою забезпечення максимальної ефективності підприємства. Поза тим на шпальтах спеціалізованих періодичних видань НГК вченими відзначено, що офіційно регламентовані методичні вказівки про розрахунки ефективності, які діють в даний час, орієнтовані на інвестиційну діяльність й не містять ні теоретичних основ, ні практичних вказівок про розрахунки ефективності функціонування виробничих запасів. Традиційно така оцінка орієнтована на одержання прибутку. Спроби рекомендованих аналітичних розрахунків також обмежуються аналізом отримуваного прибутку та рентабельності, причому часто ці розрахунки мають завершальний характер [169]. Прибуток — вагомий критерій оцінки ефективності діяльності, однак він не завжди придатний для оцінки ефективності управління. Необхідність індивідуального підходу до побудови моделі організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами очевидна ще й з причини того, що для матеріально-технічного забезпечення, як допоміжного процесу в загальній діяльності підприємств, прибуток не є головною метою цього аспекту діяльності.

Разом з тим, у вітчизняній та зарубіжній літературі науковцями пропонується велика кількість варіантів побудови узагальнюючого показника економічної ефективності виробництва [25]. Проте, зазначимо, що спроби методологічно обґрунтувати цей показник і знайти його кількісний вираз, безпосередньо спираючись на дані бухгалтерської та статистичної звітності, досі не знайшли остаточного вирішення. Серед вітчизняних та зарубіжних аналітиків існує думка, що процедура оцінки ефективності є необхідним і разом з тим важким завданням. Найбільшою практичною складністю є процес оцінки існуючої організаційно-економічної моделі підприємств, яка описується за допомогою положень, інструкцій, стандартів, моделей бізнес-процесів, а також інших документів.

Хоча науково-технічне забезпечення діяльності газовидобувних і газотранспортних підприємств здійснюють близько 50 науково-дослідних, навчальних та академічних інститутів, конструкторських та інших науково-виробничих організацій, які виконують понад 100 тем зі створення науково-технічної продукції з обсягом фінансування близько 36 млн. грн. на рік [50], документи, які формалізують процеси у сфері матеріально-технічного забезпечення, носять тимчасовий характер з причин постійних змін та доповнень. Як правило це «Тимчасовий порядок забезпечення матеріально-технічними ресурсами підприємств Компанії» (відмінений, термін дії один звітний рік), «Порядок організації та здійснення процедур закупівлі товарів, робіт і послуг Тендерним комітетом НАК «Нафтогаз України», «Положення про тендерні комісії самостійних структурних підрозділів НАК «Нафтогаз України», «Порядок координації закупівель товарів за кошти дочірніх підприємств та товариств, що знаходяться у корпоративному управлінні НАК «Нафтогаз України» та інші. 

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Необхідно підкреслити, що робота, пов'язана з теоретичними дослідженнями проблем оцінки ефективності окремих сфер діяльності господарюючих суб'єктів достатньо трудомістка. Вона вимагає залучення та використання значної кількості різноманітних ресурсів і повинна враховувати особливості конкретного підприємства та характер його взаємозв'язків із суб'єктами зовнішнього середовища. 

Відсутність впроваджених корпоративних стандартів управління виробничими запасами є слабкою стороною та збільшує ризики підприємств у сфері матеріально-технічного забезпечення. Це в ряді випадків негативно впливає на обґрунтованість рішень, які приймаються на галузевому та підгалузевому рівнях. Тому ні в якому разі не можна допускати, щоб система управління виробничими запасами МТР удосконалювалася лише еволюційним шляхом. 

Як відомо, нерозвиненість системи спеціальних аналітичних показників створює серйозні перешкоди в застосуванні теоретичних положень аналізу та оцінки нововведень на практиці. Суттєвим є те, що показники покликані показати та довести переваги або недоліки того чи іншого явища.

Вырезано.

Для доставки полной версии работы перейдите по ссылке.
Важливим є кількісний склад ЗСП. У наукових публікаціях з цих питань пропонуються індивідуальні підходи, оскільки оптимальна кількість показників для ключових аспектів діяльності різних рівнів є різною. На корпоративному рівні та на рівні окремих підрозділів зазвичай використовують 15 — 25 показників, на рівні функціонального відділу їхня кількість скорочується до 10 — 15, а на рівні ділянки або окремого працівника потрібно ще менше — 5 — 10 показників [102, с. 127]. 

Для ефективного використання ЗСП необхідно постійно оновлювати та переглядати її за змістом, інакше показники не зможуть відігравати активну роль в аналізі стратегії підприємств. Зв'язок між різними показниками та стратегічними цілями можна розглядати як причинно-наслідкову залежність між інвестиціями підприємств сьогодні та повернену корисність від них в довгостроковій перспективі. Вирішення цієї задачі проведемо в два етапи: 

1. Аналіз показників. На цьому етапі пропонуємо проаналізувати показники, які  відібрані для ЗСП.

2. Забезпечення достовірності та адекватності систем і методів оцінки. Аналізується здатність підприємств проводити необхідні вимірювання.

На обох етапах для  досліджень обрано метод анкетування (додаток О).              З метою одержання результативності від впровадження ЗСП також необхідно встановити терміни та частоту проведення вимірювань, визначити відповідальних за обробку та оцінку інформації за окремими показниками.  

Дбаючи про достовірність інформаційного наповнення при встановленні термінів (квартал чи рік) для кожного показника, нами враховано особливості цих показників, які полягають в тому, що визначати їх частіше було би важко, а в деяких випадках і недоцільно.

Наведена аргументація дозволяє зробити висновок, що при розробці ЗСП різними можуть бути як рівень розвитку підприємств, так і специфічні умови розвитку сфери діяльності кожного підприємства, зокрема у загальній структурі холдингу.

Велику складність представляє завдання визначення причинно-наслідкових зв'язків і узгодження показників вибраних аспектів діяльності між собою. Стратегія управління — вибрана керівником лінія ухвалення рішень, також характеризується набором показників, які є кількісним виміром результатів реалізації управлінського рішення. Крім самого показника, важливим є спосіб оцінки об'єкту аналізу, який представляє методику його розрахунку та аналізу. 

Дослідження причинно-наслідкових зв'язків між показниками може просуватися в двох напрямах. При декомпозиції стратегії управління до рівня окремих показників діяльності досліджуваних підприємств відбувається перехід від загальних понять до конкретних. Коли згодом стратегія управління пропагується в її різних підрозділах за допомогою ЗСП, наведені в ній показники створюють ланцюжок дій, які ведуть до її реалізації. Такий підхід дозволяє зробити систему управлінської звітності адресною (звітність формується під завдання, що вирішуються конкретним менеджером) та цільовою (звітність формується під конкретне рішення). 

Таким чином показники ЗСП забезпечують взаємозв'язок між ключовими аспектами діяльності. Не йдеться про те, щоб логічно строго довести наявність таких зв'язків — це неможливо. Проте можна виробити узгоджену гіпотезу про характер таких зв'язків. Інакше зусилля, які спрямовані на досягнення поставленої мети, будуть марними. Доповнюючи розрахунки та визначення часткових і узагальнюючих показників економічної ефективності виробництва результатами аналітичних досліджень процесів виробництва, спробуємо обґрунтувати функціональний зв’язок між чинниками виробничих запасів, інтенсивністю  їхнього використання й економічною ефективністю виробництва (додаток П). 

Важливе значення створення та впровадження ЗСП на досліджуваних підприємствах полягає в наступному. На основі ЗСП можна отримати додаткові знання та накопичити корисний досвід. Кількість цих знань і досвіду, актуальних тривалий час, постійно зростає, причому  в першу чергу в зрілих галузях і в компаніях з тривалою історією існування. Проте, такий  досвід повинен постійно підлягати тестуванню на предмет збереження актуальності. 
Підсумовуючи формат і зміст управління виробничими запасами, зробимо акцент на особливостях, які для успішного впровадження управління виробничими запасами на газовидобувних та газотранспортних підприємствах стали вирішальними, а саме: підтримка та співпраця персоналу, чітке визначення пріоритетів, масштаби реалізації проекту, зв'язок з корпоративною стратегією, ясно та послідовно сформована система показників, встановлення обгрунтованих і реальних цілей, зв'язок з системою управлінського контролю на підприємствах, гнучкість показників і методик їхньої оцінки, інформаційні технології та комп'ютерні системи для управління запасами, навчання і комунікації в процесі впровадження, аналіз результатів впровадження.

І найголовнішим є те, що впровадження ЗСП — це створення ємної та якісної основи для збалансованого оцінювання фінансово-економічної та соціальної результативності моделі організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами МТР. Модель направлена не лише на реалізацію стратегії, але і на створення корпоративної культури, яка забезпечить постійний рух вперед. Модель також забезпечує дійовий контроль і зворотний зв’язок. Основне завдання моделі організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами — застосовуючи сучасні науково-практичні підходи до загальноприйнятих розділів економічного аналізу, особливо у розрізі поєднання аналізу з управлінням, дати оцінку найбільш істотним чинникам, від яких залежить успішна діяльність підприємств. 

У відповідності до зазначеного вище, побудована модель організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами (рис. 3. 6). 





Зверху вниз



Рис. 3. 6. Модель організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами 

Цілі, які поставлені для впровадження моделі :

      забезпечити узгоджені управлінські рішення центрального апарату Компанії, апаратів дочірніх компаній, газовидобувних та газотранспортних підприємств для реалізації стратегічних цілей холдингу в аспекті управління виробничими запасами, враховуючи складну організаційну  структуру Компанії; 

      розробити методи оцінки та показники відповідності поточних операцій вибраному курсу розвитку та його темпам;

      провести деталізацію корпоративних стратегічних цілей до рівня окремих підприємств;

      розширити коло контрольованих показників за рахунок включення нефінансових параметрів;

      сформувати систему попередження про несприятливі тенденції, більш оперативну, ніж традиційний бухгалтерський облік. 

Наявність планових і фактичних значень показників без організації контролю за їхнім виконанням та створення ефективної системи внутрішньої оперативної звітності нівелює функцію управління. 
Особливої уваги у вирішенні зазначених питань заслуговує наявність грамотного та висококваліфікованого персоналу на підприємствах. Відсутність показників оцінки результативності при підведенні підсумків роботи служб матеріально-технічного забезпечення не спонукає менеджерів до енергійних дій у роботі з запасами. Одним з нормативних принципів може бути гармонія в колективі.  Гармонія об'єднує адміністрацію та працівників, сприяючи тому, що кожен має право вільно висловлювати свою точку зору, але як тільки рішення ухвалено, воно повинно скрупульозно виконуватися. Постає питання — який показник взяти за основу для впровадження стимулів? Як оцінювати роботу менеджменту підприємств, як правильно винагороджувати його діяльність, що вважати результатом цієї діяльності, як його вимірювати, і як цим результатом управляти? Вирішення цих питань запропоноване нами у форматі нефінансових показників оцінки діяльності менеджерів. Аналізуючи підсумкові результати, можна оцінити роботу персоналу. Для цього необхідно визначити показники на вході в систему і на виході з системи. Якщо підсумкові показники незадовільні, тоді цікавимося станом показників на вході в систему, щоб з'ясувати в чому причина. У підтвердження цього напряму, здебільшого у перекладних виданнях з питань менеджменту, особлива роль відведена мотивації: «Мотивація є результатом взаємодії між індивідом та обставинами, … навіть для одного індивіда він може бути різним у різні моменти часу» [137, с. 396]. Саме на таких засадах визначена роль мотивації у моделі: готовність персоналу докладати максимум зусиль для досягнення цілей підприємства, за умови, що ці зусилля зможуть забезпечити йому задоволення певної особистої потреби (система стимулювання).   
Оцінку впливу управління виробничими запасами на ефективність діяльності підприємства, відповідно до запропонованої моделі, проведемо в чотирьох напрямах:

у зовнішньому середовищі — економія фінансових ресурсів у результаті планування обсягів виробничих запасів МТР та забезпечення безперебійності виробничих процесів;

у внутрішньому середовищі  — підвищення ефективності та продуктивності процесів, які забезпечують життєдіяльність виробничих процесів; 

прямий зв’язок в організаційній ієрархії — пропагування стратегічних цілей на нижні рівні організаційної структури, організаційно-економічне забезпечення цього процесу; 

зворотний зв’язок в організаційній ієрархії — посилення відповідальності персоналу через застосування гнучких мотиваційних підходів в забезпеченні функцій управління.

Такий сценарій покладений в основу моделі. Наведена аргументація дозволяє зробити висновок, що модель забезпечує необхідний перехід від використання в економічному аналізі діяльності підприємства переважно звітних даних до аналізу даних управлінського обліку, спостережень, ринкових індикаторів, опитувань, літературних джерел і вибіркових спостережень. Це засвідчує розширення кола застосовуваних методів економічного аналізу.

Слід завважити важливість нерозривності функціонального колообігу стратегії, планування, організації, мотивації, обліку, контролю та повернення до стратегії в якості забезпечення успіху впровадженню управління виробничими запасами на газовидобувних та газотранспортних підприємствах. Якщо це коло буде перерване, то багато з переваг управління залишаться нереалізованими, і, навпаки, якщо цілісність такого кола буде збережена, то модель організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами дозволить підприємствам використати всі можливості сучасного управління.

Важливим фактором є те, що не потребуючи додаткового інвестування чи перерозподілу фінансових потоків, впровадження управління виробничими запасами МТР в господарську діяльність підприємств може дати поштовх для проведення великої кількості експериментів з різними варіантами для досягнення високої результативності в оптимізації обсягів виробничих запасів, орієнтуючись при цьому на задоволення потреби та забезпечення МТР.

Висновки до розділу 3 

За результатами проведеного економічного аналізу розроблено шляхи та інструментарій для підвищення економічної ефективності матеріально-технічного забезпечення МТР за умови впровадження управління виробничими запасами МТР у господарську діяльність газовидобувних та газотранспортних підприємств, що дозволило сформулювати такі висновки: 

1. Розроблено прикладні підходи для розрахунку планових показників потреби в оборотних коштах для створення складського виробничого запасу МТР.

2. Розроблено основні методичні положення до формування та оптимізації виробничих запасів, які встановлюють принципи формування стратегії та порядок впровадження системи управління виробничими запасами, розроблення нормативів виробничо-експлуатаційних запасів, форми управлінської звітності та види внутрішнього контролю за виробничими запасами, а також вимоги до систем інформаційного та професійного забезпечення зазначеної системи.

3. Запропоновано організувати діяльність служб матеріально-технічного забезпечення у сфері управління виробничими запасами, об’єднавши основні етапи планування, обліку, оптимізації обсягу виробничих запасів, для оцінювання результативності роботи менеджерів з виявлення та реалізації наднормативних та зайвих запасів у складських господарствах. Чітке виконання складових процесу «згори вниз» дозволить всім задіяним в системі забезпечення МТР краще розуміти її реальні потреби та задовольняти їх з мінімальними витратами трудових ресурсів. Забезпечення функціонування цього порядку у запропонованій послідовності залежить від взаємодії всіх залучених в процес сторін, як у центральному апараті Компанії так і в апаратах дочірніх компаній та їхніх підприємствах. 

4. Удосконалено структуру управління маркетингу та матеріально-технічного забезпечення апарату ДК «Укргазвидобування» шляхом створення додаткового сектору логістичного забезпечення виробничих запасів. Новостворену структуру наділено функціями планування, аналізу та контролю, які відсутні у діючій структурі.  Функціональними обов’язками сектору має стати координація роботи та співпраця з складськими господарствами газовидобувних підприємств.

5. Дані практичні рекомендації щодо організації контролю за виробничими запасами, які  розроблені для підприємств на базі моделі АВС та застосовані до товарних груп авторизованої класифікації. Рейтинговий розподіл товарних груп у системі контролю за величиною складських виробничих запасів дозволив виявити основний масив МТР, збалансований обсяг яких гарантує ефективність виробничих процесів видобування та транспортування природного газу до споживачів. 

      6. Встановлено, що показник обсягу складських запасів МТР для об’єктів капітального будівництва не підпадає під визначення виробничих запасів. Рекомендовано вивести такі запаси поза сферу виробничих запасів, що вивільнить цільові оборотні активи виробничого призначення для врегулювання незабезпеченості МТР на виробничо-експлуатаційні потреби відповідно до встановлених нормативів. Обладнання, яке придбане для потреб капітального будівництва, рекомендовано обліковувати на рахунку 15 «Капітальні інвестиції», субрахунку 15-1 «Придбання (виготовлення) основних засобів». Для обліку матеріально-технічних ресурсів, які придбані для робіт за титулом «Капітальний ремонт»,  передбачити відкриття на рахунку 20 «Виробничі запаси» субрахунку     20-5-4 «Матеріали для капітального ремонту».

7. Сформовано збалансовану систему показників (ЗСП), яка може бути основою розробки прикладних стратегічних ініціатив стосовно конкретного господарюючого суб'єкта з урахуванням властивих йому кількісних параметрів і якісних характеристик у сфері матеріально-технічного забезпечення. Мета впровадження даних показників — створення об’ємної та якісної основи для збалансованого оцінювання фінансово-економічної та соціальної результативності управління виробничими запасами МТР. Принципова відмінність ЗСП від існуючого порядку використання ресурсів на досліджуваних підприємствах полягає в тому, що вона унеможливлює ефективне управління виробничими запасами тільки на основі контролю кількісних показників: необхідно контролювати також якісні показники. Така рівновага між чинниками діяльності та досягнутими результатами — іншими словами, між показниками, що характеризують умови діяльності та її результати має більший сенс, аніж окрема оцінка результатів діяльності.  При розробці ЗСП враховано рівень розвитку підприємств та специфічні умови розвитку сфери матеріально-технічного забезпечення в діяльності кожного підприємства зокрема та у загальній структурі холдингу.
8. Побудовано модель організаційно-економічного забезпечення управління виробничими запасами на сучасному етапі. Визначено чотири напрями оцінювання впливу управління виробничими запасами на ефективність діяльності підприємства, відповідно до запропонованої моделі. Вони наступні: у зовнішньому середовищі — економія фінансових ресурсів у результаті планування обсягів виробничих запасів МТР та забезпечення безперебійності виробничих процесів, у внутрішньому середовищі — підвищення ефективності та продуктивності процесів, які забезпечують життєдіяльність виробничих процесів, прямий зв’язок в організаційній ієрархії — пропагування стратегічних цілей на нижні рівні організаційної структури, організаційно-економічне забезпечення цього процесу; зворотний зв’язок в організаційній ієрархії — посилення відповідальності персоналу через застосування гнучких мотиваційних підходів у забезпеченні функцій управління.

Основні результати даного розділу опубліковані у наукових працях автора [58; 62].

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення науково-практичної задачі, що полягає у виробленні концептуальних основ управління виробничими запасами МТР в системі матеріально-технічного забезпечення газовидобувних та газотранспортних підприємств. За результатами дослідження можна зробити такі висновки: 

1. Узагальнення та систематизація теоретико-методологічних основ управління виробничими запасами, а також комплексна оцінка стану їхнього функціонування дозволили визначити місце виробничих запасів, яким притаманний обслуговуючий характер за функціональною участю у виробничих процесах, в системі управління вертикально інтегрованих виробничих структур та визнати категорію «виробничі запаси МТР» найбільш придатною для визначення ресурсної частини на підприємствах сфери видобування та транспортування природного газу. До складу виробничих запасів даної сфери не входять сировинні ресурси, що впливає на економічну сутність категорії «виробничі запаси». Враховуючи зазначене вище, удосконалено тлумачення  категорії «виробничі запаси». Під виробничими запасами МТР слід розуміти продукцію виробничо-технічного призначення, яка зберігається та обліковується у складських господарствах газовидобувних та газотранспортних підприємств та підготовлена для виконання робіт, надання послуг, обслуговування виробництва й адміністративних потреб.

2. Розроблена класифікація виробничих запасів МТР для газовидобувних та газотранспортних підприємств з виділенням наступних класифікаційних ознак: за місцем знаходження, за напрямами використання у виробництві, за технічною однорідністю та економічними ознаками. На відміну від існуючих така класифікація запасів забезпечує уніфікацію показників при роботі з багатономенклатурними виробничими запасами у складних ієрархічних системах. При цьому враховано різну направленість виробництв у межах одного холдингу. 

3.  Оцінювання організації управління виробничими запасами дозволило встановити відсутність стратегічних цілей щодо ресурсозаощадження у категорії виробничих запасів, як часткового у стратегії газовидобувних та газотранспортних підприємств, так і в цілому у програмному документі «Стратегічна програма розвитку нафтогазового комплексу України до 2030 року».  Стратегічні цілі управління виробничими запасами МТР, які розроблено для вибору напряму розвитку стратегії забезпечення ресурсами виробничих потреб підприємств видобування та транспортування газу, ґрунтуються на принципах оптимізації, відповідності, взаємовигоди, інтеграції, професіоналізму та максимальної вигоди, як новітнього бачення цілеспрямованого впливу на цей процес. Як самостійний напрям стратегічні цілі можуть увійти до основних положень стратегії розвитку нафтогазового комплексу України.

4. Використання основних напрямів, означених стратегічними цілями управління виробничими запасами МТР, дозволило розробити шляхи підвищення ефективності цього процесу. Запропоновано порядок, який встановлює правила розроблення нормативів виробничо-експлуатаційних запасів, форми управлінської звітності та види внутрішнього контролю за виробничими запасами, а також вимоги до систем інформаційного та професійного забезпечення зазначеної системи. Такий порядок став методичним підґрунтям для удосконалення моделі нормування виробничих запасів на підприємствах, на відміну від централізованої системи планування, де нормативи розглядалися як основа визначення потреби для розробки балансів і планів розподілу ресурсів. У авторській моделі нормування виробничих запасів, нормативи передусім виконують роль постійно діючого інструменту контролю й аналізу причин відхилення фактичних показників від планових (індикація процесу) і прийняття відповідних управлінських рішень. 

      5. Для створення необхідних обсягів виробничих запасів на підприємствах розроблено прикладні підходи до розрахунку планової потреби в оборотних коштах. При їхньому формуванні враховано напрями використання запасів у виробництві, що посилить можливість контролю за цільовим використанням оборотних коштів підприємств на відміну від самопливного характеру нагромадження обсягів виробничих запасів у складських господарствах.

      6. Сформована система показників ефективності може бути основою розробки прикладних стратегічних ініціатив стосовно конкретного господарюючого суб'єкта з урахуванням властивих йому кількісних параметрів і якісних характеристик у сфері матеріально-технічного забезпечення. Мета впровадження даних показників — створення об’ємної та якісної основи для збалансованого оцінювання фінансово-економічної та соціальної результативності моделі управління виробничими запасами МТР. При розробці ЗСП враховано рівень розвитку підприємств та специфічні умови розвитку сфери матеріально-технічного забезпечення в діяльності кожного підприємства зокрема та у структурі холдингу загалом.
7. Для впровадження системи управління виробничими запасами на газовидобувних та газотранспортних підприємствах визначено передумови моделювання організаційно-економічного забезпечення даного процесу. Сформовано наступні чотири напрями оцінювання впливу управління виробничими запасами на ефективність діяльності підприємства, відповідно до запропонованої моделі: у зовнішньому середовищі — економія фінансових ресурсів у результаті планування обсягів виробничих запасів МТР та забезпечення безперебійності виробничих процесів; у внутрішньому середовищі  — підвищення ефективності та продуктивності процесів, які забезпечують життєдіяльність виробничих процесів; прямий зв’язок в організаційній ієрархії — пропагування стратегічних цілей на нижні рівні організаційної структури, організаційно-економічне забезпечення цього процесу; зворотний зв’язок в організаційній ієрархії — посилення відповідальності персоналу через застосування гнучких мотиваційних підходів у забезпеченні функцій управління.

8. На підставі результатів дисертаційного дослідження можна запропонувати:

Міністерству економіки України та Міністерству фінансів України при розроблені нормативних документів щодо визначення норм та нормативів  запасів товарно-матеріальних цінностей використовувати сформульовані у дисертації рекомендації стосовно визначення сутності, видів виробничих запасів, планування оборотних коштів при інвестуванні їх у запаси та функціональної залежності від процесів виробництва;

Міністерству палива та енергетики України при коригуванні стратегічних  програм розвитку нафтогазового комплексу на перспективу використовувати стратегічні цілі управління виробничими запасами та тиражувати прикладні рекомендації стосовно управління матеріально-технічними ресурсами та їхніми запасами на дочірні підприємства та акціонерні товариства, які підпорядковуються міністерству;

Міністерству освіти та науки України при підготовці фахівців у сфері підприємництва використовувати теоретичні та методологічні положення дисертації щодо управління виробничими запасами, які обслуговують виробничі процеси. 
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