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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Сучасна енергетична галузь національної економіки України включає в себе всю сукупність підприємств, установок, споруд та їх взаємозв’язки, які забезпечують функціонування й розвиток видобутку (виробництва) енергоресурсів та процеси їх перетворення та транспортування до кінцевих установок споживачів.

Реорганізація енергетичної галузі ставить перед енергетиками ряд нових специфічних завдань, насамперед, такі як вдосконалення правової бази для ефективного управління галуззю, створення сприятливих умов для фінансової та інвестиційної політики, організація управління об’єктами енергетики в умовах різних форм власності, системи договорів між виробником й споживачем, методичне, правове та організаційне забезпечення ринку потужностей і енергії України.

Науково-технічна політика розвитку енергетики України формується у вигляді цілей та пріоритетів відповідно до прийнятої «Енергетичній стратегії України на період до 2030 року». Застосування проектного підходу в процеси управління енергетичним комплексом країни сприятиме більш ефективному функціонуванню та розвитку галузі. 

Сучасні енергетичні підприємства реалізують велику кількість проектів, які вимагають складного механізму управління, тому виникає необхідність об’єднувати проекти та формувати збалансовані портфелі проектів. 

Таким чином, енергетична галузь потребує вирішення цілого комплексу задач, важливе значення при реалізації яких відіграє управління ризиками, зокрема, ризиками портфелів проектів.

Недооцінка важливості управління ризиками при впровадженні нових проектів (портфелів проектів) в практичну діяльність енергетичних підприємств і корпорацій не дозволяє в повній мірі встановити весь спектр ризиків, що негативно позначається на організаційному і технологічному рівнях управління розвитком енергетичного підприємства (корпорації) в цілому та суттєво знизити економічні втрати від можливих ризиків.

В зв’язку з вищевикладеним тема дисертаційного дослідження є актуальною.

Вирішення цих задач потребує розробки нових моделей та методів управління ризиками портфелів проектів енергетичної галузі. Дослідженням з управління портфелями проектів присвячені роботи ряду вітчизняних та зарубіжних вчених: Буркова В.М., Бушуєва С.Д., Воропаєва В.І., Танака Х., Чернова С.К., Кошкіна К.В., Теслі Ю.М., Дружиніна Є.А., Товба О.С., Ципеса Г.Л., Мазура І.І., Шапіро В.Д., Бенко К., Мак-Фарлана Ф. У., Кендалла Д. І., Роллінза С. К., Козлова О.С., Аньшіна В.М., Матвєєва Д.О., Новікова Д.О., Цвєткова О.В. та ін.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Робота виконана у відповідності до тематики наукових планів кафедри управління проектами Черкаського державного технологічного університету в рамках науково-дослідної роботи за держбюджетною темою «Створення теоретичних основ, методів та моделей інтегрованого управління ризиками та змінами в проектах» (№ 0110U000841, 2009 – 2012рр.).

Внесок автора дисертаційного дослідження полягає у проведенні аналізу особливостей управління портфелями проектів в енергетичній галузі та сучасних методів управління ризиками в проектах та портфелях проектів, а також побудові моделі синергетичного ефекту портфеля проектів й моделі сценаріїв виконання портфеля проектів в енергетичній галузі, розробці методу протиризикового планування портфеля в енергетичній галузі, вдосконаленні методу експертних оцінок для оцінки ризиків проектів портфеля енергетичної галузі, а також в систематизації класифікацій портфелів проектів та ризиків портфелів проектів.

Мета дослідження полягає в підвищенні ефективності управління портфелями проектів в енергетичній галузі за рахунок впровадження нових моделей та методів протиризикового планування. 

Для досягнення поставленої мети дисертаційного дослідження були визначені наступні наукові задачі:

· проаналізувати предметну галузь, особливості управління портфелями проектів, ризики портфелів проектів;

· систематизувати різні класифікації портфелів проектів та ризиків портфелів проектів;

· вдосконалити математичну модель синергетичного ефекту портфеля проектів в енергетичній галузі;

· розробити математичну модель сценаріїв реалізації портфеля проектів в енергетичній галузі;

· розробити метод протиризикового планування портфеля проектів в енергетичній галузі; 

· вдосконалити метод експертної оцінки ризиків проектів портфеля в енергетичній галузі.

Об’єктом дослідження є процеси управління ризиками портфелів проектів в енергетичній галузі.

Предметом дослідження є моделі та методи управління ризиками портфелів проектів в енергетичній галузі. 
Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційної роботи є загальнонаукові принципи проведення досліджень, фундаментальні положення системного підходу та методологія управління проектами. У роботі були використанні такі методи досліджень: системний аналіз при виявленні особливостей управління портфелями проектів та їх ризиків в енергетичній галузі, метод експертних оцінок та теорія імовірностей для оцінювання ризиків проектів портфеля, метод критичного шляху для визначення довготривалості проектів портфеля та портфеля загалом, метод Монте-Карло для формування бази сценаріїв виконання портфеля проектів, синергетичний підхід для математичного моделювання синергетичного ефекту портфеля проектів в енергетичній галузі.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в наступному:

вперше:

· побудована математична модель сценаріїв виконання портфеля проектів в енергетичній галузі, яка на відміну від існуючих моделей портфеля проектів дозволяє врахувати та проаналізувати не один варіант реалізації портфеля проектів, а всі можливі варіанти і обрати оптимальний за наступними критеріями: ризик портфеля проектів, тривалість портфеля проектів, бюджет портфеля проектів; 
· розроблено метод протиризикового планування портфеля проектів в енергетичній галузі, який полягає в мінімізації ризику портфеля проектів і дозволяє на етапі планування всього портфеля обрати сценарій виконання портфеля з найменшим ризиком; 

удосконалено:

· математична модель синергетичного ефекту портфеля проектів в енергетичній галузі, яка враховує тривалість, бюджет, ризик кожного проекту портфеля та дає змогу отримати найкращі кінцеві результати від реалізації портфеля проектів в цілому; 
· метод експертної оцінки ризиків проектів портфеля проектів в енергетичній галузі, який дає можливість отримати оцінку ризиків на основі інтуїтивно-логічного аналізу експертів з подальшою обробкою;

дістало подальшого розвитку:

· класифікації портфелів проектів та ризиків портфеля проектів.

Практичне значення одержаних результатів. Науково-практичні інструменти, розроблені в роботі, дають змогу ефективно управляти портфелями проектів в енергетичній галузі.

Підтвердженням практичного значення отриманих результатів є впровадження їх у процес управління портфелями проектів в ООО «ЧКД-ЕЛЕКТРОМАШ», м. Київ (акт впровадження від 12.06.2012р.), в ДП НЕК «Укренерго» ЦЕС Черкаські магістральні електричні мережі, м. Черкаси (акт впровадження від 10.09.2012р.), в ПАО «АЗОТ», м. Черкаси (акт впровадження від 18.06.2012р.).

Особистий внесок здобувача полягає в теоретичному та практичному обґрунтуванні основних наукових положень щодо управління ризиками портфелів проектів, а саме розробці моделей та методів протиризикового планування портфелів проектів в енергетичній галузі.
Апробація результатів дисертації. Основні результати дисертаційної роботи доповідалися, обговорювалися і отримали схвалення на ХІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Інформаційні технології в економіці, менеджменті і бізнесі. Проблеми науки, практики, освіти» (22-23 листопада 2007 року, м. Київ); V Міжнародній конференції «Управління проектами у розвитку суспільства» (22-23 травня 2008 року, м. Київ); VІ Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми управління бізнесом, підприємствами та проектами» (15-21 вересня 2008 року, м. Харків); VI Міжнародній науково-практичній конференції «Управління проектами у розвитку суспільства» (21-22 травня 2009 року, м. Київ); VIІ Міжнародній конференції «Управління проектами у розвитку суспільства» (21-22 травня 2010 року, м. Київ); ХІХ та ХХ наукових сесіях Осередку Наукового товариства ім. Шевченка у Черкасах (23-28 березня 2008 року, м. Черкаси); І Міжнародній науково-практичній конференції «Інтегроване стратегічне управління, управління проектами і програмами розвитку підприємств і територій» (8-12 лютого 2010 року м. Харків); VI Міжнародній науково-практичній конференції «Управління проектами: стан та перспективи» (7-10 вересня 2010 року, м. Миколаїв); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Інтегроване стратегічне управління, управління проектами і програмами розвитку підприємств і територій» (1-4 лютого 2011 року м. Харків); VIІІ Міжнародній конференції «Управління проектами у розвитку суспільства» (19-20 травня 2011 року, м. Київ); VІI Міжнародній науково-практичній конференції «Управління проектами: стан та перспективи» (20-23 вересня 2011 року, м. Миколаїв); ІІ Українській науково-практичній конференції магістрантів, аспірантів та науковців «Управління проектами в умовах транзитивної економіки» (16-17 грудня 2011 року, м. Одеса); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Інтегроване стратегічне управління, управління проектами і програмами розвитку підприємств і територій» (7-10 лютого 2012 року м. Харків); ІХ Міжнародній конференції «Управління проектами у розвитку суспільства» (11-12 травня 2012 року, м. Київ); VІIІ Міжнародній науково-практичній конференції «Управління проектами: стан та перспективи» (18-21 вересня 2012 року, м. Миколаїв).

1) Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 17 праць, з них наукових статей у фахових виданнях – 5, матеріалів конференцій – 12. Загальний обсяг публікацій – 3,25 д.а., з яких автору належить 2,00 д.а.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі вирішена науково-практична задача розробки моделей та методів протиризикового планування портфелів проектів енергетичної галузі, які дозволять підвищити ефективність управління портфелями проектів.

Результати проведеного дисертаційного дослідження процесів управління ризиками портфелів проектів в енергетичній галузі дозволили зробити автору такі висновки наукового та практичного спрямування.

1. Результати проведеного аналізу енергетичної галузі країни, як предметної області дослідження, з урахуванням плану «Енергетичної стратегії України на період до 2030 року», наступні: енергетичні об’єкти є ремонтоємними, капіталоємними, а інвестиції в електроенергетику мають досить довготривалі строки окупності; найбільш проблемним фактором української енергетики є значний знос енергетичного обладнання, основу якого складають блоки ТЕС, АЕС; шляхами підвищення енергоефективності галузі є розробка та впровадження програм та проектів, спрямованих на зменшення енергоспоживання промисловістю та населенням, державна підтримка розвитку проектів «зеленої енергетики».

Аналіз особливостей управління проектами, портфелями проектів дослідженої області демонструє, що управління проектами відбувається з урахуванням високої динамічності енергоспоживання; взаємозамінності видів продукції; створення резервів потужностей; співпадання за часом процесів виробництва та споживання енергії; стратегічної орієнтації на енергетичну та екологічну безпеку; підвищення ефективності споживання електроенергії за рахунок потенціалу енергозбереження; гарантованості та надійності енергозабезпечення; нових форм міжнародної співпраці; великих проектних команд; зв’язку із стратегічним менеджментом компанії; технічного на основі ефективної науково-технічної політики.

Аналіз ризиків, які мають найбільший негативний вплив на реалізацію проектів енергетичної галузі, продемонстрував, що ризикові події ускладнюють процес управління проектами та портфелями проектів в цілому, тому потребує застосування інструментарію боротьби з ризиками та їх наслідками.

2. Систематизовано існуючі класифікації проектів та ризиків, що дозволяє проводити більш повну класифікацію портфелів проектів, а також класифікацію ризиків портфелів проектів за різними ознаками.

3. Розроблена математична модель синергетичного ефекту портфеля проектів в енергетичній галузі, що дозволяє оцінити ефективність управління портфелем проектів в енергетичній галузі; порівняти ефективність управління портфелем проектів та ефективність управління окремими проектами, не об’єднаних в портфель.

4. Побудована математична модель сценаріїв виконання портфеля проектів в енергетичній галузі, яка дозволяє відобразити всі можливі варіанти виконання проектів портфеля; обрати із всіх можливих сценаріїв виконання портфеля проектів оптимальний (за різними ознаками –тривалість, бюджет, ризик).

5. Розроблено метод протиризикового планування портфеля проектів в енергетичній галузі, який дозволяє планувати сценарій виконання проектів портфеля з найменшим загальним ризиком портфеля проектів; формувати найменш ризикований розклад проектів, мінімальний також і за довготривалістю; визначити розмір резервних коштів для бюджету портфеля проектів; визначати резерв часу для виконання портфеля проектів.

6. Розроблено метод та алгоритм експертної оцінки ризиків проектів портфеля проектів в енергетичній галузі, який дозволяє отримати оцінку ризиків на основі інтуїтивно-логічного аналізу експертів з подальшою обробкою та провести надалі оптимізацію ризику портфеля проектів в енергетичній галузі. Розроблені анкети експертного опитування, пояснювальна записка, анкети для оцінки компетентності експертів, форми відображення результатів експертизи.
7. Розроблені в дисертаційній роботі моделі та методи управління ризиками портфелів проектів в енергетичній галузі є розвитком методології управління проектами в частині управління портфелями проектів, впроваджені в практичну реалізацію на підприємствах України, що показало їх ефективність, та можуть бути використані для зменшення ризику портфеля проектів в будь-якій галузі.
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