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Введение

Одна из наиболее важных задач развития предприятий и страны в целом, неразрывно связанна с эффективностью производства, обеспечения выпуска необходимого количества современных изделий и улучшения качества, достижение конкурентоспособности продукции на мировом рынке.

Обострение конкурентной борьбы за сбыт своей продукции, за место на рынке между фирмами-производителями заставляет искать их новые пути влияния на решения покупателей. Одним из таких путей является создание товаров наилучшего уровня качества.

Передовой иностранный опыт свидетельствует, что качество выпускаемого товара и предоставляемых услуг, бесспорно, является наиболее весомой составной конкурентоспособности, но вместе с тем, возможности реализации продукции, помимо качества, определяются значительным числом параметров и условий, большинство из которых распространяется не только на товар, но и на предприятие, фирму и даже страну.

В теоретической части данной работы сделана попытка обобщить параметры и условия, которые влияют на конкурентоспособность предприятия в разрезе выпускаемой продукции и предоставляемых услуг.

Объектом  данного исследования является ООО “Лазаревское Адмиралтейство”, которое как и другие предприятия страны в современных условиях, должно стремиться к увеличению своей рыночной стоимости, путем производства конкурентоспособной продукции и предоставления качественных услуг. Только в этом случае предприятие  будет готово к эффективной работе в условиях рыночных отношений.

Предметом исследования является конкурентоспособность предприятия, как целостного хозяйствующего элемента, влияние экономических факторов как на микро- так и на макро- уровнях на конкурентоспособность предприятия, продукции и персонала.

Основная цель данной работы – проанализировать и оценить возможность увеличения конкурентоспособности  ООО “Лазаревское Адмиралтейство” путем покупки в кредит иностранного, более технологичного оборудования.

Особенность данной работы состоит в том, что:

- сделаны теоретические и практические разработки проблемы в том аспекте, как они поставлены современным развитием нашей экономики;

- предмет разработки (достижения науки, производства, потребление, утилизация продукции, улучшение качества продукции, снижение себестоимости) имеет сложный и противоречивый характер;

- комплексный (всеохватывающий) подход к изучению действующего хозяйственного механизма предприятия и его доработка к уровню, который бы обеспечил конкурентоспособность персонала, предприятия, и всех видов его продукции на мировом уровне;

- направленность на решение сугубо практических вопросов, в сжатые сроки по всему диапазону проблемы эффективного функционирования исследуемого предприятия в условиях рыночных отношений.

Исходя из поставленной цели, в работе решаются следующие задачи:

- раскрыть Сущность, методы определения и показатели конкурентоспособности предприятия;

- отразить подходы к оценке конкурентоспособности продукции;

- наметить пути улучшения конкурентоспособности предприятия.

· оценить производственный потенциал ООО "Лазаревское Адмиралтейство" путем изучения организационно-правовой и технико - экономической деятельности предприятия, конкурентоспособности основной продукции, а так же анализа и прогнозирования рынка, в котором работает организация;

· выработать концепцию мероприятий по увеличению конкурентоспособности ООО "Лазаревское Адмиралтейство"

В работе использованные материалы, разработанные в 2002 году группой специалистов ООО "Лазаревское Адмиралтейство"  под руководством Мяновського В.М., по “Созданию основ хозяйственного механизма, который обеспечивает конкурентоспособность завода предприятия и его продукции в условиях рынка“, а также технические, экономические, финансовые, организационные материалы, документы и формы отчетности  ООО "Лазаревское Адмиралтейство" за 2002-2004 г.г.

1 Теоретические основы конкурентоспособности предприятия

1.1 1.1 Сущность, методы определения и показатели конкурентоспособности предприятия

Решающий фактор коммерческого успеха предприятия на конкурентном рынке – является его конкурентоспособность. Чтобы дать общее представление о роли КСП предприятия необходимо дать определение КСП. Понятие КСП многозначно, поэтому универсального ее определения не существует.

вырезано
В условиях рыночной экономики фирма - производитель не может длительное время занимать устойчивые позиции, опираясь в своей стратегии только на показатели конкурентоспособности товара, не учитывая издержек по созданию и реализации товара. При вступлении на новый для себя рынок, при принятии решения о расширении производства или его сокра​щении, при осуществлении инвестиций в целях модернизации технологического оборудования или обновления выпускаемой продукции требуется уже оценка кон​курентоспособности производителя, а не отдельного товара.
В экономической литературе еще не выработаны единое понятие "конкурентоспособность" и методы оценки уровня конкурентоспособности производителя.

Существует несколько подходов к решению этой проблемы [14]. На Рисунке 1.1.1 представлены некоторые из них.

вырезано

Рисунок 1.1.1 - Методы оценки конкурентоспособности фирмы
Непосредственно измерить сравнительные преимущества невозможно, поэтому предложено несколько косвенных методов. Одним из наиболее часто используемых является метод, построенный на предположении: чем ниже издержки производства в отрасли, тем большими преимуществами обладает отрасль по отношению к конку​рентам.
вырезано

В первую группу включают показатели, которые отражают эффективность производственно-сбытовой деятельности компаний отрасли, отношение чистой прибыли к чистым продажам, отношение чистой прибыли к чистой стоимости материальных активов, отношение чистой прибыли к чистому оборотному капиталу.
Во вторую группу показателей входят: отношение чистых продаж к чистой стоимости материальных активов, отношение чистых продаж к чистому оборотному ка​питалу, отношение чистых продаж к стоимости материально-производственных запасов, отношение основного капитала к стоимости материальных активов, отноше​ние материально-производственных запасов к чистому оборотному капиталу.
Показатели второй группы характеризуют состояние производственной сферы деятельности компании — в основном интенсивность использования основного и оборотного напитала
Третью группу составляют показатели, связанные с финансовой деятельностью предприятий отношение оборотного капитала к текущему долгу (погашаемому в течении 1 года), период оплаты текущих счетов, отношение текущего долга к стоимости материальных активов, отношение общего долга к стоимости матери​альных активов, отношение текущего долга к стоимости материально-производственных запасов, отношение долгосрочных обязательств к чистому обо​ротному капиталу.
вырезано

Все методы этой группы не содержат простых и однозначных критериев, которые позволяли бы дать оценку конкурентоспособности производителя. Если практические цели экономических исследований дают возможность построить и вычислить сравнительные показатели для одного или нескольких товаров, то в случае диверсифицированного производства такие расчеты становятся технически и экономически нецелесообразными. Поэтому при использовании методов оценки конкурентоспособности продуцентов на основе характеристик качества продукции применяются косвенные обобщенные показатели или системы показателей. Разновидностью такого подхода служит сравнение фирм по векторам компетентности, с помощью построения многоугольников конкурентоспособности.
Особое место занимают матричные методы оценки уровня конкурентоспособности. Они основаны на идее рассмотрения процессов конкуренции в динамике. Теоретической базой этих методов служит концепция жизненного цикла товара и технологии. Любой товар или технология с момента его появления на рынке и до исчезновения проходит определенные стадии жизненного цикла, которые включают в себя внедрение, рост, насыщение и спад. Иногда выделяются дополнительные этапы жизненного цикла, являющиеся по сути уточнением основной градации. На каж​дом этапе продуцент может реализовать товар или продукт данной технологии в тех или иных масштабах, что объективно отражается в занимаемой доле на рынке и в динамике продаж.
Матричная методика оценки конкурентоспособности предложенная "Бостонской консалтинговой группой" (БКГ) [14], применяется не только для анализа характеристик товаров, но и при изучении конкурентоспособности "стратегических единиц бизнеса" — товаров, сбытовой деятельности, отдельных компаний, отраслей (производителей товаров).
Главным инструментом исследования служит матрица, построенная с использованием двух показателей. По вертикали отмечаются темпы роста емкости рынка в линейном масштабе, а по горизонтали - относительная доля продуцента на рынке в логарифмическом масштабе. Все стратегические единицы бизнеса могут быть расположены на этой матрице в зависимости от своих характеристик и условий рынка. Наиболее конкурентоспособными будут те, которые занимают значительную долю на быстрорастущем рынке (т.е. "Star").
Пользуясь данным методом, можно оценить конкурентные позиции "стратеги​ческих единиц бизнеса", выработать стратегию поведения на рынке. Матричные методы широко применяются американскими консультационными фирмами и являются удобным практическим инструментом.

Конкурентоспособность производителя (фирмы, отрасли) можно определить как относительную характеристику, отражающую отличия процесса развития данного производителя от производителя-конкурента как по степени удовлетворения своими товарами или услугами конкретной общественной потребности, так и по эффектив​ности производственной деятельности. В этом случае основной смысл понятия "конкурентоспособность производителя" заключается в том, что оно характеризует возможности и динамику приспособления производителя к изменяющимся условиям конкуренции на рынке.
Показатель конкурентоспособности производителя должен включать в себя два элемента: критерий, отражающий в динамике степень удовлетворения потребителя, и временной критерий эффективности производства. Первый - показатель конкурентоспособности товара (Iт), а применительно к диверсифицированной фирме или к отрасли — конкурентоспособность товарной массы. Он определяется отношением суммы потребительных стоимостей всех товаров продуцента к стоимости потребления этих товаров.
Эффективность производственной деятельности конкурентов может быть охарактеризована с помощью второго критерия (Iэ), являющегося отношением показателей эффективности у рассматриваемого продуцента и у соперника. Этот критерий также зависит от времени.
Общий показатель уровня конкурентоспособности производителя в общем виде определяется по следующей формуле:
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где Кп — общий показатель конкурентоспособности производителя;

Iт — индекс конкурентоспособности по товарной массе;

Iэ — индекс относительной эффективности (для его определения могут использоваться различные показатели)

Показатель Кп является интегральной численной характеристикой конкурентоспособности предприятия. Если Кп<1, то рассматриваемая фирма уступает другой компании по конкурентоспособности, если Кп>1, то превосходит; при равной конкурентоспособности Кп = 1.

Среди экономических показателей, которые могут быть использованы при сопоставлении фирм наибольшее распространение получили следующие :
Рентабельность продаж определяется по формуле:
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где Рпр — рентабельность продаж;
П — прибыль за отчетный период (год);
Nпп — объем продаж за отчетный период (год) (реализованная продукция).
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Предпродажный сервис заключается в устранении неполадок, вызванных транспортировкой продукции, в приведении ее в рабочее состояние, опробовании, демонстрации покупателю изделия в работе. В период послегарантийного сервиса фирма-продавец ведет планово-предупредительные ремонты и капитальный ремонт, снабжает запасными частями, дает консультации по эффективному использованию техники. По желанию покупателя производятся модернизация проданной продукции и дополнительное обучение персонала. Задача послегарантийного ремонта - сократить простои оборудования, увеличить межремонтные сроки, повысить безопасность эксплуатации и в конечном счете завоевать устойчивое положение на рынке, добиться конкурентоспособности производимой продукции; 

Развитие рекламы и технической информации на высоком качественном и организационном уровнях. Необходимо помнить, что главным элементом рекламы, определяющим ее эффективность для товара производственного назначения, является, прежде всего содержательность рекламного текста, его информативность и доказательность, безусловная достоверность в отличие от рекламы для товаров индивидуального потребления. В ней рекламный текст, более эмоциональный, несложный для восприятия, зачастую приукрашенный, а "имидж" товара, его образ нередко не связан в общем с его потребительскими свойствами. Главная цель рекламной работы - привлечь к товару максимум деловых людей и повысить его конкурентоспособность;

Формирование спроса и стимулирование сбыта - ФОССТИС как ключевое направление в конкурентной борьбе за прочное место на рынке сбыта товара. Формирование спроса (ФОС) заключается в том, чтобы сообщить потенциальному покупателю о существовании товара, осведомить его о потребностях, которые удовлетворяются этим товаром, максимально снизить недоверие к товару со стороны покупателей и довести до них гарантии защиты интересов покупателей в случае, если они не будут удовлетворены покупкой. Главная задача организации ФОС - введение на рынок нового товара, обеспечение его конкурентоспособности и намеченного объема продаж.

Задача же стимулирования сбыта (СТИС) - побуждение покупателя к последующим покупкам данного товара, к приобретению больших партий, регулярным коммерческим связям. Деятельность по организации стимулирования сбыта особенно важна, когда на рынке имеется много конкурирующих между собой товаров, мало отличающихся по своим потребительским свойствам, а СТИС обещает покупателю ощутимую выгоду за счет предлагаемых скидок при условии покупки больших партий товара, регулярности покупок определенного числа изделий ("бонусные" скидки). При стимулировании сбыта часто используются послепродажные, сопутствующие "подарки", бесплатное распространение образцов товара, бесплатная передача товара во временное пользование "на пробу" за реализацию крупных партий товара, прием подержанного изделия в качестве первого взноса за новую вещь. Большое значение имеет организация презентаций, пресс-конференций и других организационных мер по введению нового товара на рынок и обеспечению его конкурентоспособности.

вырезано

Определение набора потребительских параметров составляет основу анализа конкурентоспособности товара. При анализе всех параметров на первый план выдвигают те, которые имеют наибольшую значимость для потребителей. Определение значения каждого параметра осуществляется группой экспертов, располагающих достаточным объемом надежной рыночной информации. Этот подход не исключает тщательного исследования и второстепенных параметров, которые в конкурентном состязании могут играть решающую роль. Цель такого подхода к исследованию - максимальное удовлетворение потребителей.

Возможна оценка на базе органолептических методов, построенных на субъективном восприятии человеком того или иного свойства объекта и выражения результата восприятия в цифровой (балльной) форме.

Полезной может оказаться также оценка изделия не столько по его непосредственному восприятию, сколько на основе опыта маркетинговой деятельности на рынке, на основе интуитивного определения роли того или иного свойства в удовлетворении потребностей покупателей. Этот метод называют квалиметрическим, так как он основан на соизмерении различных свойств изделия. С учетом совокупности всех мнений строится количественная оценка "мягкого" параметра.

По аналогичной схеме определяют набор экономических (стоимостных) параметров товара, характеризующих его основные свойства через затраты покупателя на приобретение и использование изделия на протяжении всего периода его потребления.

Величины экономических параметров (размер издержек) определяются: ценой изделия (С1), расходами на его транспортировку (С2), установку (С3), эксплуатацию (С4), ремонт (С5), техническое обслуживание (С6), обучение персонала (С7), налоги (С8), страховые взносы (С9) и т.д. В совокупности эти расходы составляют цену потребления - С, т.е. объем средств, нужных потребителю в течение всего срока службы товара:

С = С1 +С2 +С3 +С4 +С5 +С6 +С7 +С8 +С9 +…+Сm;



(1.3.1)

где слагаемые экономические параметры индивидуальны для каждого товара.

Как правило, сумма затрат на эксплуатацию изделия нередко значительно превосходит покупную цену.

Расчет интегрального показателя конкурентоспособности товара. Этот расчет основан на сравнении параметров данного товара с параметрами существующего или разрабатываемого товара, наиболее полно отражающего потребности покупателей.

вырезано

На основе выявления рыночных изменений конъюнктуры анализируемого товара производится отбор тех групп товаров, которые в большей мере соответствуют запросам потребителей. Далее изучаются прогнозы появления новых товаров конкурентов. При этом выделяются те новинки, вероятность успешной продажи которых очевидна и которые вызовут жестокое соперничество между конкурентами. После этого формируются технические требования к параметрам товаров. В заключение составляются оценочные таблицы соответствия параметров нескольких интересных новинок и тех технологий, без которых невозможен выпуск нового товара.

В конечном итоге выбор варианта определяют ограничения, существующие для данной промышленной фирмы в области технологии, материального обеспечения и коммуникаций. Правильно выбранный вариант повышения конкурентоспособности товара позволит в максимальной степени избежать бессмысленных потерь, а полученные итоги по анализу этого широкого спектра параметров позволят сформулировать программу целенаправленного изменения в производственной, финансово-экономической и сбытовой работе промышленной фирмы для усиления ее позиций в конкурентной борьбе на рынке.

2 Оценка производственного потенциала ООО "Лазаревское
Адмиралтейство"
2.1    Организационно - правовая и технико - экономическая
оценка деятельности ООО "Лазаревское Адмиралтейство"
Предприятие «Севастопольский судоремонтный завод «Лазаревское
Адмиралтейство», является юридическим лицом, созданным, и действует,
согласно Законов Украины «О предприятиях в Украине», «О
предпринимательстве», «О хозяйственных обществах» и других
действующих законодательных актов. Учреждено на основании
Учредительного договора «О создании и деятельности общества от
03.03.2000 г. Обществом получено разрешение на начало работы по видам
деятельности в Территориальном управлении госнадзорохрантруда по
Автономной республике Крым и г. Севастополю № 213212121.00.0 с
10.06.2004 по 30.12.2006 г. Общество зарегистрировано в Фонде социального
страхования от несчастных случаев на производстве и профзаболеваний в
соответствии с постановлением КМУ от 13.09.2000 г. №1423. Общество
отнесено к 14-му классу профессионального риска производства.
вырезано

Также на предприятии принимаются оперативные меры по изысканию
по прямым связям необходимых материально-технических ресурсов, не
заявленных заранее, но необходимых для производственной деятельности
судов, подразделений, технического перевооружения, подготовки судов и
подразделений к работе в зимних условиях.
Что касается области учета и отчетности, то «Севастопольский
судоремонтный завод «Лазаревское Адмиралтейство» составляет
самостоятельный баланс, проводит полный учет поступающих денежных
средств, товарно-материальных ценностей, основных средств; достоверный
учет издержек производства и обращения. Производится своевременное
перечисление платежей в госбюджет, взносов на государственное и
социальное страхование, средств на финансирование капитальных вложений,
погашение в установленные сроки задолженности банкам по ссудам.
На предприятии осуществляется экономический анализ хозяйственно-
финансовой деятельности, выявляет внутрихозяйственные резервы,
предупреждающие потери и непроизводительные расходы.
Функция внешнеэкономических связей включает в себя разработку
плана потребностей валютных средств на эксплуатационные нужды и
текущую хозяйственную деятельность, осуществление экспортно-импортных
операций, контроль за соблюдением нормативов прихода и расхода
валютных средств; определение целесообразности сотрудничества с
иностранными партнерами, совместными предприятиями и
внешнеторговыми фирмами. Предприятие зачисляет на валютный
балансовый счет и использует самостоятельно валютную выручку от
экспортных операций, проводимых самостоятельно, через внешнеторговые
организации.
В области правовой защиты данное предприятие представляет и
осуществляет правовую защиту интересов предприятия, его работников в
государственных и других органах. Также обеспечивает укрепление
законности государственной, договорной и хозрасчетной дисциплины.
Организация труда и заработной платы на предприятии представляет
собой разработку новых форм и методов организации, нормирование оплаты
труда; изучение и внедрение передового опыта по управлению
предприятиями, качеством продукции, автоматизированными системами
управления, совершенствованию управления; проводится работа с
претензиями служб и отделов других предприятий и организаций.
вырезано

Для анализа активов баланса проведем предварительные расчеты,
результаты которых сведем в таблицу 2.1.1
На предприятии произошло существенное увеличение по статье
«внеоборотные активы» на 1184 тыс. грн., соответственно возросла их доля в
валюте баланса с 7% до 28,1% на конец года. Произошел рост оборотных
средств предприятия на 1287 тыс. грн., однако в валюте баланса их доля
снизилась на 9%. Несмотря на то, что рост внеоборотных активов
положительно влияет на расширение производственной деятельности
предприятия, необходимо руководству предприятия обратить внимание на
то, что в структуре актива баланса происходит рост наименее ликвидных
активов, что может негативным образом сказаться на платежеспособности
рассматриваемого предприятия за анализируемый период.
Таблица 2.1.1 - Результаты расчетов для анализа актива баланса пред-
приятия за 2003 и 2004 года
	Статьи актива
баланса
	Код
строки
баланса
	Абсолютные
величины тыс. грн.
	Удельные веса, %
	Изменения (абсолютные и относительные)

	
	
	на
начало
	на
конец
	на
начало
	на
конец
	абсолют.
Величин,
тыс. грн.
	удел.
Вес
	темп
прироста, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.ВНЕОБОРОТ 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	НЫЕ АКТИВЫ 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. ОБОРОТНЫЕ 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	АКТИВЫ 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе: 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	запасы и НДС 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	дебиторская           за- 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	долженность со 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	сроком менее 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	года 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	денежные средства 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	другие       оборотные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	активы 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как уже было сказано ранее, необходимо предъявлять повышенные
требования к регулированию уровня дебиторской задолженности, поскольку
темп ее роста (61,3%) превышает темп роста запасов предприятия (59,8%).
Перед анализом ресурсов предприятия проведем предварительные
расчеты и сведем результаты в таблицу 2.1.2
Таблица 2.1.2- Результаты расчетов для анализа пассива баланса
предприятия за 2003 и 2004 год
	
	
	Абсолютные
	
	

	
	
	величины
	Удельные
	Изменения

	
	
	тыс. грн.
	веса, %
	

	
	Код
	
	
	

	Статьи пассива
	строки
	
	
	

	Баланса
	баланса
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	на
	на
	На
	на
	абсолют.
	удельн.
	темп

	
	
	начало
	конец
	Начало
	конец
	величин.
	вес
	прироста,

	
	
	
	
	
	
	тыс. грн
	
	

	3. КАПИТАЛИ
РЕЗЕРВЫ 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4 ДОЛГОСРОЧ-НЫЕ 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ОБЯЗА-ТЕЛЬСТВА 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.КРАТКОСРОЧ-НЫЕ 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ОБЯЗАТЕЛЬ-СТВА 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе: 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	заемные средства 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	кредиторская           за- 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	долженность 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	другие кратко 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	срочные пассивы 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс                            700
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


III раздела пассива баланса возрос на 1080 тыс. грн., однако данное
увеличение произошло не за счет увеличения уставного или добавочного
капитала, а за счет появления нераспределенной прибыли отчетного периода.
Долгосрочные обязательства на предприятии отсутствуют. Также произошел
рост краткосрочных обязательств. Проанализируем за счет каких статей
пассива баланса произошло данное увеличение. Возросла доля
краткосрочных банковских кредитов и займов, это означает, что предприятие
в своей деятельности прибегает к помощи финансово-кредитных
учреждений, что вполне оправдано и тем более, финансово подкреплено
(можно сравнить нераспределенную прибыль в размере 1155 тыс. грн. и
финансовые обязательства перед финансово-кредитными учреждениями в
размере 821 тыс. грн.)
Рост кредиторской задолженности является негативной тенденцией на
предприятии. Кредиторская задолженность возросла на 971 тыс. грн. Данная
задолженность представлена задолженностью перед поставщиками и
подрядчиками, которая увеличилась на 997 тыс. грн. Сравнивая уровень
роста дебиторской задолженности (на 375 тыс. грн.) и уровень роста
кредиторской задолженности (на 997 тыс. грн.) видно, что предприятие не
выполняет своих обязательств перед кредиторами, что негативно
характеризует выбранную политику взаимодействия со сторонними
организациями на предприятии ООО «Лазаревское адмиралтейство».

2.2 Оценка конкурентоспособности основной продукции
ООО "Лазаревское Адмиралтейство"
Конкурентоспособность - более высокое по сравнению с товарами-
заменителями соотношение совокупности качественных характеристик
товара и затрат на его приобретение и потребление при их соответствии
требованиям рынка или его определенного сегмента. Другими словами:
конкурентоспособным считается товар, у которого совокупный полезный
эффект на единицу затрат выше, чем у остальных, и при этом величина ни
одного из критериев не является неприемлемой для потребителя [19].
Оценка уровня конкурентоспособности продукции может
осуществляться по трем группам показателей: технических, экономических,
организационных.
Определения конкурентоспособности изделий по техническим
показателям осуществляется в такой последовательности:
- устанавливаются единичные параметрические показатели и сравниваются с
значением гипотетического (идеального) показателя, способного
удовлетворить соответствующую общественную потребность на 100
процентов;
- оценивается обычный групповой технический показатель по рейтинговому
принципу (с учетом значимости единицы параметру);
· рассчитывается показатель конкурентоспособности изделия сравнительно с
изделием - конкурентом как соотношения его группового технического
измерителя и аналогичного параметру конкурирующего изделия; если это
соотношение будет составлять больше, чем единица, то данное изделие
имеет конкурентные преимущества.
· вырезано

Основным стратегическим потребителем малярной камеры является
холдинговая компания "Нордисале" (Норвегия), которая обеспечивает
ремонт и оснастку судов на северном побережье материка. Проведенные
маркетинговые исследования показали, что рынок по производству и
переоснащению малярных камер практически не заполнен на Украине, поэтому предприятие вынуждено искать потребителей продуктов
собственного производства в других странах.
ООО «Лазаревское Адмиралтейство» без введения новых мощностей
по производству автоматических малярных камер может удовлетворить
потребности существующего рынка порядка 80%.
С целью оценки уровня конкурентоспособности предлагаемой
потребителям конкретного рынка продукции предлагается метод экспресс -
анализа, который применим в широком диапазоне условий при сравнительно
небольшом объеме исходных данных.
Сущность метода заключается в том, что необходимо
проанализировать конкурентоспособность продукции как системы
обслуживания потребности и рассматривать показатели качества такой
системы. При этом следует рассматривать все многообразие показателей
конкурентоспособности, среди которых
показатели надежности,
безопасности, назначения, а также экономические показатели. Затраты,
связанные со сбытом, эксплуатацией и обслуживанием, также определяются
показателями конкурентоспособности всей системы обслуживания
определенной общественной потребности. Следовательно, предварительная
оценка уровня конкурентоспособности продукции может быть сделана на
основании сопоставления цены продукции в определенный период времени
на рассматриваемом рынке и показателей конкурентоспособности,
определяющих потребительский эффект.
вырезано

О перспективе повышения конкурентоспособности (КС) предприятия
можно судить по показателю нормы прибыли или отношению величины
прибыли к сумме затрат. Конкурентный анализ проводится на основе данных
ООО "Лазаревское Адмиралтейство" (приложение Д). Кроме того,
дополнительный анализ рынка производителей малярных камер показал, что
средняя норма прибыли среди конкурентов составляет 14%.
Как видно, до 2002 г. норма прибыли предприятия была выше средней.
Следовательно, эффективность работы предприятия была выше среднего
уровня эффективности в отрасли. Но в случаях, когда показатель нормы
прибыли недостаточно высок, следует проводить факторный анализ с целью
выявления количественной оценки влияния различных показателей хозяйственных процессов на чистый финансовый. Перед предприятием
возникает необходимость либо повышения продажной цены в пределах
платежеспособного спроса покупателей, либо в переориентации
производства. 

Таблица 2.2.1 - Стоимостные показатели ООО "Лазаревское
Адмиралтейство", тыс. грн.
	№ п/п
	Наименование показателя 
	2004г.
	2005г.
	2006г.

	1
	Объем продаж 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Затраты 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:

	2.1
	Переменные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.2
	Постоянные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	Прибыль 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	Норма прибыли (%) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	Базисный вариант 
	Исследуемые варианты 


В случаях, если норма прибыли предприятия превышает среднюю
отраслевую норму прибыли, что наблюдалось на ООО "Лазаревское
Адмиралтейство" до 2004г., можно говорить о высокой эффективности
производства или о получении сверхприбыли. Этот результат
свидетельствует о наличии резервов повышения КС предприятия, так как
позволяет снизить цену на реализуемую продукцию с одновременным
увеличением объема продаж, повышая, таким образом, абсолютную
прибыль. Этот резерв также позволяет повысить уровень качества продукции
за счет повышения ее себестоимости без повышения цепы, финансировать
инновационные мероприятия в пределах, сокращающих норму прибыли до
среднего уровня среди конкурентов (или по отрасли) тем самым обойти
конкурентов на рынке и повысить абсолютную прибыли.
Достижение оптимальной нормы прибыли является целью как для
недостаточно эффективно действующих предприятий с величиной нормы
прибыли ниже среднего уровня, так и превышающей его.
вырезано

Затем   рассчитывается   интегральный   показатель   по   следующей
формуле:
Ки = Кэ*Кт
(2.2.13)
Докование:
Ки = 0,522*0,386 = 0,201
Очистка и окраска:
Ки = 0,372*0,358 = 0,133
Ремонт крышек люков грузовых трюмов:
Ки = 0,59*0,362 = 0,213
Из выше приведенных расчетов можно сделать следующий вывод, что
наибольшей конкурентоспособностью среди услуг ООО «Лазаревское
Адмиралтейство» обладает ремонт крышек люков грузовых трюмов,
поскольку их интегральный покзатель равен 0,213 и соответственно наименьшей конкурентоспособностью обладает очистка и окраска, Ки 0,133
На исследуемом предприятии последние в 2004 - 2005 г.г. происходило
постоянное снижение нормы прибыли. Пути выхода из кризисного
положения следующие:
· усилить маркетинговые исследования, которые, согласно годовому отчету,
в последние два года практически не проводились;

· увеличить объем сбыта;
· на основе лизинговых операций приступить к внедрению инноваций (новых
технологий) в процесс производства.
· снизить затраты на производство, себестоимость и цену;

· улучшить технические характеристики, параметров надежности и дизайна
выпускаемой продукции, а так же качества предоставляемых услуг;

· проведение сертификации продукции и предоставляемых услуг;

-
основное   направление   деятельности   на   2005   год        приобретение
иностранного оборудования на условиях банковского кредита.
2.3 Изучение, анализ и прогнозирование рынка ООО
"Лазаревское Адмиралтейство"
После перехода Украины на путь рыночных экономических отношений в
городе Севастополь объемы ремонта судов, а вместе с ними и их
производство значительно уменьшилось. В связи с этим уменьшилась и
потребность в продукции судоремонтных компаний. Но после реорганизации
государственного Севастопольского судоремонтного завода и с появлением
новых программ по ремонту и восстановлению судов, а так же новых
иностранных заказчиков, объемы по ремонту судов постепенно начали
увеличиваться. ООО «Лазаревское Адмиралтейство», конкурируя с другими судоремонтными компаниями, в том числе и иностранными, начало проектировать новые способы покраски и ремонта судов с учетом индивидуальных заказов, что в свою очередь вызвало увеличения спроса на качественные услуги судоремонтных компаний.

Главным преимуществом продукции ООО «Лазаревское
Адмиралтейство» относительно других предприятий, занимающихся
аналогичной деятельностью, является высокий технологический уровень,
короткие сроки разработки проектной документации и выполнения услуг.
Одним из путей увеличения качества услуг ООО «Лазаревское
Адмиралтейство» является жесткое соблюдение требований заказчика.
Положительным фактором, который влияет на спрос услуг предприятия,
является достаточно большой опыт работы на рынке, на протяжении
которого предприятие постоянно стремилось к повышению качества,
снижению стоимости и повышению технической вооруженности своей
продукции. ООО «Лазаревское Адмиралтейство» имеет в своем составе
уникальное оснащение, которое позволяет уверенно опережать основных
конкурентов на рынке по ремонту судов. Основными конкурентами
предприятия являются: ООО "Корабел", ООО "Севастопольский
судоремонтный завод", ООО "Севастопольский морской завод", ООО
"Судстройсервис", ЗАО "Фактор - Юг", ЗАО "Югтехпромсервис". Но низкая
технологическая вооруженность этих организаций не позволяет завоевать им
сектор рынка более чем на 40 %, в основном их продукция - это несложные
услуги по окраске и мелкому ремонту судов, осуществляемые по устаревшей
технической документации с невысоким технологическим уровнем.
вырезано

-
перспективность       и   динамичность    политики,    которую    проводит
руководство ООО «Лазаревское Адмиралтейство»;
-
знание и опыт работы управленческой команды предприятия на украинском
рынке.
Слабые стороны:
· недостаточно полные исследования внутреннего и внешнего рынка;

· недостаток высококвалифицированных специалистов в области маркетинга;
· отсутствие налаженной системы сбора маркетинговой информации.

Возможности:
· возможность расширить номенклатуру товаров и услуг;

· возможность расширения сбытовой сети;

· возможность увеличения объемов предоставляемых услуг;

· выход на новые региональные рынки;
· поиск новых рыночных ниш (потребителей).
Угрозы:
вероятность улучшения конкурентными организациями своих
маркетинговых программ и рыночных позиций;
-
экономическая и политическая нестабильность в Украине.
2.4 Безопасность жизнедеятельности в ООО "Лазаревское
Адмиралтейство"
В каждом структурном подразделении и на рабочих местах
руководителем предприятия созданы условия работы, согласно требованиям
нормативных актов, а также соблюдены права рабочих, гарантированные
законодательством об охране труда. Обеспечено функционирование системы
управления охраны труда.
Директором созданы ответственные службы и назначены
должностные лица, которые обязаны обеспечивать разрешение конкретных
вопросов по охране труда. Им утверждены инструкции об их обязанностях,
права и ответственность за выполнение возложенных на них функций.
Организованно проведение лабораторных исследований условий труда,
аттестаций рабочих мест на соответствие нормативным актам об охране
труда. Разработаны и утверждены положения, инструкции, другие
нормативные акты об охране труда, которые действуют в пределах
предприятия. Установлены правила выполнения работ и поведение рабочих
на предприятии.
вырезано

не реже одного раза в год проверять соответствие освещенности на рабочей поверхности нормам искусственного освещения;

· очищать светильники не реже, чем два раза в год;

· протирать окна не реже, чем два раза в год;

· своевременно проводить замену перегоревших ламп;
Коэффициент запаса (Кз) в соответствии с СНиП П-4-79 для
осветительной установки общего освещения следует принимать равным
1,4. Коэффициент пульсации должен не превышать 5 % и обеспечиваться
применением газоразрядных ламп в светильниках общего и местного
освещения.
вырезано

3 Концепция мероприятий по увеличению
конкурентоспособности ООО "Лазаревское Адмиралтейство"
3.1 Выбор стратегических направлений развития ООО
"Лазаревское Адмиралтейство"
Один из подходов к формулированию стратегии это взгляд на
позиции на рынке, где фирма может достичь своих целей, не угрожая
конкурентам. Когда цели конкурента четко определены, на рынке может
возникать такая ситуация, когда каждый является относительно
удовлетворенным. В большинстве случаев предприятие может склонить
конкурентов к компромиссу, чтобы оно смогло достичь своих целей. Для
этого нужно разработать стратегию защиты от существующих конкурентов и
новичков благодаря некоторым важным преимуществам.
Процесс выбора стратегии состоит из этапов разработки, доведения и
анализа (оценки). На первом этапе создаются стратегии, которые позволяют
достичь поставленные цели. Здесь важно разработать как можно большее
число альтернативных стратегий. На второму стратегии дорабатываются к
уровню адекватности целям развития организации во всем их многообразии
и формируется общая стратегия. На третьем анализируются альтернативы в
рамках общей выбранной стратегии фирмы и оцениваются по мере
пригодности для достижения ее главных целей. На этом этапе происходит
наполнения общей стратегии конкретным содержанием.
вырезано

-
отличия   между   желательными   товарами   или   услугами,    которые
предлагаются стратегическому сегменту и рыночные в целом, стираются.
Существует несколько методических приемов в планировании
стратегических альтернатив и их оценки. Один из таких приемов может быть
успешно использован в условиях отечественного рынка для выработки
общей стратегии организации.
Опыт выработки стратегий разных фирм показывает, что они редко
останавливают свой выбор на каком-то одном варианте стратегии. Чаще
наиболее общая стратегия представляет собой комбинацию перечисленных
стратегий.
Следующий этап выработки стратегии состоит в том, чтобы достичь
общей стратегии и уровня адекватности ее целям развития организации.
Методы доведения могут быть самыми разными. Для этого используют цели
и задачи развития, все виды стратегической информации.
вырезано

3.2 Увеличение конкурентоспособности продукции путем
приобретения в кредит иностранного оборудования
Любая фирма в результате своего функционирования сталкивается с
необходимостью вложения средств в развитие собственной инфраструктуры.
Производственные предприятия вкладывают средства в модернизацию
оборудования, торговые в маркетинговые исследования. Чтобы фирма
эффективно развивалась, ей необходимо наличие четкой политики своей
инвестиционной деятельности. В любой эффективно действующей фирме
вопросы управления инвестиционным процессом занимают одно из самых
главных мест.
И хотя причины, обусловливающие необходимость реальных
инвестиций, могут быть различны, в целом их можно подразделить на три
вида:
· обновление имеющейся материально-технической базы,

· наращивание объемов производственной деятельности,

· освоение новых видов деятельности.
· вырезано

  в. Внутренняя норма доходности 
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ВНД по своему экономическому содержанию показывает ожидаемую норму доходности или максимально допустимый уровень инвестиционных затрат в проект
где: r1 и r2 – нижняя и верхняя ставка дисконтирования.

Если расчет ЧТДС инвестиционного проекта дает ответ на вопрос,
является он эффективным или нет при некоторой заданной норме дисконта
(К), то ВНД проекта определяется в процессе расчета и затем сравнивается с
требуемой инвестором нормой дохода на вкладываемый капитал.

г. Период возврата инвестиций – период времени от начала реализации проекта до момента за пределами которого эффект становится и остается положительным:
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где: tx – количество лет с отрицательным значением NPV нарастающим итогом; 

‌ NPVt ‌ - последнее отрицательное значение NPV в этом потоке; 

ДДПt+1 – дисконтированный денежный поток в году t +1. 
· вырезано

· Налоги:
· на прибыль - 24 %;
· НДС (кроме сырья)- 20 %, на сырье - 10 %;
· отчисления - 35,6 % от фонда оплаты труда.

· безрисковая ставка определена как средняя ставка по депозитам в банках
высшей категории надежности - 13,2 %
· налог на безрисковый доход - 24 %
· премия за риск - 10 %
Ремонт   запланирован   на   июль        сентябрь   2010   года   и   будет
производится собственными силами ООО "Лазаревское Адмиралтейство".
Допущения, принятые в данном проекте:
· финансовая деятельность не ведется;
· инфляционный процесс отсутствует;
· дебиторская и кредиторская задолженности отсутствуют;

· потребность в запасах и материалах отсутствует;

· рассматривается только один инвестиционный проект;

· бюджетное финансирование проекта отсутствует.
На основе расчета и анализа интегральных показателей экономической
эффективности следует определить целесообразность принятия данного
инвестиционного проекта.
Таблица 3.2.1 - Инвестиционный план
	№
	Показатели
	Ед.
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	п/п
	
	изм.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1 
	Затраты на приобретение
оборудования 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2 
	Монтажные работы 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3 
	Итого затрат по проекту 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4 
	в т.ч. НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


В таблице 3.2.1 содержится информация по рассматриваемому
инвестиционному проекту: затраты на приобретение производственной
линии и оплата необходимых услуг по ее установке и монтажу. Также
приведена общая сумма затрат по проекту, равная 35 тыс. грн., включая
НДС.
Таблица 3.2.2 - Состав и структура основных средств по пусковым
комплексам
	№
п/п 
	Показатели 
	Ед.
изм.
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1 
	Балансовыя стоимость 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2 
	Нормативный срок службы 
	лет
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3 
	Планируемый срок службы, 
	лет
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4 
	Амортизация (для целей налогообложения) 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5 
	Фактический износ (%),
накопительным итогом 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6 
	Остаточная балансовая
стоимость 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7 
	Остаточная фактическая
стоимость 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Данная таблица позволяет провести анализ состава и структуры
основных средств по пусковым комплексам. Общие затраты по
приобретению автоматической малярной камеры без НДС на момент ввода
оборудования в эксплуатацию, включая стоимость самого оборудования, а
также стоимость монтажных работ на месте эксплуатации, в 2006 году
составят 29,167 тыс. грн., но основные средства, как известно, подвержены
износу, денежным выражением которого является амортизационный фонд.
В данном случае используется линейная система начисления амортизации,
исходящая из предположения о том, что процесс износа основного
капитала будет происходить равномерно в течение всего срока его службы.
Поэтому величина ежегодного амортизационного фонда является
величиной постоянной и равна 2, 9167 тыс. грн.
вырезано

Таблица 3.2.3 - Расчет ликвидационной стоимости в 2010 году
	№
п/п
	Показатели
	Ед.изм.
	Земля
	Здания
	Оборудо-
вание
	Нематери-альные
активы
	Итого

	1 
	Рыночная стоимость
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2 
	Первоначальная балансовая
стоимость
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3 
	Начислено амортизации
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4 
	Остаточная балансовая
стоимость
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5 
	Затраты по ликвидации
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6 
	Доход/убыток   от   прироста   
/уменьшения стоимости
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7 
	Операционный доход/ убыток
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8 
	Налоги
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9 
	Чистая ликвидационная стоимость
	тыс. грн. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Рассчитанный    показатель    чистой    ликвидационной    стоимости
оборудования   в   2010   году   равен  рыночной   стоимости   (остаточной фактической в конце срока службы) и составляет 12,76056 тыс. грн., это
происходит из-за того, что при расчете ликвидационной стоимости был
получен убыток от прироста стоимости оборудования, следовательно и
операционный убыток, на сумму которого не начисляется налог на
прибыль.
Таблица 3.2.4 - План производства и реализации услуг
	№
п/п 
	Показатели 
	Ед.
изм.
	2005
0
	2006
1
	2007
2
	2008
3
	2009
4
	2010
5

	1 
	Объем производства 
	Кв. м.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2 
	Расходы на производство с НДС, в т.ч. 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Заработная плата 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Отчисления 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Текущие расходы с НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Топливо и энергия с НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Сырье с НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Вспомагательные материалы с НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Налог на пользователей автодорог 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Налог на имущество 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Амортизация 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3 
	Себестоимость продукции без НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4 
	Цена кв. метра продукции с НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5 
	Общая выручка от реализации с НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	в т.ч. НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


При составлении плана производства и реализации услуг основным
ориентиром является показатель объема производства, рассчитанный на
основе величины проектной мощности. Анализируя расходы по
производству с учетом НДС, куда входят фонд оплаты труда, отчисления,
текущие расходы, топливо и энергия, сырье, вспомогательные материалы,
налог на пользователей автодорог, амортизация, видно, что наибольший
удельный вес в общем объеме расходов составляют расходы на сырье (≈70%).

вырезано

Таблица 3.2.5 - Расчет прироста оборотных активов (НДС к
возмещению)
	№
п/п
	Показатели
	Ед.
изм.
	2005
0
	2006
1
	2007
2
	2008
3
	2009
4
	2010
5

	1
	Входящий остаток по НДС к
возмещению 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	НДС    к    возмещению    по основным фондам 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	НДС к уплате 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	НДС к возмещению 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	НДС, уплаченный в бюджет 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	Исходящий остаток по НДС 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	Прирост оборотных активов 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Баланс НДС включает следующие показатели:
НДС к уплате;
НДС к возмещению;
НДС, уплаченный в бюджет.

Таблица 3.2.6 - Затраты на производство и сбыт услуг без НДС
	№
п/п
	Показатели
	Ед. изм
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1 
	Переменные затраты 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2 
	Постоянные затраты 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5 
	Итого затрат, в т.ч. 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6 
	Налоги 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


В данной таблице представлены переменные, постоянные и общие
издержки по выработке и предоставлению услуг без НДС. Переменные
издержки непосредственно зависят от объема производства и включают в
себя ФОТ, ЕСН, сырье, вспомогательные материалы, расходы на топливо и
энергию, текущие расходы, а также налог на пользователей автодорог,
составляющий 1 % от общей выручки от предоставления услуг без НДС.
Наибольшее значение переменных издержек наблюдается в 2010 году
(64,4974 тыс. грн.) при максимальном за рассматриваемый период объеме
выработки (13,50 тыс кв. м./год). Постоянные издержки не зависят от объема
выработки и включают в себя амортизацию.
вырезано

Очевидно, что любой инвестиционный процесс связан с риском. В
связи с этим при принятии решений о финансировании проекта необходимо
учитывать фактор времени, то есть оценивать затраты, выручку, прибыль и
от реализации того или иного проекта с учетом временных изменений.
Следует учитывать также упущенные возможности в извлечении дохода в
результате использования средств, которые будут получены в будущем. Это
означает, что сегодняшняя ценность будущих доходов должна быть измерена
с учетом этих факторов. Наиболее надежным и часто используемым является метод чистой приведенной стоимости (NPV). Он показывает разницу между суммой всех дисконтированных денежных потоков и начальными инвестициями. Согласно теории, проект принимается, если значение NPV положительное, и отвергается, если NPV отрицательное.
Таблица 3.2.7 - Расчет показателей эффективности

	№
п/п
	Показатели
	Ед.
изм
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Итого:

	
	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1
	Операционный
денежный поток 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Инвестиционный
денежный поток 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	Денежный поток по
проекту 
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	Денежный  поток
нарастающим итогом 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	Срок окупаемости 
	лет
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	Ставка
дисконтирования 
	%
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	Коэффициент
дисконтирования 
	%/

100
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	Дисконтированный
поток 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9
	Чистый дисконтированный
доход (NPV) 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	10
	Дисконтированный
срок окупаемости 
	лет
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	11
	Внутренняя    норма
доходности 
	%
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	12
	Дисконтированные
инвестиции 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	13
	Денежный поток без
инвестиций,
реинвестированный
по ставке
дисконтирования 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	14
	Дисконтированный
денежный поток по
операционной
деятельности CFOdt 
	тыс.

грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	15
	Индекс   доходности
дисконтированных
инвестиций ( InvR ) 
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	16
	Дисконтированные
притоки (PV gains) 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	17
	Дисконтированные
оттоки (PV ехр) 
	тыс. грн.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	18
	Индекс   доходности
дисконтированных
затрат (Ехр R ) 
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Чистый дисконтированный доход (NPV) представляет собой оценку
сегодняшнюю стоимость потока будущих доходов. Это величина
положительна и составляет 6,40839 тыс. грн. Следовательно, выполняется
необходимое условие эффективности проекта (NPV>0), означающее
превышение приведенных результатов над приведенными затратами. Таким
образом, в результате реализации проекта ценность ООО "Лазаревское
Адмиралтейство" возрастает, а проект считается приемлемым.
Под внутренней нормой доходности (ГОЛ) понимают ставку, при
которой чистый дисконтированный доход равен 0. Экономический смысл
данного показателя заключается в следующем. IRR показывает ту норму
доходности инвестиций, при которой для инвестора не имеет значения инвестировать средства в проект или нет. В нашем случае внутренняя норма
доходности составила 28,93%.
Самый популярный метод оценки инвестиций - срок окупаемости (РВ).
Он показывает, через сколько лет окупятся затраты на проект. Срок
окупаемости составляет 3 года и 30 дней, то есть по данному проекту
понадобиться 3 года и 30 дней для возмещения суммы первоначальных
инвестиций без учета дисконтирования. Иногда сроки окупаемости
рассчитываются с учетом временной стоимости капитала, то есть с
использованием дисконтирования. В нашем случае, сумма
дисконтированных чистых доходов перекрывает сумму дисконтированных
инвестиций (примет положительное значение) через 4 года и 103 дня. Таким
образом, необходимо ждать более 4 лет, чтобы проект окупился.
вырезано

Таблица 3.2.8 - Исходные данные для анализа чувствительности
	Показатели
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	Итого

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	

	1 
	Выработка, кв. метров (Q) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2 
	Цена одного квадратного
метра без НДС (Р) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3 
	Переменные затраты на единицу продукции (Cvar) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4 
	Маржинальный доход
(Мп) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5 
	Постоянные затраты (Cfix) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6 
	Ставка налога на прибыль
(tax), % 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7 
	Амортизация (D) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8 
	Дисконтированный
операционный поток
(CFOdt) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9 
	Дисконтированный
инвестиционный поток
(CFIdt) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	10 
	Ликвидационная
стоимость (LA) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	11 
	Затраты по ликвидации
(LE) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	12 
	Ставка дисконтирования
(d) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	13 
	Коэфициент
дисконтирования (PVC) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	14 
	Сумма коэфициентов
дисконтирования (PVF) 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Основные исходные данные для анализа чувствительности проекта
были перенесены из расчетных прежде таблиц. Исключнием является
показатель маржинального дохода, получаемого путем вычитания из цены
единицы продукции без НДС переменных затрат в расчете на единицу
продукции.
вырезано

Рассматривая значение показателя ставки дисконтирования, можно
отметить, что под 20% можно разместить денежные средства без риска.
Увеличив ставку на 44,7 %, предприятие окажется в точке безубыточности
(ставка дисконтирования равна 28,93%).
Полученное значение дисконтированных инвестиций свидетельствует
о том, что при максимальном увеличении объема вложенных средств,
превышающий начальный уровень в 3,67 раза, инвестор окажется в точке
безубыточности. Таким образом ему нецелесообразно вкладывать больший
размер средств, так как прибыль его от этого не увеличится. Следовательно,
при желании увеличить размер инвестируемых денежных средств
повышение дисконтированных инвестиций не больше, чем в 3,67 раза
наиболее оптимально для инвестора.
Проведенный анализ интегральных показателей экономической
эффективности и чувствительности инвестиций позволяет сделать вывод о
том, что рассмотренный инвестиционный план по закупке импортного
оборудования (автоматической малярной камеры) для покраски судов
является достаточно привлекательным для инвестора и его следует рекомендовать для принятия и дальнейшего применения на практике с целью
получения дохода.
В главе был проанализирован инвестиционный план по приобретению
иностранного оборудования для покраски судов ООО "Лазаревским
Адмиралтейством". В результате оценки эффективности данного
инвестиционного проекта было принято решение об его эффективности, о
чем свидетельствуют рассчитанные показатели экономической
эффективности и чувствительности проекта. Данный проект может быть
рекомендован к реализации в ООО "Лазаревским Адмиралтейством".

Заключение

В ходе проделанной работы, можно сделать нижеследующие выводы. Решающий фактор коммерческого успеха предприятия на конкурентном рынке – является его конкурентоспособность. Под конкурентоспособностью понимается «… текущее положение предприятия на рынке (в первую очередь, занимаемая доля рынка - объем продаж в сопоставлении с общими по рынку и объемами продаж предприятий - конкурентов) и тенденции его изменения».

Конкурентоспособность – это понятие, включающее в себя «… уровень экономических, технических и эксплуатационных параметров, которые позволяют выдержать соперничество (конкуренцию) с другими аналогичными фирмами/предприятиями/товарами на рынке».

Возможность для расширения выпуска продукции появляется в том случае, ког​да какой - нибудь фактор производства используется не полностью и существующие масштабы производства не обеспечивают минимум издержек. Критерием кон​курентоспособности в рамках данной модели служит наличие у производителя та​ких факторов производства, которые могут быть использованы с лучшей, чем у дру​гих конкурентов, производительностью. 

Уровень цены производства непосредственным образом определяет ценовую конкурентоспособность товара. Чем ниже этот уровень, тем при прочих равных условиях выше конкурентоспособность производимой продукции на рынке и, значит, предпочтительнее позиции ее изготовителя в соперничестве с другими производителями аналогичной продукции. И наоборот, более высокий уровень цены снижает ценовую конкурентоспособность товаров, сводя ее нередко к нулю. С учетом данных условий и формируется ценовая политика в борьбе за повышение конкурентоспособности производимых товаров.

В рамках коммерческой деятельности для любого самостоятельного предприятия или фирмы ключевыми факторами успеха в конкурентной борьбе являются: 

- завоевание устойчивого финансового положения на рынке; 

- наличие передовой технологии и высокого потенциала собственных научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок; 

- умение проводить и эффективно использовать маркетинговые исследования; 

- способность к маневрированию за счет изменения качественных и ценовых характеристик реализуемого товара, а также оказания комплекса услуг, включающих инжиниринговые, консалтинговые, технического обслуживания, услуги транспорта, связи, посреднические;

- наличие собственной сети снабжения и сбыта, обслуживаемых опытными специалистами; реализация действенной рекламы и системы связи с общественностью;

· анализ слабых и сильных сторон основных фирм-конкурентов на основе объективной информации.

Выпуская конкурентоспособные товары, производитель обеспечивает для себя прочное место на рынке. В борьбе за конкурентоспособность выпускаемых товаров используются наряду с ценовыми методами и неценовые.

Выручка за 2004 год возросла на 190 тыс. грн. (с 5969 тыс. грн до 6159 тыс. грн.). Однако произошел рост себестоимости на 346 тыс. грн. (с 5239 тыс. грн. до 5584 тыс. грн.). Рост себестоимости происходит на предприятии более быстрыми темпами, следовательно, в перспективе на 2005 год предприятию необходимо уделить повышенное внимание мероприятиям по снижению себестоимости. Снижение коммерческих расходов, то есть расходов по реализации услуг, снизились на 155 тыс. грн.(с 730 тыс. грн. до 575 тыс. грн.), что положительно характеризует работу руководства предприятия. На предприятии произошло существенное увеличение по статье
«внеоборотные активы» на 1184 тыс. грн., соответственно возросла их доля в
валюте баланса с 7% до 28,1% на конец года.  
На исследуемом предприятии последние в 2004 - 2005 г.г. происходило постоянное снижение нормы прибыли. Пути выхода из кризисного положения следующие:
· усилить маркетинговые исследования, которые, согласно годовому отчету, в последние два года практически не проводились;

· увеличить объем сбыта;
- снизить затраты на производство, себестоимость и цену;

· улучшить технические характеристики, параметров надежности и дизайна
выпускаемой продукции, а так же качества предоставляемых услуг;

· проведение сертификации продукции и предоставляемых услуг;

- основное   направление   деятельности   на   2005   год приобретение иностранного оборудования на условиях банковского кредита.
Выбор стратегии центральный момент стратегического планирования.
Часто организация выбирает стратегию с нескольких возможных вариантов.
Так, если организация хочет увеличить свою долю на рынке, она может
достичь своей цели несколькими путями:
· снизить цены на продукцию;
· продавать товар через большее количество торговых представителей;

· подать на рынок новую модель.
· путем рекламы представить более привлекательный образ товара.

В результате оценки эффективности данного инвестиционного проекта покупки в кредит иностранного оборудования было принято решение об его эффективности, о чем свидетельствуют рассчитанные как экономические показатели, так и показатели чувствительности проекта. Данный проект может быть рекомендован к реализации в ООО "Лазаревское Адмиралтейство".
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