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Вступ

У процесі повсякденної господарської діяльності у підприємства виникає значна кількість оперативної інформації, яка є “початковим матеріалом” для ухвалення відповідних управлінських рішень. 

Найбільше значення для управління має економічна інформація, що базується в основному на облікових даних. Розрахунки показують, що на частку бухгалтерської інформації припадає понад 70% загального обсягу економічної інформації. Саме системний бухгалтерський облік фіксує і накопичує синтетичну та аналітичну (деталізовану) інформацію про стан й рух майна підприємства, джерела його надходження, господарські процеси, кінцеві результати фінансової і виробничо-господарської діяльності. 

Бухгалтерська інформація широко використовується в оперативно-технічному, податковому та статистичному обліку, а також у плануванні, прогнозуванні, розробці тактики та стратегії діяльності підприємства. 

Актуальність теми. На всіх етапах діяльності підприємства до бухгалтерської інформації ставились такі вимоги, як об'єктивність, достовірність, своєчасність і оперативність. На сучасному етапі вдосконалення управління, становлення ринкової економіки до бухгалтерської інформації висуваються підвищені вимоги. Вона повинна бути високої якості й ефектності та задовольняти потреби зовнішніх і внутрішніх користувачів інформації. Це означає, що бухгалтерська інформація повинна містити мінімальну кількість показників, але задовольняти максимальне число користувачів на різних рівнях управління. Інформація мусить бути необхідною і доцільною, що виключає зайві показники. Крім того, необхідно, щоб формувалася з якнайменшими витратами праці і часу. 

Очевидно, що для задоволення всіх перерахованих вище вимог треба використовувати різні методи збору, обробки й обліку інформації. 

Мета курсової роботи полягає у висвітленні методики обліку активів, пасивів та результатів діяльності підприємства, виявлення недоліків, впливу негативних чинників, вивчення можливостей вдосконалення обліку, контролю і розробки практично значимих пропозицій щодо його покращення. 
Головним завданням курсової роботи є:

-  розглянути сутність та завдання управлінського обліку;
-  показати місце управлінського обліку в системі бухгалтерського обліку;

-  показати як повинен бути організований управлінський облік на підприємствах;

-  розкрити сутність управлінського обліку необоротних активів і запасів, коштів та інших активів;

-  сформувати конкретні висновки за предметом дослідження

Предметом дослідження є організація управлінського обліку активів, пасивів та результатів діяльності підприємства для прийняття відповідних управлінських рішень.

Методи дослідження. У курсовій  роботі використовувались такі методи як деталізація і розчленування об’єкта дослідження на окремі важливіші складові елементи; конкретизація – для обґрунтування змісту форм облікового забезпечення.
Наукова новизна отриманих результатів полягає в тому, що в роботі використано і проаналізовано наукову і методичну літературу з обраної теми дослідження, обґрунтовано особливості управлінського обліку активів, пасивів та результатів діяльності підприємства.
Практичне значення розкриття даної теми полягає в тому, що результати аналізу обліку та рекомендації можуть будуть застосовані для покращення управлінського обліку на будь-якому підприємстві.

Обсяг і структура роботи. Курсова робота складається зі вступу, двох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел. Робота викладена на 40 сторінках, ілюстрована 2 таблицями і 6 рисунками. Список використаних джерел включає 30 найменувань.


Розглядаючи роль управлінського обліку, потрібно відмітити, що історично він часто мав другорядне значення після фінансового обліку. Однак розширення підприємств, зміни в технологіях, державне регулювання, а також підвищення освітнього рівня менеджерів за останні десятиріччя прискорили розвиток управлінського обліку і призвести до широкого визнання його як спеціальної області дослідження.
Саме тому впровадження управлінського обліку на підприємствах є необхідною передумовою їх успішної роботи, створення оптимальної ринкової інфраструктури, виживання підприємств в умовах вільної конкуренції та зростання їх економічного потенціалу.

Основними факторами, що сприяють зростанню ролі управлінського обліку, є:
- посилення конкуренції;
- розвиток автоматизації виробничих процесів, а також нових методів управління;
- використання комп'ютерної техніки для управління та автоматизація облікових робіт.
Сьогодні питання про місце і роль управлінського обліку в системі управління підприємством є предметом полеміки вітчизняних і зарубіжних бухгалтерів та вчених-економістів. Їх погляди з цього приводу можна класифікувати за наступними позиціями:
- управлінський облік як такий, є лише виробничий облік, який включає планування та облік виробничих витрат, калькулювання та аналіз собівартості продукції (товарів, робіт, послуг);

- управлінський облік є самостійним видом обліку; 
- управлінському обліку всю інформацію для управління підприємством надають оперативно-технічний, статистичний та бухгалтерський облік;
-
управлінський облік виступає підсистемою бухгалтерського обліку.
Управлінський обпік - це процес виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки, інтеграції та передачі інформації що використовується постачальниками, покупцями, бюджетом, фінансові результати тощо. 
кількість показників обмежується потребами вихідної інформації, необхідної для управління та зовнішніх користувачів.

Залежно від змісту інформації, яка виступає вихідним продуктом обліку, у внутрішній структурі системи обліку традиційно виділяють фінансовий та управлінський облік, які можуть розглядатись як підсистеми загальної системи обліку, і як окремі системи. Фінансовий облік формує інформацію, яка призначена переважно для зовнішніх користувачів: акціонерів, інвесторів, кредиторів тощо, а управлінський облік покликаний забезпечити інформацією внутрішніх користувачів підприємства для прийняття правильних управлінських рішень.
1.3. Організація управлінського обліку на підприємствах

Організація управлінського обліку є внутрішньою справою підприємства, що дозволяє керівництву самостійно вирішувати питання:

- як класифікувати витрати;

- наскільки деталізувати місць виникнення витрат і як їх пов'язувати з центами відповідальності;

- як вести облік фактичних і планових , повних і часткових витрат.

Проте, незважаючи на таку свободу вибору способів організації управлінського обліку на підприємстві, необхідно враховувати вплив таких чинників:

- економічний стан підприємства; 

- організаційні принципи створення підприємства;

- техніко - технологічні чинники.

Вплив економічного стану підприємства на організацію управлінського обліку виявляється в тому, що побудова такої системи є завданням, що вимагає серйозних витрат фінансових ресурсів і часу. Причому витрат потребує не тільки залучення фахівців, але і створення повноцінної здатної до постійних змін і вдосконалення матеріальної бази (придбання спеціальних програмних засобів).

Розділ 2. Управлінський облік активів, пасивів та результатів діяльності підприємства

2.1. Управлінський облік необоротних активів

Активи підприємства на сьогодні є важливим об'єктом управлінського обліку, адже від ефективності управління активами підприємства прямо залежать такі показники як прибуток, рентабельність, ліквідність. Ефективність господарської діяльності підприємства залежить від того, в які види майна здійснено інвестиції і наскільки раціонально використовуються ці ресурси.

В залежності від характеру участі в господарському процесі і швидкості обороту активи підприємства поділяють на необоротні і оборотні (рис. 2.1).

	АКТИВИ ПІДПРИЄМСТВА

	Необоротні   активи    -    це    сукупність майнових    цінностей    підприємства,    які багаторазово    беруть    участь    в    процесі господарської діяльності і які переносять на продукцію свою вартість частинами
	Оборотні     активи    -    це    сукупність майнових   цінностей   підприємства,   які обслуговують  їх господарський    процес  і повністю  споживаються   в  ході   одного виробничого циклу

	Основні засоби
	Нематеріальні активи
	Запаси товарно-виробничих цінностей
	Інші види оборотних активів

	Довгострокові фінансові інвестиції
	Капітальні

Інвестиції
	Дебіторська

заборгованість
	Грошові активи

	Довгострокова

дебіторська заборгованість
	Інші

необоротні
активи
	Короткострокові фінансові інвестиції


Рис. 2.1. Склад активів підприємства
Операційна діяльність будь-якого підприємства обумовлена закономірностями відтворювального процесу і змінами форм капіталу, що відбуваються при цьому. Ця спільна властивість діяльності підприємств приймає специфічні риси в залежності від галузевих особливостей, характеристики макросередовища, а також власної політики підприємства.

Критерії оптимізації управління операційною діяльністю повинні бути узгоджені з критеріями ефективності управління активами, що досягається за рахунок оптимізації кожної їх складової, а саме: необоротних активів; запасів;  грошових коштів; дебіторської заборгованості та інших активів. 

Метод розрахунку амортизації на основі продуктивності об'єкту, що амортизується (виробничий метод). полягає у визначенні суми амортизації на одиницю сумарного виробітку в натуральних вимірниках за весь період експлуатації, і множенні її на кількість одиниць, виготовлених в даному році. Цей метод є технічно складним, адже важко визначити виробіток, зокрема, по об'єктах з важкопрогнозованими умовами експлуатації. Він застосовується при розрахунку вичерпності надр, лісових угідь та інших природних об'єктів.

2.2. Управлінський облік запасів

У відповідності до П(С)БО 9 "Запаси" під запасами розуміють активи, які утримуються для подальшого продажу за умов звичайної господарської діяльності; перебувають у процесі виробництва з метою подальшого продажу продукту виробництва; утримуються для споживання під час виробництва продукції, виконання робіт, надання послуг, а також управління підприємством.

Ефективним засобом управління запасами на підприємствах покликаний стати управлінський облік, основною метою якого в частині запасів є збереження та раціональне їх витрачання на всіх етапах руху.

В сучасних умовах господарювання погано налагоджена та інтенсивно діюча система управління запасами призводить до несвоєчасного забезпечення виробництва необхідною сировиною і матеріалами або до надлишкового їх накопичення на підприємстві, неможливості своєчасної акумуляції обігових коштів для придбання оборотних матеріальних запасів і, що може бути наслідком, до зупинки виробництва.

Ефективність управління виробничими запасами здійснює суттєвий вплив на результати фінансово-господарської діяльності і обумовлюється зовнішніми та внутрішніми факторами (рис. 2.3).

Раціональному використанню матеріальних ресурсів на підприємстві сприяє реалізація сучасних концепцій управління виробничими запасами.

Основними завданнями управлінського обліку матеріально-виробничих запасів є:

- щоденне отримання інформації про надходження та витрачання запасів в розрізі їх кількості, якості та матеріально відповідальних особах;

- контроль за дотриманням встановлених підприємством норм запасів, що забезпечує безперебійний випуск продукції (робіт, послуг);
- безперервна оцінка реальної вартості запасів на складі та проведення аналізу ефективності використання запасів;

- оптимізація обсягу закупівлі запасів, виявлення резервів зниження витрат, пов'язаних із заготівлею запасів;

- вибір методу оцінки запасів при їх вибутті, який найкраще підходить для підприємства;

- підвищення достовірності відображення на рахунках аналітичного обліку господарських операцій з надходження та використання запасів;

- вчасне складання та подання звітності про рух запасів.

  Кожне   підприємство  повинно  мати  свою  систему  управління запасами, створену з урахуванням його специфічних вимог. Вона буде ефективно функціонувати тільки за участі і підтримки всіх підрозділів підприємства, що виражається у забезпеченні інформацією керівників підрозділів про управління запасами, виробничу програму,  ступінь участі своїх підрозділів. Ця інформація потрібна маркетологам, менеджерам та головному бухгалтеру.

Для ефективності збуту і забезпечення виробництвом високоякісними продуктами, що могли б найбільш повно задовольнити потреби споживачів, агенти з маркетингу (або збуту) прагнуть, щоб асортимент продукції був якомога ширшим і мав декілька різновидів: стилів, кольорів, функцій тощо, а тому вони виступають за збільшення обсягів запасів.

Менеджер підприємства відповідає за витрати і знає, що найкращою програмою їх скорочення буде підвищення обсягу виробництва. Великий обсяг аналогічних продуктів - це правильний спосіб знизити собівартість одиниці продукції, якщо використовується система обліку повної собівартості. Але
операцій. В діяльності підприємства між вхідними і вихідними грошовими потоками завжди є тимчасовий розрив, тому підприємство повинно тримати вільні грошові кошти на поточному рахунку. Крім того, діяльність підприємства не має чітко визначеного характеру, тому вони необхідні для виконання непередбачених платежів.

Основні етапи обігу грошових коштів в ході виробничої діяльності підприємства наведені на рис. 2.6. Операційний цикл характеризує загальний час, протягом якого фінансові ресурси знаходяться в запасах і дебіторській заборгованості.

[image: image1.emf]Фінансовий цикл - це час, протягом якого грошові кошти вилучені з обігу. Скорочення операційного і фінансового циклів в динаміці є позитивною тенденцією. При цьому операційний цикл може бути скорочений за рахунок прискорення виробничого процесу і оборотності дебіторської заборгованості, а також деякого зменшення періоду обороту кредиторської заборгованості.

Рис. 2.6. Етапи обігу грошових коштів
Наявність на підприємстві грошових коштів іноді пов'язана з тим, наскільки його діяльність є прибутковою. Підприємство може бути прибутковим за даними обліку і одночасно не мати грошових коштів. 
Управління грошовими потоками підприємства характеризує основні функції регулювання грошових коштів, які повинні здійснюватись різними прийомами, способами. На сьогодні цю роботу на підприємстві можуть виконувати головний бухгалтер, оскільки управління грошовими коштами - це 
Висновки
На підставі проведеного дослідження можна зробити наступні висновки:

1. Розвиток ринкових відносин підвищує відповідальність і самостійність підприємств в розробці і прийнятті управлінських рішень по забезпеченню ефективності їх діяльності. Результати виробничої, комерційної, фінансової та інших видів господарської діяльності залежать від різноманітних факторів, які знаходяться в певному зв’язку між собою та підсумовуючими показниками. Їх дія і взаємодія різноманітні по своїй силі, характеру та часу. 
Причини та умови, створюючі ці фактори, також різні. Не визначаючи і не оцінюючи напрямок, активність і час їх дії, неможна забезпечити ефективність управління. 
Якісно виконати цю роботу можна тільки з допомогою  управлінського рішення, який відповідає сучасним вимогам розвитку ринкової економіки.

2. На основі  проведеного дослідження випливає, що кінцевий фінансовий результат враховує результати за всіма видами діяльності підприємства, підбиваючи загальний підсумок. 
Крім того, що прибуток характеризує остаточний фінансовий результат діяльності підприємства, розмір його грошових накопичень, він є головним джерелом фінансування витрат на виробничий і соціальний розвиток підприємства.
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