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Актуальність теми. Потреба в управлінні фінансовими ресурсами в умовах економічної нестабільності, забезпечення ефективного розвитку, спрямовують банки на активне освоєння методики формування системи бюджетування. Розрахунки, що виконуються в процесі бюджетування, дають змогу у повному обсязі та своєчасно встановлювати необхідний розмір фінансових ресурсів для забезпечення діяльності банку, джерел їх надходжень, організовувати та координувати роботу підрозділів, стимулювати працюючих у банку, а також контролювати виконання бюджету.
Добре сформована система бюджетування в комерційних банках, що діють на теренах України, набуває особливого значення. На сучасному етапі розвитку комерційних банків та гострої конкуренції між ними вона вкрай потрібна. 
Упровадженню технології бюджетування все більше комерційних банків приділяють значну увагу. Це обумовлено насамперед тим, що протягом певного часу банки розвивалися спонтанно, використовуючи породжені розвалом Радянського Союзу можливості для швидкого збагачення. В такій ситуації виробилася хибна думка, що банк може обходитись мінімальною кількістю аналітичних досліджень, інструментів автоматизації та обґрунтованого планування. Однак криза 1998 року переконливо довела, що до певної міри убезпечити банки від банкрутства може чітке планування, оперативний контроль за виконанням управлінських рішень структурних підрозділів, розподіл відповідальності між ними, тобто ефективна система бюджетування. 
Бюджетування – достатньо гнучка та адекватна сучасним умовам господарювання технологія, яка може бути настроєна під умови конкретної галузі народного господарства, під умови роботи конкретного підприємства. Багато західних науковців висвітлювали тему бюджетування у своїх роботах: Брігхем Ю., Дікки Т., Друрі К., Кінг А., Мейтленд И., Рачлін Р., Сігел Д., Шарп В., Шим Д. та ін. Більш близькі до українських реалій роботи з бюджетування російських науковців: Аманжолової Б., Балабанова И., Попова В., Хруцького В., Циркунової Т., Щиборща К. та ін. Серед українських науковців питаннями бюджетування займалися: Бень Т., Довбня С., Онищенко С., Рєпін В., Савчук В., Терещенко О., Харко А. та ін. Однак питанням розвитку бюджетування як технології в сучасних умовах приділяється недостатньо уваги, що викликає необхідність подальших досліджень у даному напрямку. 
Удосконаленню теорії і практики технології бюджетування, дослідженню труднощів використання бюджетування українськими банками як ефективного засобу управління фінансовими і матеріальними ресурсами, находженню шляхів подолання цих труднощів і присвячена дана робота.
Мета і завдання дослідження. Основною метою дипломної роботи є розвиток методичних і технологічних аспектів бюджетування, а також розробка практичних рекомендацій з механізму впровадження і функціонування бюджетування в одному з українських банків як засобу управління фінансовими і матеріальними ресурсами.
Відповідно до поставленої мети були визначені наступні завдання:
 дослідити поняття "бюджетування" і "бюджет" стосовно банківської( діяльності на основі вивчення наукових праць та уточнити їх сутність;
( сформулювати й уточнити на сучасних засадах концепцію методики банківського бюджетування;
 удосконалити класифікацію організаційних схем бюджетування та( розробка рекомендацій щодо використання кожної схеми на практиці;
( розробити та обґрунтувати принципи організаційного забезпечення бюджетування в банку;
( проаналізувати найбільш гострі проблеми, які постають перед підприємством на етапах постановки системи бюджетування;
( оглянути проблеми автоматизації бюджетного управління за допомогою сучасних інформаційних систем;
( надати порівняльну характеристику автоматизованих систем бюджетування за їх якістю та функціональними характеристиками;
 розробити пропозиції щодо впровадження в українських банках сучасних( автоматизованих інформаційно-аналітичних систем з бюджетування, що використовуються у зарубіжній практиці.
Об'єкт дослідження – теоретичні та практичні аспекти бюджетування в системі управління банком.
Предмет дослідження – технологія бюджетування діяльності українського банку.
Методи дослідження.
Дослідження проводилось із застосуванням наукових методів, що базуються на діалектичному методі пізнання та об'єктивних законах розвитку економіки. До основних загальнонаукових методів дослідження, що використовувалися автором, належать: аналіз та синтез при обґрунтуванні сутності та місця бюджетування в системі фінансового планування банків; порівняльних характеристик при дослідженні трактування термінів "бюджетування", "бюджет" з урахуванням специфіки банківської діяльності; наукової абстракції, порівняння, вибіркового обстеження, групування при розробленні методичних та організаційних засад бюджетування в банківських установах.
Теоретичною та методологічною основою дипломної роботи виступають законодавчі акти, нормативно-правові документи з питань бюджетування, наукові праці, роботи провідних вітчизняних та зарубіжних учених, матеріали науково-практичних конференцій, періодичні видання, фінансова звітність банків.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні методичних засад бюджетування в банках та розробленні практичних рекомендацій з їх удосконалення.
Наукове значення дипломної роботи визначають такі положення:
• уточнено економічну сутність понять “бюджет” та “бюджетування” для комерційного банку. Визначені особливості постановки системи бюджетування у банку;
• сформовано методичні засади бюджетування в банківських установах, які включають понятійний апарат, визначення об'єктів, принципи і механізм складання бюджетів та контроль їх виконання, що створює умови для ефективного організаційно–методичного забезпечення цього процесу;
• розроблена модель постановки та управління бюджетуванням у комерційному банку.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні ефективної системи бюджетування банківської діяльності та обґрунтуванні методичних рекомендацій, реалізація яких дозволить підняти на якісно новий рівень управлінський процес в українських банках, підвищити конкурентоспроможність і ефективність їх діяльності.
Обсяг і структура роботи.
¬ у першому розділі роботи описані основні теоретичні засади управління бюджетом банку, основні моделі управління бюджетом та роль контролінгу у системі управління бюджетом банку;
¬ у другому розділі наведений практичний приклад аналізу системи бюджетування у комерційному банку “Хрещатик”, надана оцінка стану управління бюджетом у банку;
¬ у третьому розділі запропоновано приклад побудови моделі управління бюджетом у банку, обґрунтовані цілі та доцільність впровадження системи бюджетування у комерційному банку.
Дипломна робота складається з вступу, трьох розділів, списку літературних джерел з 68 найменувань, містить 7 таблиць, 10 рисунків та налічує 114 сторінок друкованого тексту
У дипломні роботі здійснено теоретичне узагальнення й запропоновано нове розв'язання наукового завдання щодо вдосконалення теоретичних, методичних та організаційних засад бюджетування в банку. Це дало змогу сформулювати низку висновків теоретичного, методичного та науково-практичного характеру, що відображають розв'язання основних завдань відповідно до поставленої мети.
1. Головним напрямом у системі управління банком є управління фінансами, яке передбачає планування, регулювання і контроль операцій банку та їх доходів і витрат, забезпечення стабільності фінансових результатів і підвищення економічної ефективності діяльності банку. Фінансове планування банківської діяльності є складовою функцією управління фінансами і являє собою процес прийняття рішень, орієнтований у майбутнє. У вітчизняній літературі поняття "фінансове планування" пов’язують з оперативним плануванням і визначають його терміном "бюджетування".
2. За результатами проведеного аналізу визначень трактувань вітчизняними і зарубіжними авторами до понять “бюджет” та "бюджетування" сформульовано їх визначення з урахуванням специфіки банківської діяльності. Бюджет банку – це фінансовий документ, який визначає джерела формування доходів і витрат та фіксує фінансовий результат діяльності банку, а бюджетування в банку – це управлінська технологія, яка поєднує процес оперативного фінансового планування, обліку і контролю операцій банку.
3. З метою побудови комплексної системи бюджетування розкрито функції бюджету і процесу бюджетування, а також принципи бюджетування, адекватні специфіці банківської діяльності. Процес бюджетування в банку ділиться на три головні етапи: складання планового бюджету банку, облік фактичного виконання бюджету банку, контроль та аналіз результатів виконання бюджету. Як управлінська технологія бюджетування включає три складові: методику, організацію, автоматизацію.
4. Методичні засади бюджетування в банку включають визначення об'єктів бюджетування та їх класифікацію. Для цього розроблено більш деталізовану класифікацію об'єктів бюджетування в банку, щодо яких ведеться планування, облік, контроль і аналіз виконання бюджетів. Ця класифікація є багаторівневою системою: операції, бюджетні центри, філії, банк у цілому. Запропоновані основні підходи до фінансового планування операцій банку (активних, пасивних та розрахункових), яке включає планування обсягів та планування цінових параметрів. Це створює умови для формування оптимальної структури планового балансу та максимізації планового прибутку банку.
5. Другим рівнем у класифікації об'єктів бюджетування є бюджетні центри. Для забезпечення бюджетування по них запропоновано класифікацію бюджетних центрів з урахуванням специфіки банківської діяльності та більш деталізований алгоритм, якого необхідно дотримуватися при складанні фінансової структури (вона являє собою сукупність сфер фінансової відповідальності, що є об’єктами бюджетування й управлінського обліку і поділені між структурними підрозділами банку). Побудова фінансової структури досягається створенням спеціальних бюджетних центрів – ЦФВ як сукупності центрів фінансового обліку, що належать до технологічно самостійного сегмента. Це дозволяє складати бюджет банку через об'єднання самостійних бюджетів центрів.
6. Отже, розробка системи управління по ЦФО передбачає наступні етапи: 1. Розділення підрозділів банку по центрах відповідальності, визначення статусу ЦФО. 2. Створення переліку планів, що складаються кожним ЦФО, визначення цільових показників, які якнайповніше відображають діяльність ЦФО (набір показників встановлюється окремо для кожного конкретного ЦФО). 3. Розробка методики розрахунку показників (паралельно проводиться робота по класифікації витрат відповідно до тих ознак, які якнайповніше задовольняють параметрам оцінки ефективності роботи ЦФО). 4. Визначення регламенту взаємодії по горизонталі (між ЦФО), а також по вертикалі (між верхньою ланкою і окремими ЦФО). 5. Створення переліку звітних форм, що складаються кожним ЦФО в процесі роботи і за підсумками планового періоду.
7. На підставі проведеного дослідження обґрунтовано, що організація процесу складання планового бюджету повинна включати чотири етапи: 1) оголошення вищим керівництвом загальних цілей банку; 2) підготовка бюджетними центрами своїх бюджетів; 3) проведення керівництвом аналізу і перевірки пропозицій за бюджетами, наслідком яких є коригування бюджетними центрами своїх бюджетів відповідно до рекомендацій керівництва; 4) затвердження бюджетів. 
8. Критерієм успішності процесу бюджетування у банку служитиме підтримка реалізації стратегічного плану банку. Для визначення критеріїв успішності функціонування бюджетного процесу необхідно: • виділити вирішальні чинники успіху CFS (чинники які, є такими, що визначають по конкретній діяльності) за кожною стратегічною ініціативою; • для кожного вирішального чинника успіху визначити ключові індикатори КРI; • сформувати для кожного цільового параметра статтю бюджету для підрахунку КРI.
9. Упровадження бюджетування в банку неможливе без використання трансфертного ціноутворення, яке означає встановлення внутрішніх цін на фінансові ресурси, за якими вони будуть розподілятися між ЦФВ, що забезпечує можливість планування, контролю за формуванням та визначення фінансових результатів їх діяльності. Проведено дослідження існуючих підходів до формування трансфертного ціноутворення в банку, виявлено їх переваги та недоліки. Оскільки основними їх недоліками є те, що існуючі підходи потребують наявності ліквідного довгострокового міжбанківського ринку та значного набору фінансових інструментів для управління ліквідністю, то в роботі запропоновано використовувати іншу методику розрахунку трансфертної ціни, яка базується на розподілі вкладень та зобов'язань банку на групи строковості та встановленні трансфертної ціни для кожної групи з розподілом на гривневі і валютні блоки (система, що орієнтована на внутрішні витрати). Це забезпечує банк можливістю більш гнучкого управління своїми вимогами і зобов’язаннями та більш адекватного оцінювання ефективності діяльності своїх ЦФВ.
Ефективне бюджетування неможливе без його організаційного забезпечення. У дипломні роботі розроблена методика, яка базується на поетапних комплексах робіт, які необхідно виконати для створення Бюджетного довідника банку. З цією метою запропонована його структура, яка складається з деталізованого організаційного регламенту. Кожна складова цих регламентів, з урахуванням специфіки банківської діяльності, дозволяє визначити права і обов’язки підрозділів, які беруть участь у бюджетуванні, графіки і процедури складання, узгодження, консолідації і затвердження бюджетів у банку, графіки і процедури складання звітів про виконання бюджетів, їх аналізу і коригувань, а також відповідні їм графіки документообігу
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