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Комерційна діяльність по збуту продукції на підприємстві дуже багатогранна, вона починається з координації інтересів підприємства-виробника з вимогами ринку. Виробник продукції зацікавлений у зниженні витрат виробництва, а це можливо досягти при великих обсягах виробництва і невеликій номенклатурі продукції, що випускається. Однак ринок вимагає іншого: споживачі зацікавлені у великому виборі якісної, різноманітної продукції з різними споживчими властивостями за прийнятною ціною. В остаточному підсумку комерційна діяльність підприємства, номенклатура, якість продукції повинні визначатися доходами і платоспроможним попитом споживачів: підприємств, фірм і населення. Головною особливістю цих питань є те, що вони дають підґрунтя для прогнозування основних параметрів виробничо-господарської діяльності підприємства. Менеджментом можуть бути оцінені майбутні витрати та визначена прибутковість реалізаційних операцій. Проблемним є питання встановлення доходів та витрат за кожним альтернативно можливим варіантом. Слід визначити, що здійснення ефективної виробничо-господарської діяльності підприємств має забезпечити оптимальний рівень доходності як у короткостроковому, так і довгострокових періодах. При цьому виникає необхідність розробки ефективної системи планування та контролю на основі формальної структури обсягу продажів, витрат та фінансових надходжень, які мають забезпечити високу ефективність та фінансову стійкість підприємства. Для забезпечення економічної стабільності підприємства необхідною умовою є перевищення ціни реалізації продукції над витратами та одержання прибутку, який може забезпечити ефективний розвиток підприємства і здійснення інвестиційних заходів. Головною метою дослідження є визначення напрямків підвищення ефективності функціонування підприємства за рахунок реалізації системи заходів операційного управління виробничо-господарською діяльністю. Для реалізації встановленої мети виникла необхідність рішення у роботі наступних задач: визначення сутності та завдань операційного менеджменту на сучасних підприємствах; розгляд місця операційного менеджменту у загальній системі управлінських дій на сучасному підприємстві; проведення аналізу виробничо-господарської діяльності ВАТ «Київський дріжджовий завод», особливостей ринків збуту його продукції, стану конкурентної боротьби; здійснення аналізу фінансових результатів, майнового стану підприємства та його забезпечення фінансовими ресурсами; дослідження особливостей реалізації продукції підприємства на зовнішньому ринку; визначення основних напрямків удосконалення діяльності підприємства. Об’єктом дослідження є процеси виробництва та управління виробничо-господарською діяльністю підприємств. Предметом дослідження є методи та моделі організації виробничо-господарської діяльності. При виконанні роботи були використані літературні джерела з питань оптимізації прибутку та мінімізації витрат виробництва і реалізації національних і зарубіжних вчених, матеріали періодичного друку, статистична звітність ВАТ “Київський дріжджовий завод”. На підставі дослідження ринку збуту продукції базового підприємства та з урахуванням його виробничих можливостей в межах дослідження було розроблено бізнес-план інвестиційного проекту, який передбачає суттєве збільшення обсягів виробництва дріжджів за рахунок придбання нового обладнання й збільшення виробничих потужностей з одночасним забезпеченням зниження собівартості продукції та підвищення її конкурентоспроможності на внутрішньому та зовнішньому ринках

В сучасних умовах господарювання найважливішими проблемами, що потребують ефективного та швидкого вирішення, є ті, що безпосередньо стосуються організації національного виробництва. В зв'язку з цим, головна увага повинна приділятися не тільки основним аспектам суто виробничих відносин та проблемам організації виробництва певних товарів, але й обґрунтуванню стратегії діяльності будь-якого підприємства з урахуванням специфіки певних ринків та умов економічного середовища, що змінюються, як у середині підприємства, так й зовні. Головною метою дослідження було обґрунтування напрямків удосконалення системи управління зовнішньоекономічною діяльністю ВАТ “Київський дріжджовий завод”. За результатами проведення дослідження було визначено, що для ефективного керування зовнішньоекономічною діяльністю на підприємстві потрібна відповідна умовам його роботи структура управління. На промислових підприємствах, що активно беруть участь у зовнішньоекономічній діяльності, зовнішньоторговельний апарат існує в двох формах: як частина внутрівиробничої структури у виді зовнішньоекономічного відділу і як відносно самостійний підрозділ у виді зовнішньоторговельної фірми Розробка планів зовнішньоекономічної діяльності, як специфічний вид діяльності – це послідовний ітераційний процес, що складається з кількох взаємопов'язаних етапів: - встановлення цілей; - визначення стратегій та заходів щодо їхньої реалізації; - передбачення послідовності дій у межах досить тривалого часу та закріплення її у планах, проектах і програмах різного типу, що є інструментами досягнення цілей та реалізації стратегій; - організація виконання планових завдань; - облік, контроль та аналіз їхнього виконання. Необхідність та доцільність стратегічного планування у зовнішньоекономічній діяльності визначається рядом його переваг, таких як: - зв'язок поточних рішень з майбутнім результатом, організоване осмислення рішень (усупереч спонтанному прийняттю) з прогнозуванням їхніх наслідків; - орієнтація на пошук альтернативних варіантів досягнення цілей, тобто допустимих цілей у межах визначених цілей та наявних обмежень; - визначення можливостей і загроз, сильних та слабких сторін діяльності підприємства, врахування їх при встановленні цілей і формування стратегій для забезпечення впливу на ці аспекти вже сьогодні; - свідома підготовка майбутнього і до майбутнього; - розподіл відповідальності не лише між напрямками діяльності, а й між поточною та майбутньою діяльністю. За результатами аналізу зовнішньоекономічної діяльності ВАТ “Київський дріжджовий завод” та особливостей його функціонування на ринках країн ближнього зарубіжжя було зроблено наступні висновки. ВАТ “Київський дріжджовий завод” є юридичною особою та керується в своїй діяльності статутом підприємства, має самостійний баланс. Завод працює як на вітчизняній так і на закордонній сировині. Починаючи з 2001 року ВАТ “Київський дріжджовий завод” збільшує обсяги виробництва товарної продукції і переорієнтовує збутову політику на внутрішніх споживачів. Так в 2003 році відвантаження дріжджів на внутрішній ринок збільшилося на 1990,6 тон у порівнянні з 2000 р., а на експорт зменшилися на 663,4 тон Виробництво агломерату підвищилось з 2620,4 тон у 2000 р. на 1891,6 тон і склало 4512,0 тон в 2005 р. Проте в 2005 р., у порівнянні з 2004 р., спостерігається зменшення поставок дріжджів на внутрішньому ринку на 32,0 тон та на 293,0 тон зменшення експортних поставок. Основними ринками збуту продукції ВАТ “КДЗ” за кордоном є Росія, Білорусь, Молдова, Словаччина. Усіх споживачів дріжджів можна розділити на 2 групи: промислові підприємства, що використовують дріжджі у своєму виробництві, і населення. Частка споживання останніх нараховує кілька відсотків від обсягів промислового споживання, і основна складова споживання дріжджів населенням приходиться на пекарські дріжджі. Основні галузі – споживачі дріжджів: хлібопекарська промисловість (пекарські дріжджі), пивоварна і виноробна галузі (пивні дріжджі), фармацевтична промисловість (пекарські/пивні дріжджі), косметична промисловість (пивні дріжджі), тваринництво, птахівництво, рибництво (кормові дріжджі). Розглядаючи стан конкуренції в даній галузі ВАТ “Київський дріжджовий завод” виділяє 4 групи конкурентів. Це виробники з України, з країн ближнього зарубіжжя, дальнього зарубіжжя та підприємства, що виробляють товари-замінники. Серед українських виробників реальним конкурентом може бути лише ЗАТ “Надія” м. Кривий Ріг у минулому це “Криворізький дріжджовий завод”, який протягом 28 років був відомим в Україні та ближньому зарубіжжі виробником хлібопекарських дріжджів. Поставки продукції аналізованого підприємства на ринок Росії у 2005 р. відносно 2003 р. зменшився на 38,8%. В останні роки значно зменшились експортні поставки на ринок Білорусії, аж до їх повного зникнення у 2004 р. і їх поновлення у 2005 р. Поставки на ринок Молдови порівняно з минулим роком підвищились на 38,7%. У цілому, ВАТ “Київський дріжджовий завод” зменшив обсяги постачання дріжджів на експорт на 291 тон, або на 11%, що викликано нестабільною ситуацією на ринку у 2005 році. Все це вимагало пошуку шляхів удосконалення управління зовнішньоекономічною діяльністю на підприємстві. На підставі узагальнення провідного досвіду управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємств в Україні та, враховуючи результати проведеного аналізу, було визначено, що основними стратегічними завданнями підприємства у сфері зовнішньоекономічної діяльності мають бути: оптимальне завантаження виробничих потужностей; закріплення позицій підприємства на існуючих ринках і проникнути на нові; збереження високого іміджу підприємства серед учасників ринкового середовища; задоволення запити споживачів його продукції. Необхідною умовою виконання поставлених задач є регулярне проведення комплексу стратегічних досліджень, які повинні містити у собі: 1. Регулярне проведення маркетингових досліджень ринку й аналізу конкурентного середовища підприємства; 2. Дослідження внутрішнього потенціалу підприємства; 3. Постійну оцінку ступеня задоволення замовників підприємства; 4. Захист інтересів підприємства на зовнішніх ринках (участь у поточних розслідуваннях; моніторинг погрози порушення нових розслідувань); 5. Здійснення комплексу рекламних заходів. При здійсненні зовнішньоекономічної діяльність ВАТ “Київський дріжджовий завод” буде проводити рекламну політику відштовхуючись від цілей поточної діяльності. Рекламна кампанія буде розділена на два етапи. Перший буде проводитись на початковій стадії діяльності заводу – проникненні на ринки країн ближнього зарубіжжя, другий – під час закріплення на обраному сегменті та запланованого розширення частки ринку. Реалізація запропонованих заходів в межах стратегічного й тактичного планування зовнішньоекономічної діяльності на ВАТ “Київський дріжджовий завод” дозволить суттєво покращити конкурентні позиції підприємства, сприятиме досягненню його стратегічних цілей, позитивне вплине на його фінансово-економічне становище. Окрема увага в дослідженні приділена розробці виробничої програми ділянки ВАТ "КДЗ" з випуску дріжджів. Цей проект потребує деяких коштів для його реалізації. Проведені в роботі розрахунки засвідчили, що отриманий прибуток в результаті реалізації проекту розширення виробництва дріжджів може суттєво вплинути на підвищення загальної ефективності функціонування підприємства. За умов реалізації розробленої стратегії розвитку виробництва дріжджів, підприємство може суттєво поліпшити конкурентні позиції
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