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ПРИБАВЛЕНИЯ

ВСТУПЛЕНИЕ

Динамическое развитие рыночных процессов на Украине требует переориентации усилий менеджмента предприятий из обеспечение текущих результатов деятельности в плоскость обеспечения конкурентных преимуществ, формирования которых есть определенным гарантом продолжительного эффективного функционирования предприятия и зависит от качества реализации его потенциала. Сосредоточения на поиске возможностей успешного долгосрочного функционирования предопределяет необходимость, во-первых, изучения механизма формирования таких возможностей, и, во-вторых, получения практических привычек их оценки. 

В данное время изменения, которые происходят в общественной и экономической жизни Украины, требуют просмотра прежде всего  наших взглядов, подходов к пониманию экономических проблем. Ведущую роль в этом играют вопроса управления производственной деятельности предприятия. В зависимости от того, как будет построенная та или другая система организации и управления производством, зависит успех деятельности предприятия.

Основная проблема угольному промышленности состоит в том, что в она значительно отстает от сопредельных областей из-за замораживания административной системы, которая закрепляет затратные и иждивенческие методы хозяйствования. Реализация программ развития области сведенное к обоснование  дотации добытого угля.

Вмешательства государства у дела угольной области мера необходимая, тем не менее экономические меры правительства виновные сводится к введению и поддержки функционирования потенциала угольной области.

Экономический потенциал области зависит от наличия производственных мощностей, структуры и степени их освоения, оснащенности предприятий современной техникой и уровня его использования, фондоовооружения и енерговооруженияі работы, численности и квалификации работников, состояния организации производства и работы, моральных и материальных стимулов к работе.

В современных отечественных публикациях и изданиях вопроса сущности потенциала, его структуризации, механизма формирования и оценки остаются недостаточно освещенному и не охватывают всех необходимых вопросов. Поэтому необходимо обобщить и систематизировать отечественный и мировой опыт за определенным направлением исследований, сформировать понятийный аппарат дисциплины и системное видение сущности и методологии стоимостной оценки потенциала предприятия, на практических примерах продемонстрировать механизм использования инструментария оценки его стоимости.

Для эффективной работы предприятия необходимо рассмотреть вопрос сущности и состава потенциала предприятия; его структуризации и формирования; конкурентоспособности потенциала, ее оценки и стратегического анализа, применения методов и приемов которого оказывает содействие выявлению положительных и отрицательных факторов формирования и развития элементов потенциала в конкурентной среде; висвітлено концепцию стоимостной оценки потенциала предприятия с учетом стоимости его материальных (имущественных) и нематериальных элементов.

Целью курсовой работы есть  есть общая характеристика потенциала предприятия, оценка общего и локальных потенциалов,  и разработка мероприятий из повышения общего и локальных потенциалов предприятия.

Основные задачи курсовой работы:

1.
Общая характеристика потенциала предприятия.

2.
Оценка общего и локальных потенциалов предприятия.

3.
Разработка мероприятий из повышения общего и локальных потенциалов предприятия.

Предметом курсовой работы есть общий и локальные потенциалы  предприятия.

Объектом курсовой работы есть шахта "Дуванна"                                           ВАТТ «Краснодонуголь».
1.
ДИАГНОСТИКА ПРОИЗВОДСТВЕННО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ И ФИНАСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1. Общая характеристика предприятия

Шахта "Дуванна", созданная путем реорганизации ОП "Шахта "Дуванна" дочернего предприятия ВАТТ "Кравнодонвуголь" согласно закону Министерства топлива и энергетики Украины от 23.01.03 № 20, входит в состав ВАТТ «Краснодонуголь» как отдельный подраздел согласно  приказу от 8.04.03г. № 28 ГП «Краснодонуголь».

Местонахождения: г. Суходольск, Луганска обл.

Предметом деятельности Шахты есть добыча угля подземным способом, получения прибыли, обеспечения реализации экономических и социальных членов трудового коллектива и каждого работника, удовлетворения потребностей потребителей в угольной продукции.

Основными направлениями деятельности Шахты является:

"
добыча угля подземным способом;

"
планомерное развитие производственно-хозяйственного комплекса Шахты, повышение производительности работы, эффективности добычи уголь, максимальное использование внутренних резервов;

"
обеспечения работникам соответствующей заработной платой, материальными и социальными гарантиями соответственно с законодательством;

"
выполнения капитальных маркшейдерских работ;

"
планомерное проведение подготовительных работ, своевременная подготовка очистительных забоев и оснащение их соответствующим оборудованием;

"
охрана поверхности и размещенных на ней зданий, сооружений, ликвидация факторов которые шкодят окружающей среде;

"
обеспечения безопасными условиями работы, эффективными роботами вентиляционных систем, водоотводов, своевременная аттестация рабочих мест;

"
медицинское, культурное обслуживание и оздоровления работников;

"
сбор и сдача металлолома черных и цветных металлов;

"
автомобильное хозяйство;

"
капитальное строительство, реконструкция, техническое преобразование;

"
внешнеэкономическая деятельность в соответствия законодательством Украины;

"
общественное питание;

"
лизинг и бартер в порядке определенному законодательством Украины;

"
товарообменные операции на основе физических лиц Украины с иностранными 

субъектами хозяйственной деятельности, как на территории Украины, так и за ее пределами.

Шахта есть целостным собственным комплексом, осуществляет свою деятельность с участием трудового коллектива на основании соответствующего действующего законодательства, цель н предмет деятельности, которые устанавливаются  Положением.

Шахта ведет баланс, есть налогоплательщиком , кроме налогов которые выплачиваются к Госбюджету, имеет текущий счет, круглая печать, угловой штамп и бланки с своими реквизитами.

Собственность Шахты, соответственно с действующим законодательством Украины, есть государственной собственностью и укрепленного за ним Предприятием на правах оперативного издания.

Предприятие  может  передавать  у  использование  Шахты следующую собственность:

- основные фонды;

- ценности (в частности денежные);

- оборудования;

- устройства.

Доходы получены предприятием в результате хозяйственной деятельности Шахты после уплаты налогов належит Предприятию.

1.2. Организационная структура предприятия

Высшим звеном управления ОП "Шахта "Дуванная" является правления предприятия, которое возглавляет директор шахты. Директор наделен полномочиями управления предприятием, принятия ответственных решений, которые касаются организации в целом, определяет целые, политику, тактику предприятия.

вырезано
7. После расчета потенциала, изобразим его графически на радограмах (рис. 2.3, 2.4, 2.5). По осям откладывается значения взвешенной оценки каждый составной. Потом соединяем наши оценки прямыми линиями. Полученная фигура и будет графическим методом отображать наш потенциал предприятия. Чем больше площадь фигуры, тем более потенциал предприятия.

вырезано

Рисунок 2.3 - Графическое отображение локальных потенциалов предприятия 

в 2003 г.

вырезано

Рисунок 2.4 - Графическое отображение локальных потенциалов предприятия 

в 2004 г.

вырезано

Рисунок 2.5 - Графическое отображение локальных потенциалов предприятия в 2005 г.

вырезано

Рисунок 2.6 - Графическое отображение общего потенциала предприятия

Графический анализ потенциала разрешает системно установить количественные и качественные связи между отдельными элементами потенциала, уровень его конкурентоспособности и на этой основе своевременно обосновать и планировать управленческие решения по повышению эффективности функционирования предприятия. 

Форма фигуры на рисунке может быть двух типов. 

Первый тип - фигура правильной формы, или максимально близкая к ней. В этом случае предприятие имеет сбалансированный потенциал.

Другой тип - фигура имеет искривленную, ломанную форму, причиной которой может быть увеличенное значение составной потенциала по одной или нескольких осях (дисгармония составных).

Если на предприятии форма потенциала похожая на друге форму, то данное предприятие имеет потребность в немедленных преобразованиях, которые должны быть  направлены на улучшение сбалансированности составного потенциала предприятия. Кроме того, графическое отображение потенциала разрешает установить оценки составной оценки потенциала лежит в границах от 0,7 до 1, то значит для данного элемента потенциала в ближайшее время наступления кризы не характерно. Если значения взвешенной оценки составной оценки потенциала лежит в границах от 0,4 до 0,7, то значит для данного элемента потенциала в ближайшее время характерное наступление кризиса в ближайшее время или же уже оказались его первые признаки. Если же значения взвешенной оценки составной оценки потенциала лежит в границах от 0 до 0,4, то значит для данного элемента потенциала кризис уже наступил и необходимо применять антикризисные процедуры для решения возникшей проблемы.

Графический анализ общего потенциала нашего предприятия разрешает определить количественные и качественные связи между отдельными локальными потенциалами предприятия и на основании этой оценки своевременно реализовать и обгрунтувати управленческие решения по повышению эффективности функционирования отдельных локальных потенциалов предприятия.  Полученная фигура имеет искривленную, ломанную форму, которая свидетельствует о дисгармонии общего потенциала предприятия. Данное предприятие требует немедленных реформ, которые виновные будут направлены на улучшение локальных потенциалов предприятия, их сбалансированности.

3. МЕРОПРИЯТИЯ ИЗ  ПОВЫШЕНИЯ ОБЩЕГО И ЛОКАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛОВ ПРЕДПРИЯТИЯ

В результате анализа общего и локальных потенциалов предприятия разрабатываются мероприятия, направленные на их повышение, что оказывают содействие улучшению и стабилизации работы. 

Основные направления улучшения общего и локальных потенциалов ОП "Шахта "Дуванная" ДП ВАТТ  "Кравнодонвуголь" приведен в таблице 3.1. 

Таблица 3.1 - Основные направления улучшения общего и локальных потенциалов ОП "Шахта "Дуванная"
	Основні напрями
	Локальний потенціал

	вырезано
	вырезано

	1.Реалізація запасів готової продукції

2.Підвищення якості ресурсів і сировини

3.Забезпечення високого рівня забезпеченості ресурсами

4.Забезпечення утилізації відходів.
	Ресурсний

	1.Підвищення ефективності управління

2.Орієнтація керівників на майбутнє
	Управлінський




ВЫВОДЫ

В результате анализа производственно-хозяйственной и финансовой деятельности  "Шахта "Дуванная" дочернего предприятие ВАТТ  "Кравнодонвугілля" за 2003-2006 гг., анализа структуры общего потенциала предприятия, "ядра" общего потенциала предприятия, анализа оценок общего и локальных потенциалов предприятия можно сделать следующие выводы:

1. Шахта "Дуванная", созданная путем реорганизации ОП "Шахта "Дуванна" дочернего предприятия ВАТТ  "Кравнодонвуголь". 

2. Предметом деятельности Шахты есть добыча угля подземным способом, получения прибыли, обеспечения реализации экономических и социальных членов трудового коллектива и каждого работника, удовлетворения потребностей потребителей в угольной продукции.

3. Основными направлениями деятельности Шахты есть: добыча угля подземным способом; планомерное развитие производственно-хозяйственного комплекса Шахты, повышение производительности работы, эффективности добычи уголь, максимальное использование внутренних резервов; обеспечения работникам соответствующей заработной платой, материальными и социальными гарантиями соответственно с законодательством; выполнения капитальных маркшейдерских работ; планомерное проведение подготовительных работ, своевременная подготовка очистительных забоев и оснащение их соответствующим оборудованием; охрана поверхности и размещенных на ней зданий, сооружений, ликвидация факторов которые шкодят окружающей среде; обеспечения безопасными условиями работы, эффективными роботами вентиляционных систем, водоотводов, своевременная аттестация рабочих мест; медицинское, культурное обслуживание и оздоровления работников; сбор и сдача металлолома черных и цветных металлов; автомобильное хозяйство; капитальное строительство, реконструкция, техническое преобразование; товарообменные операции на основе физических лиц Украины с иностранными субъектами хозяйственной деятельности, как на территории Украины, так и за ее пределами.

4. Предприятие укомплектовано необходимым количеством рабочих, а также руководителями   и специалистами по высокой квалификацией.

5. На шахте добывается уголь жирное и коксуюче. Основным покупателем угольной продукции ОП "Шахта "Дуванная" ВАТТ «Краснодонуголь» есть "Краснодонуглепоставка",   которое    реализует    угольную продукцию    за    определенные    проценты,    с    дальнейшим распределением рядовой уголь на: ГРЕС "Кураховсая"; ГРЕС "Зуевская"; "Авдєееский Коксохимзавод".

6. Анализ финансово-экономических показателей деятельности предприятия базируется на анализе форм Ф1   "Баланс предприятия" и Ф2 "Отчет о финансовых результатах".

7. Локальные потенциалы предприятия ниже нормативных.

8. Полученные фигуры на радограмах, имеют искривленную, ломанную форму, которая свидетельствует о дисгармонии общего потенциала предприятия, то есть данное предприятие должно   немедленно реформироваться для улучшения сбалансированности   локальных    потенциалов предприятия.

9. Однако,  потенциал предприятия каждого года увеличивается, что есть положительной тенденцией. В 2003 году чистая прибыль предприятия был отрицательным, но в следующие 2004 и 2005 года предприятие стало прибыльным.

10. Общий потенциал предприятия свидетельствует об улучшении состояния локальных и общего потенциала благодаря улучшению  некоторых показателей локальных потенциалов.

РЕКОМЕНДАЦИИ

В результате анализа производственно-хозяйственной и финансовой деятельности шахты "Дуванная"  в 2003-2005 гг при анализе структуры общего потенциала предприятия, "ядра" общего потенциала предприятия, анализа оценок общего и локальных потенциалов предприятия можно рекомендовать:

1.
Снизить себестоимость продукции.

2.
Необходимо расширить рынка сбыта продукции
3        Необходимо
заменить    устаревшее     оборудование     новым высопродуктивным
4.
Применить   автоматизированные процессы производства, которое оказывает содействие

снижению себестоимости продукции с помощью снижения постоянных затрат

на производство.

5.
Предприятию необходимо предрасполагать иностранные инвестиции для возрастания собственного    капитала.    Привлечения    кредитов    обычное,   отразится    на рентабельности    в сторону    ее    уменьшения,     но    разрешит    повысить платежеспособность предприятия, улучшить структуру баланса и, возможно, заинтересовать потенциального инвестора.

6.
Эффективно использовать оборотные средства.

7.
Провести    реорганизацию работы.

8.  Разработать и претворить в жизнь программу оптимизации нагрузка, которая разрешит повысить производительность работы.
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